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I - INTRODUCAO

O Relatério Anual de Auditoria Interna — RAINT/2019, elaborado em cumprimento a Instrugao Normativa n° 09 de
outubro de 2018 da Secretaria Federal de Controle Interno do Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da
Uniio, que dispde sobre a atuagdo da empresa no exercicio de 2019, em consondncia com 0s atos normativos da

empresa e legislagdo pertinente.
Como resultado do exercicio das competéneias institucionais conferidas & Auditoria Interna da CeasaMinas, 0

presente Relatério tem por objetivo apresentar as atividades executadas no ano de 2019, previstas no Plano Anual
de Atividades de Auditoria Interna — PAINT. Além dessas atividades, apresenta 08 resultados das agdes de auditoria
planejadas, ou néo que demandaram atuagéio direta do Consad/Direx.

II. Quadro demonstrativo do quantitativo de trabalhos de auditoria interna,

conforme PAINT;

NO

Areas/ Setores
auditados

Escopo das acoes

Assunto

Objetivo

DEPOP/ SECAD

Verificagdo do contrato de prestagdo de
servico de vigilancia da empresa

Prestaco de servigos de Vigilancia Patrimonial, por meio
de Vigilancia Desarmada e Operagdo de Monitoramento
(CFTV), no entreposto de Contagem MG, com 0 proposito
de resguardar o patrimonio da empresa e dar a prote¢do
constante do Anexo 1 do Edital, usando equipamentos jé
instalados na CEASAMINAS.

Operacional

Ressarcimento das multas pagas pela
empresa

Realizar auditoria para verificar os gastos quéa Ceasaminas
vem incorrendo ao efetuar o pagamento de mujta e juros de
mora, bem como da necessidade de adotar procedimentos
administrativos, identificar responsdveis que deu causa,
medidas preventivas para evitar sua ocorréncia, formas
pelas quais ocorrerdo seu pagamento ¢ agdes necessarias
para ressarcimento

Auditoria Interna realizou o0s e€xames
necessarios quanto 4 aplicagdo do Plano
de Cargos Comissionados implantado na
CeasaMinas ¢ aprovado pelo MTE em
07/12/2012

Em cumprimento aos requisitos de novas regras de relatorio
e atos que compdem a integridade da empresa,
determinadas em face das leis sobre Governanca
Corporativa ¢ execugdo do Plano Anual de Atividades de
Auditoria Interna — PAINT/2019, a Auditoria Interna
elaborou o acompanhamento sobre aplicagio e manutencdo
do Plano de Cargos e Salarios — PCS e Plano de Cargos

Comissionados — PCC.

Comissdo de Ftica

Analises e consolidagdo de informagdes
coletadas ao longo do exercicio sob
exames limitados ao Codigo de Conduta e
]f:tica ¢ Orgios da Gestdo do Processo
Etico

Verificar o cumprimento das normas e legislaciio vigente
referente & Gestdo de Etica e da Integridade.

DEJUR/CPL

Analisar os procedimentos licitatorios
relativos 2 instrug@o do processo, avaliar a
regularidade das contratagdes no tange,
pareceres, autuagio, conclusdo €
homologagdo, se estdo em conformidade
com a legislagfo vigente.

Avaliar a autuagfio dos processos licitatérios  sobre
concessdo de uso, com relagdo a aplicagdo da nova Lei e as
instrucBes normativas sobre o assunto.




Verificar na empresa a constituicdo de comités, comissdes
Implantagio de atividades de diversas |4 visam se adequar 4 Lei 13.303/16 e ao Decreto
cor];issaa; ara melhoria das aquisicdes 8.945/16, as quais buscam implementar nas empresas
. ’ p BAUISICOSS, | estatais as melhores préticas de mercado e maior nivel de
riscos ¢ controles. . .

exceléncia em governanga corporativa,

LE} 13.303/20H6 -
COMISSOES

Demonstrar as medidas tomadas no Inquérito Civil Pablico
A - MPMG -0702.15.00185-4 instaurado para apurar suposta
companhkamento e andlise de demandas |, . N

judiciais - agdo Civel mcgy]am}agle na Cooperativa .dos Produtores _de
J Hortigranjeiros, objeto de denuncia pela pessoa fisica
Gustavo Chaves, alegando ser imdvel pertencente a
CEASAMINAS,

Analigar o perfodo compreendido no més de setembro/2019,
as transapbes com as empresas fornecedoras de bens e
servigos.

Segdo de Contas a Pagar ¢ Controle Fiscal
DEFIN/SEPAG — SEPAG, focalizando os aspectos
relevantes de sta atuaggio.

Analisar os valores de horas extras executadas por setor e
unidades da CeasaMlinas no periode de janeiro a outubro de
2019 comparando com ano anterior

Verificar as horas extras realizadas.

Denire os confratos existentes  selecionamos por

Verificagfes basicas na execugiio de amostragem o contrato referente a fornecimento de méo de

DEREH / DEPOP L . .
contratos, obra, com o objetivo de verificar seu controle interno, a

aplicagdo das normas da empresa e da fegislagiio pertinente

] Em cumprimento as acormas da empresa com objetivo de

DENFA / DECOM | Yerificar contrato de prestagio de acomparhar a situagio das Placas de Propaganda colocadas

t¥iros, . X
Servig nas testeiras dos Pavilhies,

veriticou 0s procedimentos, utilizados pelo Dejur, sobre
Valores cobrados dos usndrios. Agbes de Reintegragiio de Posse, Agdes de Cobranga.

ITL. Quadro demonstrativo do quantitativo de trabalhos de auditoria interna, sem
previsio no PAINT;

Areas/ Setores Escopo das acdes
auditados
Assunto Objetivo

Em atendimento 3 C/CONSAD n°
12/2019, expedida pelo Conselho de | Verificar as contas de energia elétrica, analisando-se os
Administragio, a Auditoria Interna | parimetros utilizados pera apuragfo ¢ distribvigfio dos valores

DEMFA/SECON

- CONTA CEMIG realizou o0s e¢xaines necessdrios

quante 4 apuragio das contas de
energia emitidas pela CEMIG no
periodo de janeiro a marco/2019




IV. Quadro demonstrativo do quantitativo de

recomendacdes emitidas;

IV.1 Recomendacdes da Auditoria Interna exercicio 2019.

Data envio
Presi

Area

Assunto

22/03/2019

DEPOP/SECA
D

Plantdio Servigos
de Vigilancia
Ltda

Recomendagio

1) Realizar, periodicamente, 0 registro das ocorréncias e
adogfo dos procedimentos relativos a fiscalizagdo do
contrato no glie concerne a execucio do trabalho em
consonéncia com as clausulas contratuais; Observar o
prazo de extingdo do contrato com vencimento para 04 de
agosto de 2019.

22/03/2019

DEPOP/SECA
D

Plantdo Servigos
de Vigilancia
Ltda

2) Avaliar o desempenho dos funciondrios da empresa
terceirizada, sobre possivel mensuragéo da qualidade do
trabaiho realizado, com sugestdes das associagbes citadas
no item 2.

22/03/2019

DEPOP/SECA
D

Plantfio Servigos
de Vigilancia
Ltda

_Acordﬁo_ TCU.

3)Observar a segregagdo de fungdes, separagdo do
trabalho de vigilantes e monitoramento, efetuados por
duas empresas com sistemas independentes conforme

22/03/2019

DEPOP/SECA
D

22/03/2019

D

Plantfio Servigos
de Vigilancia
Ltda

Plantfio Servigos

Ltda

de Vigilancia -

4) Instalar linhas de transmissdo de imagens das cAmeras
separadas por setor, evitando que durante a manutengdo
de algumas cameras, fiquem desligadas em outro
pavilhéo;

5) Nomear Fiscal Operacional de contrato que demonstre
capacidade técnica para exercer a fungio da parte
operacional, junto ao fiscal administrativo, indicag8io no
item 5

22/03/2019

DEPOP/SECA
D

Plantfio Servigos
de Vigilancia
Ltda

6) Implementar o ponto deveria ser eletrdnico e por meio
biométrico, para identificar os funcionarios. Hoje o fiscal
de contrato nfo tem acesso ao controle do ponto dos

vigilantes; :

22/03/2019

DEPOP/SECA
D

Plantdio Servigos
de Vigilancia
Ltda

22/03/2019

DEPOP/SECA
D

22/03/2019

Diversas

Plantdio Servigos
de Vigilancia
Ltda

7) Recomenda-se que, periodicamente, todas as imagens
gravadas pela Plantdo (Central de Seguranga), sejam
recolhidas pela CeasaMinas € deverfio constituir um
arquivo ou banco de dados para armazenar estas
informagdes;

8) Estabelecer o uso, de bastdo de ronda, dispositivos
eletronicos que sdo utilizados para controle da ronda dos
vigilantes, ao passar em pontos preestabelecidos para
marcar a sua presenca.

Multas

22/03/2019

Diversas

Multas

22/03/2019

22/03/2019

Diversas

Diversas

Multas

Muitas

MULTAS DE TRANSITO

MULTAS EM OBRIGAGOES TRIBUTARIAS
ACESSORIAS - Imposto de Renda do 13° Salério.

MULTA FATURA DA CEMIG

MULTA FATURA DA COPASA

Status

Pendente

Pendente

Pendente

Pendente

Pendente

Pendente

Pendente

Pendente

Pendente
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22/03/2019

Diversas

Multas

MULTAS DE CONTIGENCIAS TRABALHISTAS -
Reclamagéo Trabalhista dos Engenheiros

Pendente

22/03/2019

Diversas

Multas

MULTA ANUIDADE DO CREA/MG

Pendente

14/05/2019
24/10/2019

DEREH

Plano de Cargos
¢ Comiss@es

.Recomendagfio sobre nomeag@es relacionadas no item 1,
subitens 1.1; item 2 e subitens 2.1 2 2.5. conforme
discriminadas no Plano;

3) - Analisar os desvios de fungdes, quanto 4 adequagfio
do custo e formagio do empregado;

4) ~ Adequagdo do cargo de Seguranca Patrimonia) para as
fungdes a serem executadas com relagdo a formaggio do
empregado, descritas no item 4 das Consideracdes Gerais;
analisar a possibilidade de aces na justiga de empregado
terceirizado;

5) - Analisar a destitui¢fio do cargo de empregada da
fungéo constituida pelo enquadramento no PCC;

6) -Avaliar a capacidade do empregado para colocd-lo na
fungdo compativel com a remuneragiio ¢ formagsio
académica, observando o impacto econ6mico € o
desempenho de cada um;

7) - Verificar as determinag@es da Justica com relagdo &
classificagfio dos empregados néio enquadrados no PCC.
Consideramos baixado, conforme manual de auditoria, em
funggio de haver manifestagsio do Ministério Ptblico do
Estado de Minas Gerais contrério ao posicionamento da
Audin

Baixado

14/05/2019
24/10/2019

Governanga

Comissdo e Etica
e Integridade

Recomenda-se treinamento especifico referente
recebimento e tratamento de denuncias relativo ao Cédigo
de Etica aos membros (titulares e suplentes) da Comissgo
de Etica ¢ a0 Ouvidor (efetivo e interino) que estiver
exercendo a fungdo para que o mesmo possa desempenhar
melhor suas fungdes;

Na formagfo das Comisses Permanentes ou Especiais
devera ser providenciado treinamento dos membros
titulares e suplentes para desempenho de suas fungdes ¢
responsabilidades;

Devera ser utilizado o Sistema CGU PAD ¢ CGU PJ,
conforme determina legislagfio citada, e através de
Resolugdo de Diretoria indicar os responsaveis pela
fungfo, sob pena de sofrer sanges prevista em lei;
Quanto aos processos administrativos e disciplinares, os
responséveis deverdo atentar aos prazos estipulados para
instauragfo, recursos, julgamento, entre outros nio
ocorrer prescri¢do ou invalidag@io do processo.

Ouvidoria -
Status: Nio

Status: Nio

Solucionad
a
Cox'nissﬁo
de Etica: -
Status:
Pendente
Comissio
de PAD:

Solucionad
a

28/08/2019
24/10/2019

DENFA /
SECON

Energia Elétrica

Item 1 - A contabilidade ndo esclareceu como vai separar
a conta de energia clétrica s6 da CeasaMinas, sendo que a
energia estava sendo lancada pela diferenca entre o valor
da fatura e o valor da planilha apurada pela engenharia,

ou seja, a apuragio esta sendo feita pela diferenca de
valores. Portanto nfo fica claro quanto a concordincia de
mudanga de critério de contabilizagio da conta, separando
o valor dos concessiondrios do valor da CeasaMinas.

Item 2 - Com relagfio 4 manifestacio da 4rea, sobre a
presenga de representante da AUDIN para acompanhar os

Pendente




ajustes propostos, consideramos desnecessarios uma vez
que se trata de entendimentos técnicos entre os Setores
envolvidos, para encontrar uma solugao que atenda a
correta distribuiciio dos resultados das contas de energia
elétrica em todas as areas.

28/08/2019
24/10/2019

DEJUR / CPL

Procedimentos
Licitatorios

1) Em face das consideragdes finais descritas, conclui-se
que apesar da autuago dos processos seguirem os
tramites normais, verifica-se que algumas falhas
ocorreram quanto & documentagdo de alguns processos:
Pregfio Presencial n° 10/2019 — tratando-se de empresa
constituida por sdcios, conclui-se que o pagamento deve
ser efetuado para a pessoa juridica;

Pregdio Presencial n® 11/2019 — apresenta uma
camcteristica diferenciada de tratamento, apenas um
representante para as trés empresas participantes do
certame, cabe analisar a situagdo com mais cautelas.

2) Recomendamos mais uma vez, que a CeasaMinas
utilize o Pregdo Eletrdnico, para realizagfo das licitagdes,
conforme Acorddo 2050/14 do TCU.

Pregdo
presencial
n® 10/2019
Status:
Pendente.
Pregdo
Presencial
n® 11/2019
- Status:
Solucionad
0

Pregdo
eletrdnico
Status:
Pendente

28/08/2019
24/1042019

Govemanga

Comités,
comissdes que
visam se adequar
aLei 13.303/16¢
ao Decreto
8.945/16.

COMISSAO DE ETICA

28/08/2019
24/10/2019

Governanga

Comités,
comissdes que
visam se adequar
aLei 13.303/16 ¢
ao Decreto
8.945/16.

COMISSAO DE ELEGIBILIDADE

28/08/2019
24/10/2019

Governanga

Comités,
comissdes que
visam se adequar
aLlei13.303/16 €
ao Decreto
8.945/16.

13/11/2019

Inquérito Civil _‘
Publico MPMG
-0702.15.00185-4

COMISSAO DE PROCESSO ADMINISTRATIVO
DISCIPLINAR

Dever4 ser instaurada a sindicancia, para apuragdo dos
fatos e responsabilidades, atentando aos prazos
estipulados para sua instauragdo, recursos, julgamento,
entre outros ndo ocorrer prescri¢do ou invalidac@o do
processo.

Comisséo
Etica -
Situacio:
Pendente

Comissdo
de
Elegibilidad
c -
Situacio:

Pendente

Comissdo
de PAD:
Status: Ndo
Solucionad
a

Pendente

Empresa Transsiméo, esclarecer o motivo da interrupgao
dos pagamentos € a situagdo contratual existente;

Exames
Realizag@o Segdo
Contas a Pagar

27/01/2020 DEFIN/SEPAG

Pagamentos no conciliados em que o Razdo apresenta
pagamentos retidos.

Exames
Realizago Se¢do

27/01/2020 DEFIN/SEPAG

Fazer um estudo para adequagdo da escala de trabalho dos
Gerentes das unidades com a jornada flexivel e dos

10A 27/01/2020 Horas Estras
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demais funciondrios como medida de reducio de horas
extras.

—

27/01/2020

Horas Estras

Fazer uma consulta ao Departamento Juridico sobre a
RD/PRES]/025/2019, no sentido de esclarecer se RD
pode aiterar clausula de Plano de Cargos Comissionados
registrado no Ministétio do Trabalho.

Pendeate

27/01/2020

DEREH Horas Estras

Fazer um estudo da possibilidade dos motoristas
trabalharem em escala, para reduzir as horas extras

Pendente

27/01/2020

Auditoria em
contratos de
Servigos
continuos

Contrato
Conservo
Servigos Gerais

Observar as clausulas contratuais em todos os seus
aspectos, principalimente sobre a méo de obra é utilizada
¢ de responsabilidade dos Fiscais de Contrato

Pendente

27/01/2020

Auditoria em
contratos de
Servigos
continuos

Contrato
Conservo
Servigos Gerais

Recomendamos a  regularizagie  dos funcionarios
Terceirizados cedidos para o Instituto CeasaMinas

Pendente

27/01/2020

Contrato
Conservo
Servigos Gerais

| Auditoria em

 contratos de
servicos
continuos

Recomendamos ¢que o Fiscal do Contrato das
Recepcionistas que apure os valores pagos indevidamente
e deduza nas préximas fatura ou na Conta Vinculada

Pendente

27/01/2020

Contrato
Conservo
Servicos Gerais

T

| Auditoria em

| contratos de
Servicos
continuos

Recomendamos  que todos os fimciondrios
terceirizados  registtemn as suas presencas
através de relogios eletréricos de ponto
biométrico.

Pendente

02/01/2020

[I Placas de
Propaganda
colocadas
testeiras
Pavilhdes.

Seguranca -
Platibandas
nas
dos

Recomendamos que a Midiamix seja notificada de
imediato a cumprir com o contrato e dar garantia de
estabilidade e seguranca das instalacdes

Pendente

27/01/2020

Procedimentos
sobre Agbes de
Reintegragio de
Posse, Agdes de
Cobranga.

Recomendamos que se¢ja elaborada uma Resolugio de
Diretoria, em conjunto com o Departamento Juridico para
estabelecer as regras, critérios, honordrios, a respeito dos
acordos e ajnizamentos.

Pendente

27/01/2020

Procedimentos
sobre Agbes de
Reintegracio de
Posse, Ag¢des de
Cobranga.

Apos  autorizada a  propositura  da  demanda,
recomendamos que os pagamentos de custas devem ser
realizados.

Pendente

27/01/2020

Procedimentos
sobre Agdes de
Reintegracio de
Posse, Acgles de
Cobranga.

O Departamento Financeiro deve emitir as planilhas de
atnalizagdo de débitos dos concessiondrios a fim de
possibilitar o DEJUR que dé& prosseguimento nas suas
atividades. ’

Pendente

27/01/2020

Procedimentos
sobre Acgbes de
Reintegragdo de
Posse, Ag¢des de
Cobranca.

A contabilidade deve manter a conciliagio da conta
Acordo com Usudrios sempre atualizada, e apresentar a
Audin para analise.

Pendente




IV.2 Recomendacdes e Analise da Audin

1- Relatorio de Auditoria N°: 01/19

AREA AUDITADA: DEPOP/SECAD
Pregio Eletronico n°® 20/2014 - Contrato N° 52/2014 - Celebrado entre CeasaMinas ¢ Plantio
Servicos de Vigilincia Ltda

RECOMENDACOES

1) Realizar, periodicamente, 0 registro das ocorréncias e adogdo dos procedimentos relativos a
fiscalizagiio do contrato no que concerne a execucdo do trabalho em consonancia com as clausulas
contratuais; Observar o prazo de extingao do contrato com vencimento para 04 de agosto de 2019

2) Avaliar o desempenho dos funciondrios da empresa terceirizada, sobre possivel mensuragéo da
qualidade do trabalho realizado, com sugestdes das associagbes citadas no item 2;

3) Observar a segregagiio de fungdes, separagio do trabalho de vigilantes e monitoramento,
efetuados por duas empresas com sistemas independentes conforme Acorddo TCU;

4) TInstalar linhas de transmisséo de imagens das cAmeras separadas por setot, evitando que durante a
manutencio de algumas cémeras, fiquem desligadas em outro pavilhdo;

5) Nomear Fiscal Operacional de contrato que demonstre capacidade técnica para exercer a fungdo
da parte operacional, junto a0 fiscal administrativo, indicagio no item 3;

6) Implementar o ponto deveria ser cletronico e por meio bioméirico, para identificar os
funciondrios. Hoje o fiscal de contrato néo tem acesso ao controle do ponto dos vigilanies;

7) Recomenda-se que, periodicamente, todas as imagens gravadas pela Plantio (Central de
Seguranga), sejam recolhidas pela CeasaMinas e deverfio constituir um arquivo ou banco de dados
para armazenar estas informagges;

Estabelecer o uso, de bastdo de ronda, dispositivos eletrdnicos que sao utilizados para controle da
ronda dos vigilantes, ao passar em pontos preestabelecidos para marcar a sua presenga.

Manifestaciio através da ata do Conselho Fiscal n°221 de 26/04/2019.

Relatorio 01/2019 — Sistema de Vigilancia (cAmeras ¢ vigilantes) — Auditoria realizada nas areas de
operagio (DEPOP) e cadastro (SECAD). O senhor Marcus Vinicius inofrmou que a situagio estava
dentro da normalidade, mas nas consideragdes finais a auditoria focou naquilo que gostaria de ter
encontrado, mas nio encontrou. A) Foi encontrada um diferenca na guia de recothimento de INSS, mas
que havia uma discussio na justiga em relagéo a isso, razéo pela qual o fato foi considerado normal ¢ o E-
Social estava de acordo com a Nota Fiscal. Perguntado sobre o acompanhamento das retengdes, o gestor
esclareceu que estariam em conformidade. O Conselho sugeriu que a empresa buscasse informagdes
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sobre a IN 05 do Ministério do Planejamento e explanou sobre a possibilidade de a Empresa, no préximo
pleito licitatorio, contratar uma empresa terceirizada criando-se uma conta vinculada para retenc@o dos
encargos, com objetivo de se prevenir contra eventuais agdes trabalhistas futuras. B) O auditor ainda fez
apontamentos sobre a falta de critérios para a Avaliagdo de Desempenho dos vigilantes e o relatério
recomenda que a avaliagdo do desempenho dos funcionarios da empresa contratada seja baseada na
qualidade do trabalho realizado. O Colegiado sugeriu que essa avaliagio também seja baseada em
resultados; C) sobre a necessidade da substituigio do ponto mecénico por eletrdnico; D) sobre a
segregacdo de fung¢des, mesma empresa fornece méo de obra de Vigih&ncia € monitoramento por cAmeras.
E) Individualiza¢do das cdmeras por pavilhio, pois atualmente o monitoramento é realizado por zona, ou
seja, se houver necessidade de manuten¢io em um equipamento, outros setores ficaram sem o devido
monitoramento. A recomendacdo da AUDIN é que sejam instaladas unidades de cAmeras por setor,
evitando as perdas j4 relatadas. F) Fiscal do contrato de prestagdio de servicos: O Auditor disse ndo
entender o porque existir na CeasaMinas , um profissional de nivel superior / Seguranga Patrimonial
(Cicero Moteran Ramos) adequado ao Plano de Cargos e Salérios , e, no entanto, 0 mesmo ndo ter sido
designado como fiscal do contrato ora auditado , sendo que o empregado é concursado e capacitado para
a funcdio de Seguranga Patrimonial. A Audin recomenda que seja nomeado fiscal um empregado que
demonstre capacidade técnica para a fung¢fo. Perguntado quem seria o atual fiscal do contrato, o gestor
informou que o fiscal era o senhor Thiago Rezende, gestor do Departamento de Operac¢des porem a
operagdo e o controle sdo realizados sob a supervisio de um empregado terceirizado; Q)
Armazenamento das gravagdes: Foi verificado que as gravagdes feitas pelas cAmeras nunca sio
apresentadas quando solicitadas. A AUDIN recomenda que periodicamente essas imagens sejam
recolhidas pela CeasaMinas, devendo as mesmas serem armazenadas em dispositivos ou em banco de
dados proprio. Diante desses apontamentos, os Conselheiros acatam e corroboram com as recomendacdes
feitas pela Auditoria Interna e sugerem uma melhor gestio do referido contrato, por entenderem que a
fiscalizagdo dos servigos prestados pela contratada ndo estd sendo eficaz, sendo que o fiscal ndo estd
cumprindo eficientemente o seu papel.

Manifestaciio através da Ata da Direx n°389
Em fungéo da proximidade do encerramento da vigéncia do contrato, a Diretoria executiva deliberou por

encaminhar as sugestoes aos empregados responsaveis pela reformulagio do projeto de seguranga que
serd implementado na CeasaMinas.

Status: Pendente




72- Relatério de Auditoria N°: 02/2019

Objetivo: Realizar auditoria para verificar os gastos que a Ceasaminas vem incorrendo ao efetuar o
pagamento de multa e juros de mora.

RECOMENDACOES GERAIS

Readequagio dos processos que resultam em gastos financeiros através de uma normatizagio atualizada

contendo definicio de competéncias, responsaveis, e fluxo do tramite dos documentos dentro da empresa
de forma sistematizada para evitar esquecimentos € atrasos nos pagamentos ocasionando multas;

Deve haver maior celeridade no processo de autoriza¢do de pagamento de despesas que &0 prestagdo de
servigos continuos e essenciais (4gua, luz, telefone, etc) ; :

Readequagiio e normatizagdo dos procedimentos do Departamento Pessoal e Recursos Humanos para
ressarcimento das multas de trinsito devidamente identificadas;

Na falta de disponibilidade financeira do 6rgdo, exaurir todas as possibilidades para que a empresa nao
pague multas, juros e demais acréscimos em decorréncia de pagamento de faturas em atraso, como por
exemplo, solicitar a prorrogagéo do prazo de vencimento, solicitar a possibilidade da néio cobranga de

encargos.

Manifestacdo através da Ata Conselho de Fiseal n°221 de 26/04/2019

Relatério 02/2019 — Pagamento de Multas ¢ Juros de Mora — O objetivo dessa auditoria foi verificar os
gastos que a CeasaMinas vem tendo com pagamentos de multas e juros: A) Transito — A Auditoria
realizada junto & Secdo de Materiais, Patrimédnio e Transportes — SEMPT, mostrou que existem falhas no
processo de identificago do condutor do vefculo, da cobranga e do ressarcimento de multas de transito,
muitas vezes em face da falta de normatizagdio para o uso dos veiculos da Empresa. Apesar de existir um
formuldrio destinado & utilizagdo de veiculos, 6 mesmo nfio vem sendo preenchido pelos condutores €
nem ha uma exigéneia do responsavel pela SEMPT. Os apontamentos indicam que veiculos da Empresa
e/ou locados por ela foram notificados ou autuados em dias diferentes dofexpediente normal da
CeasaMinas, inclusive em locais distantes das adjacéncias do entreposto, como por exemplo, municipio
de Sete Lagoas. A AUDIN recomenda que haja uma readequagdo nos procedimentos para utilizagao de
veiculos, para melhor controle e responsabilizagdio de possiveis infratores. O Conselho corrobora com as
recomendactes da AUDIN e reforga a necessidade de aperfeigoamento ou criagio de normativos internos
para utilizagéio dos veiculos da Empresa. Sugere um controle rigoroso da frota de veiculos com
identificagio do condutor, itinerario e responsabilizagio pelo pagamento de multas. B) Obrigacles
Tributarias Acessorias — A auditoria constatou que tributos que deveriam ter sido recothidos no més de
Janeiro de 2018 so foram recolhidos em Maio de 2018. A AUDIN entende que nfo ha mecanismos de
controle eficaz para identificacfio das obrigacdes e recothimento das obrigagBes anuais € recomendou que
houvesse um controle mais rigoroso dessas obrigacbes a fim de se evitar atraso no recolhimento. O senhor




Marcus informou que o Consetho de Administrac8o ja teria tomado ciéncia do fato e deliberado as
providéncias necessdrias. De todo modo o Conselho enfatiza a necessidade de os responsdveis
acompanhar com maior tempestividade os recolhimentos tributarios. C) Multa Fatura da Cemig (Energia
Elétrica) — a empresa fornecedora de energia elétrica alertou a CeasaMinas sobre a possibilidade de
cobranga de multa em caso de ultrapassagem do consumo de energia contratado. Como essa possibilidade
era iminente, a Cemig sugeriu a assinatura de um Termo Aditivo ao Contrato vigente. O processo para.
assinatura desse aditivo comegou Julho de 2018 e s6 foi assinado em Outubro de 2018. Como o
documento ndo foi assinado na data necessdria, o consumo de energia ultrapassou o limite contratado,
ocasionando uma sobretaxa no valor de aproximado de R$ 77 mil. Diante da an4lise dos documentos ndo
foi possivel identificar o motivo da morosidade no processo. O auditor informou que a Diretoria
encaminhou para o Departamento Juridico tentar reverter a situacdo. O Conselho aconselhou que fosse
apurada a responsabilidade por uma possivel negligéncia. D) Multa Fatura Copasa (Saneamento Basico) —
Foi identificado o pagamento de cerca de R$ 4,9 mil em multa por atraso no pagamento da fatura da
Copasa, fornecedora de 4gua e saneamento basico para a CeasaMinas. A justificativa para o pagamento
em atraso da referida fatura, segundo o relatério da auditoria, foi a impossibilidade de utilizagio do
computador do senhor Guilherme, presidente da CeasaMinas para acesso ao Gerenciador Financeiro do
Banco do Brasil, via internet. Verificou-se que realmente houve um problema técnico no referido
equipamento. A auditoria recomendou que as dreas envolvidas procurassem alternativas para se contornar
esse tipo de situagéo, como por exemplo, utilizar outro equipamento que tenha o Gerenciador!Financeiro
instalado. E) Multas de Contingéncias Trabalhistas — A auditoria constatou a interrup¢iio do pagamento de
parcelas relativas ao acordo judicial decorrente do processo n°® XXXXXXX-XX 2015.5.03.0032 que
ocasionou a multa de 50% sobre o saldo remanescente, conforme prevista no aludido acordo. O fato
gerou a possibilidade de bloqueio judicial no valor de R$ 1.207.111,16. O auditor informou que o
Conselho de Administragdo determinou a apurago de responsabilidades e a tomada das devidas
providéncias. F) Multa Anuidade do CREA/MG — Havia uma discusséo sobre se a CeasaMinas deveria
ser, ou ndo, filiada ao Conselho Regional de Engenharia e Agronomia — CREA. Houve um consenso e foi
efetuado o registro no referido Conselho e dai em diante foram devidas anuidades que vinham sendo
pagas; em 2018 a Diretoria da CeasaMinas entendeu que a CeasaMinas n#o deveria ser filiada ao orgdo e
cessou o pagamento da anuidade, sem, contudo encerrar seu registro. O nfio pagamento da anuidade gera
atualizag@io no valor principal que era de R$ 3.467,40 em Janeiro de 2018. Segundo o gestor, o Conselho
de Administragéio definiu que o tema seria um ato de gestdo. O Conselho Fiscal, por sua vez, aconselha
que, na impossibilidade de um acordo, a CeasaMinas efetue o pagamento cautelar dessa anuidade e
promova uma discusséio junto ao referido Conselho Regional buscando a solu¢io para o problema,
evitando-se, em consequéncia, eventuais acréscimos decorrentes de inadimpléncia.

Manifestacio do CONSAD através da ATA n°260 de 18/04/2019

Relatorio 02/2019 AUDIN: Os Conselheiros deliberaram pelo acompanhamento das recomendagdes da
AUDIN do item 1- (Multa de transito). Os Conselheiros deliberaram que quanto ao item 2 (Multas em
obrigacdes acessorias) deverd ser instaurado um processo administrativo de apuracdo de responsabilidade.




Quanto ao item 3 (Multa fatura da Cemig) o Str. Guilherme informou que direcionou ao DEJUR as
medidas cabiveis para ressarcimento da multa aplicada. Os Conselheiros deliberaram pelo

acomparhamento das recomendagdes da AUDIN do item 4 (Multa fatura da Copasa). Com relagdo ao
item 5.1 (Reclamagfo traabalhistas dos Engenheiros), os Conselheiros deliberaram pela instauragio por
um processo administrativo de apuragio de responsabilidade quanto ao ndo pagamento da divida no prazo
inicial (fato gerador da multa) e, pela responsabilidade de perda de prazo pelo Departamento Juridico da
CeasaMinas e pela empresa contratada para interposiio de recursos. Quanto ao item 6 (Multa anuidade
do CREA/MG), trata-se de um item de gestio na viséo dos Conselheiros portanio,\ndo houve nenhuma

deliberaco quanto ao item.
Observagio: Até o fechamento deste relatério ndo temos informagdes de que 0s processos administrativos

foram instaurados.
Status: Pendente
3 - Relatorio de Auditoria N°: 03-A/19

AREA AUDITADA: DEREH

Recomendagdes
De acordo com os fatos apontados neste relatorio, a Auditoria recomenda a adequagdo dos itens citados
nas considerag®es gerais em conformidade com as determinagdes do PCC:

1) - Recomendag@o sobre nomeagdes relacionadas no item 1, subitens 1.1; item 2 ¢ subitens 2.1 a 2.5,

conforme discriminadas no Plano;

3) - Analisar os desvios de funcdes, quanto a adequagdo do custo e formagfio do empregado;

4) - Adequagéo do cargo de Seguranga Patrimonial para as funcdes a serem executadas com relacdo a
formacdo do empregado, descritas no item 4 das Consideracdes Gerais; analisar a possibilidade de agdes
na justica de empregado terceirizado;

5) - Analisar a destituigdo do cargo de empregada da fung@o constituida pelo enquadramento no PCC;

6) -Avaliar a capacidade do empregado para coloca-lo na fungdo compativel com a remuneracdo €
format;ﬁo académica, observando o impacto econdmico e o desempenho de cada um;

7) - Verificar as determinagdes da Justica com relagéo a classificagdio dos empregados ndo enquadrados

no PCC.
MANIFESTACAO DA AREA

Ministério Piiblice de Estado de Minas Gerais - Procedimento Preparatorio n°"MPMG -
0079.17.001231-8 - (...) “Assim, com fulcro no art 9° da Lei 7.347/85, bem como no art 13 da
Resolucio Conjunta PGJ CGMP 1°03/2009, determino o arquivamento deste procedimento preparatorio,
devendo-se cientificar aos interesssados para eventual recurso, com subsequente remessa dos auios ao E.
Conselho Superior do Ministétio Publico do Estado de Minas Gerais para homologagiio da presente

promogdo de arquivamento.”




CI/DEREH N° 447/2019

Considerando solicitagdo da CI 047/2019 — AUDIN, referente ao Relatério de Auditoria n° 003/2019,
informamos o seguinte:

9) Enquadramento no PCC — Técnico de Nivel Superior — Gestores de Departamento.
Esclarecemos que no Manual de Administragdo de Cargos Comissionados de Recrutamento Restrito nio
deve ser analisado apenas do ponto de vista do artigo 6° pelo fato de no capitulo ii — das definicdes nfio ha
defini¢fo do que seja técnico de nivel superior; no anexo v — descri¢dio dos cargos em comissdo, item i —
descrigdo dos cargos comissionados de recrutamento restrito — dados basicos do cargo Gestor de
Auditoria/Departamento, provimento cargo de recrutamento restrito os requisitos para ocupacio do cargo
¢ nivel ensino superior completo e experiéncia minima de 05 anos na empresa requisitos encontrados nos
ocupantes dos cargos de Gestor de Departamento elencados (matriculas: 174, 1843 e 1970). O
entendimento consolidado e aceito pelo Ministério Publico do Estado de Minas Gerais é o de que o
Técnico de Nivel Superior € o empregado que possui curso superior completo. Sugerimos que tomem
ciéncia do Of. 190/2018/7°PJ/CONT Ref: Procedimento Preparatério n® MPMG-0079.17.001231-8 em
que o Ministério Publico do Estado de Minas Gerais manifesta-se sobre representagio andnima via
Ouvidoria_MPMG, narrando suposta irregularidade em nomeacdo no dmbito da CeasaMinas e conclui
que ndo se consta qualquer irregularidade na nomeagéo dos servidores citados. Ao contratio, a resposta
traz toda a regulamentagdo dos cargos, quantitativos e demais elementos legais para nortear as
nomeagdes, além dos atos especificos dos servidores apontados.

10) Enquadramento no PCC - Gerente de Unidades / Ouvidor / Comissio Permanente de Licitacio
CPL — Pregoeiro / Comissgio de Sindicincia e Processo Administrativo. 2.1 Geréncia de Unidades
do Interior — Sem alteragio. 2.2 Coordenador de Setor/ Unidades / MLP — Sem alteragdo. 2.3 —
Ouvidoria — Sem alteragdo. 2.4 Comissfo Permanente de Licitagio — CPL/Pregoeiro — Comissio
alterada pela RD/PRESI/031/19 e as chapas 1819 e 2000 nfio teve alteracio na formagdo
académica.

11) Desvios de fungBes — apontamos que a matricula 0140 esta lotada na Segfio de Material,
Patriménio e Transporte. Referente as outras matriculas encaminharemos documento a Diretoria
deste Departamento dando ciéncia dos apontamentos.

12) Estruturagdo do Cargo de Seguranga — Esta pauta serd encaminhada a Diretoria deste
Departamento.

13) Secretaria Enquadrada no PCC — A pauta ser4 encaminhada a Diretoria deste Departamento.

14) Impacto Econ6émico com Relagdo aos Cargos Nomeados, Enquadramento de Empregados da
Classe de Auxiliar de Servigos Gerais (excluidas do PCS) sugiro que seja requerido agenda com a
DIREX .

O Departamento ¢ da opinifio que os apontamentos devem ser tratados em reunifio ampliada com
participagéio da Diretoria Executiva nos temas aderentes as nossas atribuicdes.




ANALISE DA AUDIN

Considerando as respostas, através da C/DEREH N° 447/2019, do ponto de vista da andlise desta
auditoria, ndo ha duvida quanto ao que determina o artigo 6°% §1°; do PCC, item 7 do relatdrio:

“Qs gestores de departamentos da Ceasaminas deverdo ser exclusivamente Técnicos de Nifvel Superior.”
“0s requisitos para ocupacio do cargo. & nivel ensino superior complefo e experiéncia minima de 05 anos
na empresa”, (trecho da CI/DEREH citada neste contetido).

Nio se trata de experiéncia minima, mas de um prazo para adequar-se ao cargo constante do § 3% que
exige a formagdo em nivel superior para o exercicio daquele cargo. Subintende-se que de conformidade
com o paragrafo citado, tratar-se de empregado ocupante de Cargo de Nivel Técnico, tenha a prerrogativa
de cursar o Técnico de Nivel Superior, no prazo de 05 (cinco) anos, para continuar no cargo. Configura-se
que existem dois niveis de cargos e requisitos para cada um, em que o empregado esteja enquadrado.

Chmdrmia Tt
STATUS. Baixads

Consideramos baixado, conforme manual de auditoria, em fungfio de haver manifestagdo do Ministério
Piblico do Estado de Minas Gerais contrario ao posicionamento da Audin.

4 - Relatério de Auditoria N°: 004-A/2019

Verificar o cumprimento das normas € legislagdio vigente referente 3 Gestiio de Etica e da Integridade

RECOMENDACOES GERAIS:

Recomenda-se treinamento especifico referente recebimento e tratamento de denuncias relativo ao
Codigo de Etica aos membros (titulares ¢ suplentes) da Comissio de Etica e ao Ouvidor (efetivo e
interino) que estiver exercendo a fungfio para que O MesMo possa desempenhar melhor suas fungdes;

Na formagdo das ComissGes Permanentes Ol Especiais devera ser providenciado treinamento dos
membros titulares ¢ suplentes para desempenho de suas fungdes € responsabilidades;

.

Dever4 ser utilizado o Sistema CGU PAD e CGU PJ, conforme determina legislago citada, e através de
Resolugio de Diretoria indicar 0s responsdveis pela funcio, sob pena de sofrer sangdes prevista em lei;

Quanto aos Processos administrativos e disciplinares, ©s responsaveis deverfio atentar aos Prazos
estipulados para instauragao, recursos, julgamento, entre outros ndo ocorrer prescrigio ou invalidagio do

processo.
MANIFESTACAO DA AREA

OUVIDORIA (C.I. 129/2019)

«“Atendendo a v. solicitagéo, encaminhamos-lhe resposta para a recomendacdo constante do Relatério de
auditoria n°004/2019, no entanto, faz-se necessario esclarecer que a Ouvidoria efetiva realizou curso de




Certificagdio em Ouvidoria, através da ENAP (Escola Nacional de Administragio Publica) em parceria
com a OGU (Ouvidoria Geral da Unifio) na modalidade a distincia, conforme certificado anexo (copia).

Em relagdo & recomendagio propriamente dita, informamos-lhe que a Ouvidoria aguarda o treinamento
referente ao Codigo de Conduta Etica e Integridade, cujo, informado pela Ceasaminas seria realizado
quando finalizado os trabalhos de elaborago e/ou na entrega do Cédigo aos empregados.”

COMISSAO DE ETICA (C.L 61/2019)

“A Comissfio de Etica da Ceasaminas, neste ato representada por seus membros Titulares e pelo secretd-
rio-executivo, nomeados por meio da RD/PRESI/023/2018 RD/PRESI/029/2018 respectivamente, por
meio do presente oficio vem & presenga de V. Sa., respeitosamente, informar e requerer.

Essa r. auditoria interna remeteu & Comissdo de Etica, para conhecimento, o Relatério de Auditoria n°.
04/2019, por meio da CI n°. 048/2019. Essa correspondéncia interna solicita que sejam apresentadas res-
postas e consideragdes acerca dos apontamentos que foram feitos no citado relatério e que sejam inerentes
as atividades e atribui¢des da Comissio de Etica.

Em atendimento a solicitaggo, portanto, passamos a expor.

O relatorio em anélise recomenda que haja maior interacfo entre a Ouvidoria e a Comissdo de Etica no
sentido de alinhar estratégias de recebimento e tratamento de dentincias.

De fato, a Comissdo vem estudando a melhor maneira de tratar as dentincias e solicitagdes apresentadas a
instituigio como um todo. J4 informamos a Presidéncia sobre as recomendagdes da Controladoria-Geral
Da Unido - CGU, no sentido de que as dentincias e pedidos de informagdes sejam tratadas por um canal
unico. '

Nesse sentido, o Oficio n°® 046/2019, de 12/08/2019, cépia anexa, por meio do qual recomendamos que

esse canal Unico seja a ouvidoria.

Cientes da recomendagdo contida no Relat6rio de Auditoria n°. 04/2019, a Comissdo reuniu-se e deliberou
por encaminhar oficio orientativo & Ouvidoria, comunicando-a, também, das orienta¢Bes da Controlado-
ria-Geral da Unido no sentido da instituigfio de canal tinico de dentincias, por meio das Ouvidorias.

Com essas providéncias iniciais, buscamos dar inicio ao efetivo cumprimento & recomendagdo contida no
r. relatorio. Informamos, ainda, que agendaremos reunifio com a Ouvidoria, para melhor defini¢io do tra-
tamento desse assunto.

Por fim, colocamo-nos & disposi¢do para os esclarecimentos que se fizerem necessérios, bem como per-
maneceimos abertos a recomendagdes que venham acrescentar valor aos trabalhos desenvolvidos por essa

Comissdo de Etica.”
COMISSAO DE PAD (C.I.02/2019)

“Com cordiais cumprimentos, em resposta as CI’s 050/2019 ¢ 56/2019 AUDIN, presto as seguintes
esclarecimentos:

Em relagdo a RD/PRESI/10/2018 — Institui a Comissdo Permanente:




Destaca-se que de maio de 2018 até setembro de 2018 a referida comiss%o atuou incisivamente nas
sindicincias, 01/2018-GFIP informada a menor, 02/2018 — procedimento suspenso entre 05/09/17 a
16/05/18 conforme RD PRESI 30/2017 Jrregularidades concorréncia pliblica 07/2014 da Via Magna, em
20.07.2019 foi passada para comiss&o especial constituida na RD/PRESI/14/2018.

- Considerando as recomendagdes feitas pela Auditoria Interna da Ceasaminas informamos que foram
nomeados os usuérios Edson Gomes da costa € 0 qr° Michel Rodrigues para apenas o sistema CGU-PAD
17 de setembro de 2018, conforme a lista de coordenadores administradores anexa.

- Quanto ao treinamento: Que até presente data ndo fizemos o curso de Pad conforme regulamento
eleitoral artigo 64, ressalta-se que fizemos um curso de PAAR em setembro de 2018, com excegiio da
suplente Gina Mantilla que ainda ndo participou de nenhum curso. Falta definicdes sobre como serdo 0s
procedimento de inser¢éo de informacdes considerando as diferentes comissdes (permanentes, especiais e
PAAR). Informamos ainda qgue no dia 04.10.2019 foi encaminhado ao Departamento de Gestio Pessoas
solicitando as informag&es sobre treinamento para a comissio de Pad sem retorno até a presente data.
-Situag8o dos processos ano 2018

Pad 04/2017- Concluido e arquivado. Enviado a presidéncia com 0 relatério final em 27.08.2018, foi
devolvida com aceitagio para arquivamento pelo Presidente Sr. Guilherme e novamente foi enviada
conforme pedido do gabinete no dia 05.06.2019 recebida pela estagiaria Ana Tereza e até 0 momento ndo

recebemos essa pasta.

Em relagdo as sindicAncias de aameros: 05/2017, 06/2017, 01/2018 néo houve nenhuma alteraco , €ssas
pastas foram enviadas para o Presidente desta Estatal para conhecimento e deliberagfio e até a presente
data sem retorno, conforme oficio recebido pela Si* Lidiane na data do dia 21.12.2018 e conforme

caderno de protocolo.

Com relagio a sindicéncia 02/2018 estava aos cuidados da Comissdo Especial instituida pela
RD/14/2018.

Situagfo dos processos ano 2019: Ndo chegou nenhuma dentncia para abertura de Sindicancia e Processo
Administrativo até o presente momento.

ANALISE DA AUDIN

Quanto & Ouvidoria

Reiteramos a necessidade de treinamento especifico do Ouvidor quanto a0 Codigo de Etica e Integridade,
para tratamento correto das denuncias referente a Ftica, e conforme a Ouvidora, Sra. Arlene Vilela, ainda
3o foi realizado até a presente data.

Status: Nio Solucionada

Quanto & Comisséo de Etica:
A Comiss3o de Etica informou a Presidéncia e a Ouvidoria sobre as recomendagdes da Controladoria-

Geral da Unifio - CGU, no sentido de que as dentincias € pedidos de informagdes sejam tratados por um
canal tnico e referida comissdo aguarda reunido junto a Ouvidoria para alinhamento.
Status: Pendente




Quanto a Comissio de PAD:

Recomendamos que seja designado formalmente um responsavel para inserir as informagdes no Sistema
CGU-PJ, assim como seja normatizado todo trdmite interno da Comissio do Processo Administrativo de
Apuragdo de Responsabilidade - PAAR de contratados e licitantes pela Ceasaminas finalizando com a

inser¢do das informagdes no sistema CGU-PJ:
Reiteramos que as informacdes referentes aos processos administrativos sejam atualizados no sistema

CGU-PAD;
Reiteramos que deve ser providenciado pelo DEREH mediante autorizacdo da Diretoria o treinamento

dos membros da Comissfo de PAD e Comissio PAAR;
Status: Nio Solucionada

5 - Relatorio de Auditoria N°: 05-A/19

Verificar as contas de energia elétrica, analisando-se os pardmetros utilizados para apuragdo e distribuicdo

dos valores.

Recomendacdes

1. Recomendamos a Contabilidade estudar uma maneira de instituir uma conta especifica para
langamento somente das despesas de energia elétrica da CeasaMinas;

2. Verificamos que nos relatérios elaborados pelo DEMFA, sio considerados os Setores que néo sdo de
lojistas e ndo geram boletos de cobranga. Portanto, deveriam ser realizadas reunides entre os Setores de:
Engenharia, Cobranga, Cadastro, Informatica e Contabilidade, para ajustarem a planilhas de acordo com
as necessidades de cada Setor; evitando divergéncia de informago ou duplicidade de informagdes
langadas desnecessariamente.

MANIFESTACAO DAS AREAS

(CI/SECON- N° 093/2019)

“Conforme as recomendagdes relacionadas no Relatério de auditoria n® 005/2019, pagina 5 e 6
informamos que a conta contdbil — (Energia elétrica e Gas) foi alterada para (Energia Elétrica) para que o0s
langamentos relacionados as despesas com gas tenha sua conta especifica também.

Quanto a sugestdo 2 solicitamos a presenca de representantes da AUDIN, para acompanhar as sugestdes
dos ajustes que serfio propostas pelos setores de Engenharia, Cobranga, Cadastro, Informética e
Contabilidade para que as mesmas estejam de acordo com os padrdes de controle internos adotados pela
Ceasaminas.”

A




(CI/DEMFA- N° 212/2019)

Conforme solicitado, encaminho ponderagdes sobre 0 Relatorio de Auditoria n°® 005/2019 através desta ClI
e por e-mail.

«Conforme solicitado, encaminho ponderagoes sobre o Relatorio de Auditoria n° 005/2019 através desta
CI e por e-mail.

1 — Importante destacar que 0s procedimentos relativos ao consumo € distribuicio de energia elétrica
feitos pelo Demfa/Seman sao exclusivamente para a unidade de Contagem;

2 — Na pagina 2, a frase “Em entrevista com o responsavel pela conferéneia, medigio e distribui¢do de
energia, constatou-se que os procedimentos adotados.” parece estar incompleta;

3 — P4gina 2, onde esté “e comunicado ao usudrio” favor reconsiderar pois o Demfa/Seman néo passa ao
usuério informagdes sobre seu consumo de energia de maneira informal, somente quando formalmente
solicitado por e-mail ou oficio.

4 _ Ttem 1.3.1, alinea a, favor reconsiderar pois os medidores sao instalados pelo proprio concessionario
conforme padro e local determinado pela Ceasaminas.

5 _ Em resumo, o Demfa/Seman realiza a leitura dos medidores instalados. Esses equipamentos medem o
consumo de energia dentro de um periodo. Em posse das contas da Cemig (demanda e consumo),
determina-se o valor do kWh médio. Posteriormente, insere-se no sistema Totvs os valores de leitura de

cada medidor, o valor médio do kWhe demais valores relacionados. Por Gltimo, esfima-se o valor a ser
rateado através da RDC e elabora-se planilhas resumo para serem encaminhadas ao Defin/Secon. Sendo
assim, favor revisar o relatério pois em momentos parece que houve confusio entre 08 termos leitura,

medigfio, ponto de consumo, denire outros.

6 — Normalmente, as contas da Cemig sdo enviadas 4 Ceasaminas na primeira semana de cada més. O
Demfa/Seman tem o compromisso de langar no sistema Totvs todos os valotes até o dia 15 de cadamés. E
importante que nenhum setor insira ou exclua itens/valores relacionados a energia elétrica da unidade de
Contagem antes do dia 15 de cada més. Caso contrério, podem ser gerados valores controversos.

7 — Considerando todo o processo que envolve a geragiio do boleto de cobranga do concessionario, €
vélido ressaltar que o Demfa/Seman se responsabiliza apenas até o ponto de insercio dos dados no
sistema Totvs ¢ encaminhamento de planilhas resumo para 0 Defin/Secon. Desse ponto em diante, néo é
de nosso conhecimento como os dados sdo trabathados e/ou quais outros dados sdo considerados para
elaboragfio do boleto. _

8 — Considerando todos os valores que envolvem a conta contabil de energia elétrica, ¢ vélido ressaltar
que o Demfa/Seman se responsabiliza apenas até o ponto de inser¢io dos dados no sistema Totvs e
encaminhamento de planilhas resumo para O Defin/Secon. Desse ponto em diante, ndo ¢ de nosso
conhecimento como os dados sio trabalhados e/ou quais outros dados sao considerados para elaborar a
conta gréafica de energia elétrica uma vez que essa ¢ uma atividade ¢ meramente financeira/contabil.

9 — Na conclusdo, afirma-se que o sistema disponivel e adotado pelo Demfa nfio possui eficiéncia
necessaria. Gostaria que nos fosse esclarecido porque este sistema nao ¢ eficiente, ja que néo




consideramos o processo de medi¢do do consumo de energia complexo. No entanto, reconhecemos que é
possivel melhora-lo. Para tal, recomendamos a instalagio de medidores nos locais faltantes e a

individualiza¢8o da medi¢do no MLP.”

ANALISE DA AUDIN:
1. Recomendacbes da AUDIN: (CI/SECON- N° 093/2019)

Item 1 - A contabilidade ndo esclareceu como vai separar a conta de energia elétrica sé da CeasaMinas,
sendo que a energia estava sendo langada pela diferenca entre o valor da fatura e o valor da planilha
apurada pela engenharia, ou seja, a apuragdo estd sendo feita pela diferenca de valores. Portanto nio fica
claro quanto a concordéncia de mudanga de critério de contabilizaciio da conta, separando o valor dos
concessiondrios do valor da CeasaMinas.

Item 2 - Com relagdo a manifestacio da é4rea, sobre a presenca de representante da AUDIN para
acompanhar os ajustes propostos, consideramos desnecessdrios uma vez que se trata de entendimentos
técnicos entre os Setores envolvidos, para encontrar uma solugfio que atenda a correta distribuicdo dos
resultados das contas de energia elétrica em todas as 4reas.

Status: Pendente
2. Recomendagdes da AUDIN: (CI/DEMFA- N° 212/2019)

Resposta 3 CI/DEMFA 212/2019:

1. As Contas de Energia solicitadas do DEMFA foram somente da Unidade de Contagem e todos os
procedimentos de auditoria fundamentos nesta unidade;

2. Na pagina 2 — o texto: “Em entrevista com o responsével pela conferéncia, medigfo e distribui¢do de
energia, constatou-se que os procedimentos adotados™: (foi apenas um erro de pontuag¢do, a colocagéo
deveria ser dois pontos), a descri¢do do assunto é uma continuagdo: “De acordo com as informag&es do
DEMFA...”

3. Pagina 2 - nfo foi citado comunicacdo informal, com relagdo instalados pela Cemig, ndo se trata
realmente de intervengdio da fornecedora de energia, & apenas uma autorizacdo da Ceasa, o usuério
certamente toma conhecimento do consumo; a auditoria entende que os medidores instalados dentro das
lojas, ndo ha como desconhecer o fato, posteriormente, formalizado com o pagamento do boleto;

4. Item 1.3.1 — a Auditoria considera correta a sua interpretacdo, houve um equivoco quanto a instalagdo
dos medidores: so autorizados pela Ceasa, sob a responsabilidade do usuério, contudo, a leitura compete
a Ceasa para a devida cobranga; quanto aos outros métodos de medigéo, o consumidor ndo serd capaz
assimilar os valores cobrados;




5. O DEMFA/SEMAN — A auditoria concluiu que a medicdo realizada pela Seman deva ser 0 sistema
constante do item 1.3.1; alineas a;b;c;d, do relatério em pauta; quanto aos medidores instalados, o usuario
nfio toma conhecimento da leitura, mas se interessarem estd a sua disposigdo, uma vez que estdo dentro
das lojas; com relagdo as medigOes por metro quadrado, lojas fechadas, ACCEASA e outras areas seim
medidores, ndio hd esclarecimentos convincentes de que o sistema é perfeito, pois 0s valores incluidos na
RDC ¢ feito pelo montante, por esse fato o usuario tende a reclamar das contas incluidas neste sentido e
outros métodos de medigHo citados no item: 1.3.1; qualquer outro tipo de apuragio de valores, sem 0
medidor utilizado pela Cemig, nfo tera a aferi¢do correta, o ideal ¢ que todas as lojas tenham seus

medidores;

6. Quanto as planilhas sobre os valores de cobranca, nenhuma duvida, uma vez queé sfo processadas
depois do dia 15 até © dia 30 de cadas més; o lancamento no sistema TOTVS ¢ evidente que deve ser
execuiado pelos setores, de acordo com as informagdes do DEMFA, entretanto, deve haver uma interacdo
entre os setores que operam o sisterna para que funcionem corretamente;

7 e 8 — Nio apresenta nenhum equivoco sobre o entendimento da auditoria de que a cobranga consoante a
estes itens sdo de responsabilidade de todos os departamentos envolvidos: DEFIN/SECON/SECOB, e at¢
mesmo do DEMFA, porém, se as outras areas entender que o processo de leitura ¢ deficiente para
execugio, deve reunir com €sse departamento que {az a distribuigéio e procurar os mejos para solugdo de
uma cobranga mais transparente para o usuario, inclusive os valores da RDC; cabe, portanto, a sugestao
da AUDIN: reunir as trés areas para discutir com o DEMFA, as dividas ¢ esclarecimentos necessarios
quanto a execugio das tarefas de cada setor, para 0 bom desempenho do processo de cobranga;

9. Quanto a conclusdo, néo se refere a0 DEMFA, e sim ao conjunto de setores envolvidos; com relagio a0

sistema de processamento da Ceasa € a0s vérios processos de medigéo: por metro quarado, lojas fechadas,
cujos valores sdo incluidos na RDC e outros sem especificar o consurmo exato porque ndo ha medigfo por
aparelho, por esta razdo ndo hd como fazer a distribuigiio correta pela complexidade dos meios de
cobranga; o sistema TOTVS requer informacdes geradas pelo DEMFA, que atendam na integra a
demanda, portanto um entendimento entre as areas citadas é o caminho para regularizagdo.

Status: Pendente

6- Relatorio de Auditoria N°: 06-A/19

Analisar os procedimentos licitatorios.

Recomendagdes

1) Em face das consideracdes finais descritas, conclui-se que apesar da autuagao dos processos seguirem
os trAmites normais, verifica-se que algumas falhas ocorreram quanto & documentago de alguns

Processos:
a) Pregdo Presencial n° 10/2019 — tratando-se de empresa constituida por sécios, conclui-se que 0

pagamento deve ser efetuado para a pessoa juridica;




b) Pregéo Presencial n° 11/2019 — apresenta uma caracteristica diferenciada de tratamento, apenas
um representante para as trés empresas participantes do certame, cabe analisar a situacéio com

mais cautelas.
2) Recomendamos mais uma vez, que a CeasaMinas utilize o Pregéo Eletronico, para realizagfio das

licitagdes, conforme Acordio 2050/14 do TCU.
MANIFESTACAO DA AREA (CI/CPL N° 116/2019)

“Em atendimento ao despacho de Vossa Senhoria, informamos abaixo consideragdes aos apontamentos
citados no Relatério de Auditoria n° 006/2019 anexado na C.I 054/19.

Quanto ao Pregfio Presencial n° 10/2019: Concordamos com a recomendagdo, mas observamos que, em
caso de sécios majoritdrios que representem isoladamente a sociedade, entendemos niio haver 6bice

quanto ao pagamento a sua pessoa, SMJ.

Quanto ao Prego Presencial n® 11/2019: A concessionaria Barros & Freitas, possuidora do direito de uso
do box 02 loja 54 no pavilhdo Ceasa shopping, tendo como sécios Osiel de Barros 50% e Irma Soares de
Freitas Barros 50%. Na 1? alteragfio contratual, mudou-se a composi¢do societaria para Neuma Rangelia
Garcia de Oliveira 99% e Damido de Oliveira e Silva 1% bem como a razdo social para Neuma Modas
Ltda. Na 2% alteragfo contratual, mudou-se novamente a composi¢fo societaria para Leonardo Borges de
Oliveira 99% e Raquel Dutra de Miranda 1% bem como a razio social para LR Eletrénica e Manuteng&o
Ltda, mantendo o mesmo CNPJ. (todas as alteragdes foram processadas pelo Setor de Cadastro da
CeasaMinas).

Obs.: Neste processo ocorreu a participacio de apenas uma empresa.

Posteriormente, 14/02/19 LR Eletrénica e Manutengéio Ltda assina Termo de Desisténcia que deu nicio
ao Pregdo Presencial n° 11/2019 referente ao box 02 loja 54 no pavilhdio Ceasa shopping, que foi
arrematado por LRYB Eletronica e Manutenc&io Ltda.

Quanto a utilizagdo de Pregdo Eletronico para licitagBes das concessdes de areas, é possivel, desde que,
haja adaptagiio dos editais ao pregdo eletrdnico, haja um periodo de adaptacfio ao sistema e que seja
deliberado junto a Diretoria.”

MANIFESTACAO DO DEJUR (CI /DEJUR N° 402/2019)

Manifestacdo do DEJUR (CI 402/2019) referente ao item 2 das Recomendagdes do relatério; licitatérios
(copia anexada ao relatério).




ANALISE DA AUDIN

Anilise sobre a C/DEJUR/CPL n° 116/2019

1) Em face das recomendagdes da AUDIN no Relatorio n°® 06/2019:

a) Pregdo presencial n° 10/2019 - A empresa desistente, wmna sociedade constituida, representada no
Termo de Desisténcia da Concesséo pelo socio Obadias Ribeiro de Souza e no contrato CCU pela socia
Leila Gongalves Ferreira; por tratar-se de uma sociedade limitada, conforme CNPJ 10.497.064/0001-01, a
empresa LGR Agropastoril Ltda, ¢ 2 titular do valor de 80% (oitenta por cento) do lance vencedor,
significa que ambos 08 sécios tén direitos sobre esse montante, razio pela qual o pagamento deve ser

feito 2 empresa € ndo a pessoa fisica;

Status: Pendente

b) Pregio Presencial n° 11/2019 — A empresa Barros & Freitas Ltda. CNPJ 11.914.593/0001-18, foi
transferida para outros titulares por duas vezes, com alteragdes contratuais para outros sdcios, até chegar

a0 Leonardo Borges de Oliveira que também constituiu a sociedade LR Eletrdnica e Manutengfo Ltda, da
qual assinou o Termo de Desisténcia, para finalmente, entrar como licitante na empresa a constituir que s¢
trata do Pregio Presencial n® 1 1/2019, LRBY Eletrénica e Manutengdo Lida—ME, a qual foi a vencedora
do certame. Concordamos com 08 esclarecimentos emanados pela CPL.

Status: Solucionado

2) Quanto a recomendagdo do pregdo eletronico ¢ objeto de determinagdo do TCU através do Acorddo n’°
2050/2014, ja que a CPL entende possivel, deve-se fazer as adotacdes dos editais o mais célere possivel.

Status: Pendente

Analise sobre item 2 das recomendacdes do relatorio CI/DEJUR n° 402/2019
Obs: Cépia anexada ao relatorio

7 - Relatério de Auditoria N°: 07-A/2019

Verificar na empresa a constituigdo de comités, comissdes que visam S€ adequar & Lei 13.303/16 € ao

Decreto 8.945/16. ]
RECOMENDACOES GERAIS:

- Realizacfio de treinamentos para todos os membros efetivos e suplentes das referidas comissdes;
- Prazos para promover as adaptagoes necessarias, conforme Lei 13303/2016:
o Art. 91. A empresa publica e a sociedade de economia mista constituidas anteriormente a
vigéncia desta Lei deverdo, no prazo de 24 (vinte € quatro) meses, promover as adaptacOes

necessarias a adequagdo ao disposto nesta Lei.

2/3%,




Art. 95. A estratégia de longo prazo prevista no art. 23 devera ser aprovada em até 180 (cento e
oitenta) dias da data de publicagio da presente Lei.

Cédigo de Etica conforme artigo 40, §3° estipula prazo de 60 dias para treinamento dos
funcionarios apds a publicagdo do referido cédigo.

- Deve buscar mecanismos para melhorar o indice de governanga da Empresas Estatais — IG-SEST, o qual
busca avaliar a conformidade das empresas estatais 4 Lei 13.303/16 e ao Decreto 8.945/16, bem como
avalia a efetividade do funcionamento da estrutura de governanga implantada na empresa estatal,
fundamentado nos requisitos desse Regulamento do Indicador de Governanga normativos, nas diretrizes
estabelecidas nas Resolugdes da CGPAR n° 18/2016 e n° 21/2018, bem como nas melhores praticas de
governanga corporativa adotadas no mercado.

MANIFESTACAO DA AREA

COMISSAO ETICA (Oficio n° 063/2019)

“A Comisso de Etica da Ceasaminas, neste ato representada por seus membros Titulares e pelo secreta-
rio-executivo, nomeados por meio da RD/PRESI/023/2018 RD/PRESI/029/2018 respectivamente, por
meio do presente oficio vem a presenca de V. Sa., respeitosamente, informar e requerer.

Essa r. auditoria interna remeteu 4 Comissio de Etica, para conhecimento, o Relatério de Auditoria n°.
07/2019, por meio da CI n°. 055/2019. Essa correspondéncia interna solicita que sejam apresentadas res-
postas e consideragdes acerca dos apontamentos que foram feitos no citado relatério e que sejam inerentes
as atividades e atribui¢cdes da Comissio de Etica.

Em atendimento & solicitag#o, portanto, passamos a expor.

No que tange especificamente & Comissdo de Etica, o relatério em andlise recomenda gue seja
providenciado o treinamento: (i) dos membros suplentes da Comissfo de ética; (ii) do corpo funcional da
Ceasaminas, sobre o teor do Cédigo de Conduta, Etica e Integridade, aprovado pelo Conselho de
Administrac%o em 28/03/2019.

Sobre as recomendagdes apontadas, esclarecemos que ja foi objeto de mais uma manifestacio dessa
Comisséo de Etica junto a Presidéncia. Nesse sentido, fazem prova os oficios anexos.

Por meio de oficios encaminhados a Presidéncia, copias anexas, a comissdo de ética recomendou que os
membros suplentes fizessem o curso de formagdo, tendo reiterado tal requerimento algumas vezes. Até a
presente data ndo obtivemos resposta.

E, também por meio de outros especificos (copias anexas) a comissdio recomendou a realizacdo de
treinamento do corpo funcional sobre o Cédigo de Etica, ressaltando que esse treinamento deveria ser
feito por meio do escritério contratado pra elaboragdo do Cédigo. Tal

Oficio foi reiterado pela Comisso, que solicitou informacdes acerca de eventual deliberagdo sobre a data -
para realizagdo de treinamento. Até o presente momento, ndo obtivemos nenhuma informagfio concreta,
por parte da Diretoria ou do Departamento de Gestio de Pessoas, sobre a realizacfio do treinamento.

Essas séo, portanto, as informag3es que tinhamos a prestar, destacando o fato de que a implementagio das
providéncias recomendadas depende de deliberacdo final por parte da diretoria, conforme se constata,
inclusive, pelo teor dos oficios citados.




Por fim, colocamo-nos & disposi¢do para 0s esclarecimentos que se fizerem necessarios, bem como
permanecemos abertos a recomendacdes que venham acrescentar valor aos trabathos desenvolvidos por
essa Comisséo de Etica.” '

COMISSAO DE ELEGIBILIDADE (CI 03/2019)

“Considerando solicitagdo 007/2019 Audin, Comissdo de Flegibilidade, informamos que ocorrera nos
dias 31/10/2019 e 01/11/2019, nas dependéncias da Ceasaminas, 0 Curso — comités de auditoria ¢
Elegibilidade, ministrado pela faculdade FIPECAFI com carga horéria de 16 horas (conforme anexos).”

COMISSAO DE PAD (C.I.02/2019)

“Com cordiais cumprimentos, em tesposta as CD’s 050/2019 e 56/2019 AUDIN, presto as seguintes
esclarecimentos:

Em relagdo a RD/PRESI/10/201 8 — Institui a Comisséo Permanente:

Destaca-se que de maio de 2018 até setembro de 2018 a referida comissdo atuou incisivamente nas
sindicAncias, 01/2018-GF1P informada a menor, 02/2018 — procedimento Suspenso entre 05/09/17 a
16/05/18 conforme RD PRESI 30/2017 Irregularidades concorréncia ptiblica 07/2014 da Via Magna, em
20.07.2019 foi passada para comiss&o especial constituida na RD/PRESI/} \4/2018.

- Considerando as recomendagdes feitas pela Auditoria Interna da Ceasaminas informamos que foram
nomeados os usuérios Edson Gomes da costa € 0 Sr° Michel Rodrigues para apenas o sistema CGU-PAD
17 de setembro de 2018,conforme a lista de coordenadores administradores anexa.

- Quanto ao treinamento: Que até presente data nio fizemos o curso de Pad conforme regulamento
eleitoral artigo 64, ressalta-se que fizemos um curso de PAAR em setembro de 2018, com excegio da
suplente Gina Mantilla que ainda ndo participou de nenhum curso. Falta defini¢es sobre como serio os
procedimento de insergdo de informagdes considerando as diferentes comissdes (permanentes, especiais €
PAAR). Informamos ainda gue no dia 04.10.2019 foi encaminhado ao Departamento de Gestdo Pessoas
solicitando as informagdes sobre treinamento para a comissio de Pad sem retorno até a presente data.
-Situagéo dos processos ano 2018

Pad 04/2017- Concluido e arquivado. Enviado a presidéncia com 0 relatério final em 27.08.2018, foi
devolvida com aceitagiio para arquivamento pelo Presidente Sr. Guilherme e novamente foi enviada
conforme pedido do gabinete no dia 05.06.2019 recebida pela estagidria Ana Tereza € até o momento nao

recebemos essa pasta.

Em relagfio as sindicancias de ntmeros: 05/2017, 06/2017, 01/2018 ndo houve nenhuma alteragéo , essas
pastas foram enviadas para 0 Presidente desta Estatal para conhecimento e deliberagdo e até a presente
data sem retorno, conforme oficio recebido pela Sr* Lidiane na data do dia 21.12.2018 e conforme

caderno de protocolo.

Com relagdo a sindicAncia 02/2018 estava 20S cuidados da  Comissdo Especial instituida pela
RD/14/2018.

Vs




Situagfio dos processos ano 2019: N&o chegou nenhuma dentincia para abertura de SindicAncia e Processo
Administrativo até o presente momento.

ANALISE DA AUDIN

Quanto & Comissfo Etica }
Os membros efetivos da Comissdo foram todos capacitados exceto os suplentes, a comissdo se manifestou

através de Oficio a Presidéncia, mas ainda nfio obteve resposta;
O treinamento do corpo funcional da Ceasaminas, sobre o teor do Codigo de Conduta, Etica ja foi

solicitado pela comiss&o ao Diretor Presidente e ainda nfio recebeu resposta.
Situaciio: Pendente

Quanto a Comissfo de Elegibilidade

Reiteramos sobre o treinamento especifico dos membros da referida Comissdo para assegurar e aprimorar
sua atuagdo na area. O treinamento apresentado pela comissio que serd realizado em 31/10/ 19, pela
FIPECAFTI, tratard de assuntos pertinentes ao Comité de Auditoria Estatutaria.

Situaciio: Pendente

Quanto a Comissio de PAD:

Recomendamos que seja designado formalmente um responsavel para inserir as informag¢des no Sistema
CGU-PJ, assim como seja normatizado todo tramite interno da Comissio do Processo Administrativo de
Apuragio de Responsabilidade - PAAR de contratados e licitantes pela Ceasaminas finalizando com a

inserc¢éo das informagdes no sistema CGU-PJ;
Reiteramos que as informag@es referentes aos processos administrativos sejam atualizadas no sistema

CGU-PAD;
Reiteramos que deve ser providenciado pelo DEREH mediante autorizag8o da Diretoria o treinamento
dos membros da Comissdo de PAD e Comissio PAAR;

Status: Nio Solucionada

8 - Relatoério de Auditoria N°: 08-A/2019

Demonstrar as medidas tomadas no Inquérito Civil Publico MPMG -0702.15.00185-4 instaurado para

apurar suposta irregularidade na Cooperativa dos Produtores de Hortigranjeiros.

HISTORICO

Em meados do ano 1991, o entdo Ministro da Agricultura Dr. Antdnio Cabrera Mano F ilho, objetivando
modernizar o mercado de hortigranjeiro, idealizou a implantagéo, em varias cidades brasileiras, comecan-
do por Uberlandia/MG, do sistema de comercializagdo eletrdnica — welling -, largamente utilizado na Eu-
ropa e Argentina.




A iniciativa, que contava com O apoio do Secretério de Estado da Agricultura, Dr. Alysson Paulinelli, €
do Prefeito Municipal de Uberlandia, seria, em parte, custeada pelo DENACOOP e, noutro giro, financia-
da por agentes privados, com intermediacfio e supervisdo do BDMG.

Os intimeros oficios dirigidos, naquela época, a0 Presidente da CEASA/MG, Dr. Hélio Machado, eviden-
ciam o alto grau de envolvimento dos Governos Federal, Estadual e Municipal na conjugacdo de esforgos
para a criagdo do Mercado de Origem Eletronico em Uberlandia.

A participago da CEASAMINAS, esté registrada na vigésima nona Assembléia Geral Extraordinaria que
autorizou, em 26 de maio de 1992, na forma do Estatuto, pot proposta apresentada pelo Senhor Secretario
da Agricuitura, Doutor Alysson Paulinelli, Presidente do Conselho de Administragdo, a desmembrar do
terreno da CEART em Uberlandia, com drea global de 200.135 metros quadrados, uma parte correspon-
dente a 50.000 meiros quadrados e, sobre ela constituir dnus como garantia do financiamento pelo BDMG

para a construgéo de um pavilh&o no referido local.

As negociagdes resultaram, ainda, na celebragiio de um Protocolo de IntencBes para implantagéo do Mez-
cado Eletronico de Origem — “Welling” — de Uberlandia, de 29 de dezembro de 1992, em que a Prefeitura
Municipal de Uberlandia, o Minisiério da Agricultura, a Secretaria de Estado da Agricultura, a Cooperati-
va dos Produtores de Hortigranjeiros Lida. o BEMGE e a CEASAMINAS estabeleciam condicdes e pré-

requisitos para a formalizaggo do financiamento do projeto.

Compete a Alta Administra¢do adotar as providéncias necessarias, em face das determinagdes legais, para
evitar os fatos inerentes ao risco do negdcio.

Dever4 ser instaurada a sindicéncia, para apuracéo dos fatos € responsabilidades, atentando aos prazos €s-
tipulados para sua instauragdo, recursos, julgamento, entre outros ndo ocorrer prescri¢do ou invalidagdo

do processo.

MANIFESTACAO DA AREA
Despacho DEJUR de 11/11/19 na C1058/2019 AUDIN

“ Foi encaminhado ao DEJUR para conhecimento, o relatorio de auditoria 08/2019. A AUDIN, por meio
da CI 055/2019, solicita que sejam apresentadas as consideracdes juridicas quanto aos apontamentos €
recomendacdes nele contidos.

Sobre a matéria discutida no processo judicial objeto de analise pela auditoria, destaco que as pecas
processuais apresentadas pela Ceasaminas j4 demonstram € apresentam todas as ponderagbes e alegagdes
juridicas que este Departamento poderia fazer sobre o caso. Alids, pela leitura do relatorio de auditoria,
percebe-se que tais pecas foram bem apalisadas pela auditoria ¢ que delas foram exiraidas as principais

teses defensivas utilizadas no caso pela Ceasaminas.

37%




Ao final, do relatério recomenda que “deverd ser instaurada a sindicancia, para apuragdo dos fatos e
responsabilidades, atentando aos prazos estipulados para sua instauragdo, recursos, julgamento, entre
outros, ndo ocorrer prescricdo ou invalidagdo do processo”’

Quanto a essa recomendagfo, entendo, s.m.j., que a decisdo por efetivamente implementa-la nfio compete
a0 Departamento Juridico, mas sim ao juizo discriciondrio da autoridade competente, qual seja, o diretor
Presidente, tendo em vista tratar-se de matéria disciplinar.

Além dessas ponderagdes, ndo vislumbro necessidade de outras manifesta¢des juridicas.

E o parecer, s.am.j., o qual submeto & sua apreciacio e andlise.”

ANALISE DA AUDIN

Analisando  a manifestagdo acima, a Auditoria Interna pode  ponderar da mesma forma que
Departamento Juridico, no que tange na instauragdo da  sindicdncia, para apuracdo dos fatos e
responsabilidades, atentando aos prazos estipulados para sua instauragdo, recursos, julgamento, entre
outros, ndo ocorrer prescricdo ou invalidagdo do processo.

Status: Pendente
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Recomendagdes

Nos procedimentos relatados nos itens 1.3 e 1.4, recomendamos examinar o assunto em face de nfo ter
sido dado os esclarecimentos necessarios para a Auditoria, no que concerne os seguintes pontos:

a) Item 1.3 - Empresa Transsimfo, esclarecer o motivo da interrupcdo dos pagamentos e a situagdo
contratual existente;

b) Item 1.4 — Pagamentos no conciliados em que o Razdo apresenta pagamentos retidos.

MANIFESTACAO DA AREA

Resposta SEPAG da C/AUDIN N° 066/2019 Através do E-mail, recebido em 16/01/2020:

DE: SEPAG/DEFIN E-MAIL DE
PARA: AUDIN

Reformula¢io da resposta enviada para o Sanzio em 26/12/2019, também, por pagamentos que
foram objeto do relatério e ocorreram no dia 30/12/2019.

CI AUDIN N° 066/2019 — EMISSAO 16/12/2019 — SOLICITACAO DE RESPOSTA




Respondendo o ITEM 1.4.1, pagina 4 de 8, Letras a, b e ¢, segue a tabela abaixo, informando as datas de

pagamentos com respectivos borderds.

DATA daia do

CONTA | FORNECEDOR  |n®nt. Fiscal VENC.: VALOR RE pagamento horderd [observagdes

Copiadora Exata 2 ol
1633 |Ltda 001377 14/10/2019|R$ 72,85 |2

Copiadora Exata 5
1633 |Ltda 001378 27/09/2019 |[R$ 110,54 |34

EGS Elevadotes

8972 |Ltda EPP 012546 30/09/2019 | RS 1.786,05

=GS Elevadores :
8972 |Ltda EPP 012547 29/09/2019 [ R$ 1.786,05 |2

hMaseg Cons. Trein ¥
9544 & Seg. Trabatho Ltda| 000043 11/10/2019 |R$ 2.599,17 |

Os valores provisionados para a COPIADORA EXATA, foram devolvidos pela SETES, por problemas no sistema
TOTYVS, para valores retidos abaixo de R$ 10,00.

Os valores da empresa EGS ELEVADORES apresentaram pendéncias de documentagdo e foram liberados apos a
solugéo das mesmas.

A empresa Maseg Cons.Trein. e Seg. Trabalho Lida., foi quitada conforme acima e mediante a apresentacdo dos

documentos pendentes.

Com relaggio ao ITEM 1.3, pagina 7 de 8, nao foi pago por falta de certiddes negativas néo regularizadas pela.
empresa ¢ encontra-se com demanda judicial sob o nimero 5021491-68.2018.8.13.0079, na 2° Vara Civel da

Comarca de Contagem MG, conforme documentos anexos.

Em se tratando da tabela, pagina 5 de 8, ITEM 1.6 — Regularizagdo de Contratos, favor corrigir as vigéncias

contratuais, que divergem dos controles do SEPAG — Setor de Pagamentos:

Contrato Niunero: Contratada: Vencimento:
Contrato 01/2015 Conservo Servigos Gerais Ltda 18/01/2020
Contrato 12/2015 Tecnofer Infosolugdes EIRELI ME. 14/04/2020
Contrato 52/2015 Plantdo Servicos de Vigilancia Lida. 06/09/2020

Atenciosamente,

Valter Vagner da Fonseca | Gerente da Se¢io
Secdio de Contas a Pagar

Telefone: +55 31 3399-2066
Www.ceasaminas.com.br




ANALISE DA AUDIN:

1. Recomendacdes da CI/AUDIN N° 066/2019:

O Setor competente ndo esclareceu, no momento da solicitagio, as condi¢des dos pagamentos pendentes:
constatou-se nas analises realizadas pela Auditoria que havia pagamentos sem conciliacfio, entretanto,
verificou-se na resposta atual da SEPAG que os pagamentos foram realizados posteriormente com as suas
justificativas, portanto, diante da avaliagio da AUDIN, considera-se resolvido (fTEM 1.4).

STATUS: SOLUCIONADO

2. De acordo com a resposta da area, empresa encontra-se em demanda judicial com a CeasaMinas, sob
processo ntimero 5021491-68.2018.8.13.0079, na 2° Vara Civel da Comarca de Contagem MG, conforme
documentos em poder do setor competente (ITEM 1.3).

STATUS: PENDENTE

3. Reportando a tabela 1.6, todos os contratos terfio seus vencimentos em 2020, que divergiram das
informag¢des da SEPAG; verificou-se a seguinte situa¢o:

a) Contrato n® 01/2015 - Conservo Servicos Gerais Ltda, consideramos a data da assinatura do contrato;
oportunamente, informamos que este contrato foi prorrogado por mais 12 (doze) meses a partir a do 25°
aditivo assinado em 17/01/2020;

b) Contrato n® 12/2015 - Tecnoserver Infosolugdes EIRELI ME, foi considerado o prazo do contrato
original na prorrogagfio dos 12 meses;

¢) Contrato n® 52/2015 - Plantio Servicos de Vigilancia Ltda. considerou-se a data do 16° aditivo que
estipulou, na ressalva da prorrogacfo, 05 de agosto de 2020, prazo final do contrato adicionado de 12
(doze meses) para completar 72 (setenta e dois meses) de acordo com artigo 57 da lei 8.666/93.

Em face destas ponderagdes, no entendimento da auditoria, o setor competente deve revisar tais datas e
coloca-las de acordo com o inicio do contrato original.

STATUS: SOLUCIONADO
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RECOMENDACOES GERAIS

1.Fazer um estudo para adequagfio da escala de trabalho dos Gerentes das unidades com a jornada flexivel
e dos demais funciondrios como medida de reduc8o de horas extras.




7 Fazer uma consulta ao Departamento Juridico sobre a RD/PRESI/025/2019, no sentido de esclarecer se
RD pode alterar clausula de Plano de Cargos Comissionados registrado no Ministério do Trabalho.

3 Fazer um estudo da possibilidade dos motoristas trabalharem em escala, para reduzir as horas extras.

MANIFESTACAO DA AREA

CI n° 015/2020 De: DEREH para: AUDIN - de 11/01/2020

Prezados,
Considerando a solicitagdo da CI n°67/2019 — Audin, referente ao Relatério de Auditoria n°10/2019, que

solicita apresentag@o de consideracdes quanto aos apontamentos ¢ consideracdes do relatorio informamos
0 seguinte:

1. O estudo de escala de trabalho para 0s funciondrios das Unidades como medida de redugdo de horas
extras, informo que junto com a SEUNI faremos o estudo no primeiro trimestre de 2020,

5 TFazer consulta ao juridico no sentido de esclarecer se RD pode alterar clansula do Plano de Cargos
Comissionados, sugiro que a demanda seja tratada junto aos Administradores desta Estatal ¢ Comite de

Auditoria Estatutésio.
3. O expediente referente a possibilidade dos motoristas trabalharem em escala, para produzir as horas

extras informo que levamos a demanda ao DEPAD para apresentar proposta, pois o controle de ponto dos
motoristas & manual conforme folhas de presenga anexo da competéncia 04 e 11/2019.

Atenciosamente,

Departamento de Gestdo de Pessoas.

ANALISE DA AUDIN

Considerando a resposta anexa do Departamento de Recursos Humanos através da CL. 15/2020:

1 Previsdo do estudo para primeiro trimestre de 2020;
2. Sugestdo para tratamento do assunto junto 2o0s Administradores desta Estatal e Comité de Auditoria

Esiatutario;
3 Informa que ird levar demanda ao DEPAD.

Todas as recomendagdes estdo em andamento para regularizagdo das situacdes, portanto encontra-se

pendente sua regularizag&o.
Devera ser encaminhada & Diretoria € ao COAUD os documentos/estudos referentes as referidas

demandas com prazos de conclusdo € responsaveis pela execugao.

Situacdo: Pendente
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RECOMENDACOES GERAIS

15) Observar as clausulas contratuais em todos os seus aspectos, principalmente sobre a méo de obra

¢ utilizada € de responsabilidade dos Fiscais de Contrato.
16) Recomendamos a regularizacdo dos funciondrios Terceirizados cedidos para o Instituto

CeasaMinas. :
17) Recomendamos que o Fiscal do Contrato das Recepcionistas que apure os valores pagos

indevidamente e deduza nas préximas fatura ou na Conta Vinculada,
18) Recomendamos que todos os funcionérios terceirizados registrem as suas presencas através de
relégios eletronicos de ponto biométrico.

MANIFESTACAO DA AREA

CIn®024/2020 De: DEREH para: AUDIN - de 22/01/2020

Prezados,

Considerando a solicitagdo da CI067/2019 — Audin, referente ao Relatério de Auditoria n°11/2019,
que solicita apresentagfio de apontamentos e consideragdes do relatério e com fulcro na finalidade e
esclarecendo que este departamento nio ¢ demandante de nenhum dos servi¢os contratados,

informamos o seguinte:

1. Apontamentos dos itens, 2.2 do relatério temos as seguintes consideragdes:

a) O Gerente da se¢dio de Logistica de Mercado Interno atesta o servi¢o de orientador de Trafego
Recepcionista pelo fato de serem atividades que estdo no dmbito de competéncia da segfio conforme
Regimento Interno. A afirmagio de que a recepcionista nfio executa nenhum trabalho para a
CeasaMinas ¢ estranha e deve ser reavaliada, pois a recepcionista presta servico em edificio sediado
nesta empresa através de empresa contratada pela CeasaMinas, todavia se apos a reavaliagio ainda
entender que nenhum servigo & prestado para esta Estatal, apuraremos os valores pagos
indevidamente. Quanto a assinatura das fothas de presenga o processo serd revisado e corrigido junto
ao DEPOP/SELOG. Referente a afirmacfio de que a recepcionista trabalha para duas empresas o
processo sera encaminhado ao DEPOP/SELOG para esclarecimentos.

b) O gestor do departamento administrativo atesta a nota fiscal pelo fato do servico, em nossa
opinido, ser de carater administrativo e ser o responsavel pelo controle do expediente.
¢) O Sr. Ricardo Carnaval é quem tem atestado as notas fiscais, pois em nossa opinifio & quem tem
acompanhado a execugdo efetiva dos servicos e cumpre a finalidade de fiscalizar, todavia podemos ao
Gerente da Agroqualidade que passe a atestar os Servigos.

d) O Sr. Ricardo Carnaval e quem tem atestado as notas fiscais, pois em nossa opinifio é quem tem
acompanhado a execucdo efetiva dos servigos e cumpre a finalidade de fiscalizar, todavia podemos
solicitar a Gerente da Secdio de Material e Patriménio para que passe a atestar os servigos.




e) A orientagfio de Trafego tem sido atestado pelo Gerente da Secio de Logistica e Mercado Interno
pelo fato de estar proximo da execugdo dos servicos atendendo ao principio da finalidade, todavia
podemos solicitar ao Gestor do Departamento de Operagdes que passe a atestar os servigos.

f) Os pagamentos foram regularizados no més de novembro e dezembro quando efetuados os

descontos. Quanto ao ponto biométrico notificaremos a empresa para adogio de medidas.

2. Quanto as consideragdes finais informo que serdo diligenciadas junto aos fiscais competentes para

providéncias, observado que houve incompatibilidade de agenda com os demais fiscais.

3. Das recomendacdes manifestamos o seguinte: 1) As clausulas continuaram a serem observadas; 2)
O expediente referente a este topico serad encaminhado a Diretoria para manifestacdio; 3) Os valores
apontados foram regularizados no mes de novembro e dezembro/2019; 4) A empresa sera notificada a

atender a demanda.

4. Considerando que o més de novembro de 2019 foi mencionado no relatorio e possivelmente serd
alvo de nova auditoria, aproveitamos para informar que o gerente da Segdo de Manutencio atestou 06
serventes de obra quando a previsio Jegal sdo 5 (cinco). Os valores indevidos foram deduzidos € ©
Gerente convidado para corrigit o aiesto € que aié a presente data ndo compareceu para correcio.

5. Relato que este departamento adotou o procedimento de todos os fiscais atestarem 0S Servigos
como medida de controle efetivo com a finalidade de apresentar melhorias na fiscalizagdio, desde
2016, o que ndo era feito antes; Dos servigos contratados este Departamento no ¢ demandante de

nenhum.

6. Ha pontos no relatério que necessitam de manifestacdes da Diretoria portanto, encaminharemos 0O
relatério a Diretoria deste Departamento para encaminhamentos.

Atenciosamenie,
Departamento de Gestao de Pessoas

ANALISE DA AUDIN

Considerando a resposta anexa do Departamento de Recursos Humanos através da CI. 24/2020:

Considerando que o DEREH nio teve até a presente data, condig¢des de realizar as diligéncias necessarias
e suficientes junto com os demais fiscais do contrato 01/2015 a situagio das recomendagdes se encontram
pendentes. A de se observar que o prazo para as respostas foi de 15 dias prorrogado pelo mesmo
periodo. A necessidade de dar celeridade para as regularizagdes dos achados, que o caso requer perante 03
6rgdos fiscalizadores externos.

Situacio: Pendente
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RECOMENDACOES:

Recomendamos que a Midiamix seja notificada de imediato a cumprir com o contrato e dar garantia de
estabilidade e seguranga das instalaces.

MANIFESTACAO DA AREA
a) CI de: DECOM para: AUDIN n°076/2019 de 36/12/2019

Prezado Gestor,

Em atendimento a correspondéncia interna 070/2019, elaborada pela Auditoria, venho respeitosamente
informar a V.Sa. a resposta solicitada.

Segue copia da correspondéncia Interna 072/2019 em que solicito despacho do senhor chefe de gabinete
da presidéncia para atender a recomendacéio da auditoria para que a empresa Midiamix seja notificada a
cumprir o contrato e dar garantia de estabilidade e seguranca das instalagdes.

A solicitagdio de notificagfio foi encaminhada ao Departamento Juridico em correspondéncia interna
075/2019, a demanda sera acompanhada pelo gestor substituto que ocupard o cargo no periodo de
02/01/2020 a 01/02/2020.

Atenciosamente.

b) CI de: DECOM para: GABIM n°072/219 de 24/12/2019

Prezado Chefe de Gabinete da Presidéncia,
Segue cépia do Relatério de Auditoria n°012/2019 em que ratifico recomendac8o para que a Midiamix

seja notificada a cumprir com o contrato:

1. Dar garantia de estabilidade e seguranga das instalagdes em engenhos de publicidade destinadss &

explorago publicitaria localizados na CeasaMinas.
2. Providenciar documentagéio necessaria para a realizagdo dos trabalhos com seguranca nas estruturas
(totens, testeiras dos pavilhdes, painel eletrdnico de led, fronts-lighs e pérticos)

Além disso, o referido relatério em analise ao despacho do Diretor de Administrago e F inangas conclui
que se deve cumprir com o que foi deliberado tanto pela Direx, quanto pelo Consad.

O Departamento de Engenharia nfo poderia retirar as placas com antincios que estfo nas platibandas, pois
¢ 0 concessionario o responsavel pela instalagdo, troca e retirada da publicidade nas testeiras, conforme

contrato.

A Midiamix tem a concessdo do uso das dreas para a exploragfo publicitaria confirmada em sentenca
Jjudicial do dia 18/09/2019.




IX. Anslise consolidada do programa de gestio e melhoria da qualidade — PGMQ.

Modelo de Capacidade de Auditoria Interna (IA-CM), do Instituto dos Auditores Internos (ITA),
nos termos da Portaria CGU n°® 777, de 18 de fevereiro de 2019.

A (unidade) somente deve declarar conformidade com os preceitos da IN SFC/CGU n° 3, de 9 de
junho de 2017, e com normas internacionais que regulamentam a pratica profissional de auditora interna
quando os resultados do PGMQ sustentarem essa afirmagao.

A Auditoria Interna da CeasaMinas ainda ndo ¢ signataria deste programa de melhoria de
qualidade, no entanto tentamos em 2019 participar do curso promovido pela Controladoria Geral da
Unido — CGU, mas ndo nos foi permitido participar do treinamento conforme confirmado pelo
Departamento de Recursos Humanos que também tentou conseguir vaga para a nossa participa¢do no
curso mas também obtiveram uma resposta negativa.

De: Claudia Santos

Para: Marcus Carneiro
Cc: Luly Lima, Danielle;
Boa tarde Marcus!

Com relagdo ao curso “JA —CM: Modelo de Capacidade de Auditoria Interna”, que sera realizado pela
CGU, nos dias 12 a 16/08/2019, em Brasilia, informo que entrei em contato com o Sr. Sérgio, pelo
telefone (061) 2020-6796, que me informou que esta turma sera disponibilizada somente para o publico

interno. Fsclareceu que a intengfio & capacitar 0s servidores da CGU para que estes sejam multiplicadores

ALvaiaa

desta capacitagdo junto as empresas publicas, em nivel nacional.

Ressalto que continuamos na busca de treinamento para equipe da AUDIN.
Nos disponibilizamos para 0 que s¢ fizer necessario.
Atenciosamente,

Claudia Santos | Assistente Social

Dereh - Departamento de Gestdo de Pessoas
Telefone: +55 31 3399-3462
www.ceasaminas.com.br

E o que temos a informar,

Atenciosamente

P

Marcus Vinicius Diniz Gomes Carneiro
Gestor da Auditoria Interno




VIII. Quadro demonstrative dos beneficios financeiros e nio financeiros decorrentes
da atuacio da unidade de auditoria interna ao longo do exercicio por classe de
beneficio;

Beneficios nio financeiros

Constitui¢do de comités, comissdes e documentos normativos que visam se adequar a Lei 13.303/16 e ao
Decreto 8.945/16, as quais buscam implementar nas empresas estatais as melhores praticas de mercado e
maior nivel de exceléncia em governanga corporativa, conforme verificado através das Resolugdes do

conselho de administragfo abaixo:

RCONSAD/PRESI/2/2019 - APROVAR o Cé6digo de Conduta, Etica e Integridade das Centrais de Abas-
tecimento de Minas Gerais S.A. - CeasaMinas

RCONSAD/PRESI/3/2019 - APROVAR as Politicas de Transa¢Ses com Partes Relacionadas das Centrais
de Abastecimento de Minas Gerais S.A. - CeasaMinas

RCONSAD/PRESI/4/2019 - APROVAR as Politicas de Divulgagio de Informacdes Relevantes das Cen-
trais de Abastecimento de Minas Gerais S.A. - CeasaMinas

RCONSAD/PRESI/5/2019 - APROVAR o Manual de Auditoria Interna - Gestio de Recomendagdes da
Auditoria Interna das Centrais de Abastecimento de Minas Gerais S.A. - Cea-

saMinas

RCONSAD/PRESI/6/2019 - Nomear os membros do Comité de Elegibilidade nos termos do artigo do ar--
tigo 21 do Decreto Regulamentador 8.945 de 27 de dezembro de 2016 e Capi-
tulo 8 do Estatuto Social das Centrais de Abastecimento de Minas Gerais S.A.

— CeasaMinas

RCONSAD/PRESI/6/2019 APROVAR o Manual de Etica da Auditoria Interna das Centrais de Abasteci~
mento de Minas Gerais S.A. - CeasaMinas.

RCONSAD/PRESI/7/2019 - APROVAR o Regimento Interno do Conselho de Administra¢do das Cen-
trais de Abastecimento de Minas Gerais S.A. - CeasaMinas.

RCONSAD/PRESI/8/2019 - APROVAR o Plano Anual de Capacitagdo - 2019 das Centrais de Abasteci-
mento de Minas Gerais S.A. - CeasaMinas.




VII.2 Planejamento de acdes referentes ao IGSEST -

Foi encaminhado ao Conselho de Administragdo da CeasaMinas OF/PRESI/142/2019 de 22 de agosto de
2019, contendo cronograma de implementacgo da Lei 13.3 03/16.

Ttem |Assunto Departamento | Previsdo de | Previsdo de |Observagdes
Inicio Término
B Criagdo de area de Diretoria 01/07/2019 130/10/2019 | A Diretoria Executiva

conformidade e Executiva deliberara sobre 0 assunto para

gerenciamento de posterior encaminhamento ao
Risco. CONSAD |

VIL3 RESOLUCAO N° 21, DE 18 DE JANEIRO DE 2018 - A COMISSAO
INTERMINISTERIAL DE GOVERNANCA CORPORATIVA E DE ADMINISTRACAO DE

PARTICIPACOES SOCIETARIAS DA UNIAO CGPAR

«Art. 1° Nas empresas estatais federais, serdo nomeados e destituidos pelo Conselho de Administraggo e poderéo
permanecer no mesmo cargo pelo perfodo méximo de trés anos consecutivos os titulares méaximos ndo
estatutarios das seguintes areas, se houver: ' :

I Auditoria Interna;

I1 - Compliance, conformidade e controle interno;

11T Gestdo de Riscos;

[V Ouvidoria;e

V Corregedoria.”

Podemos verificar que a Auditoria Interna, o Compliance, conformidade e controle interno e ainda Gest&o
de Riscos, sio trés setores completamente distintos que nfo se confundem.

Até o fechamento deste relatério ndo havia sido criado a area de Conformidade e Gerenciamento de
Risco.




Uma grande variedade de objetivos, incluindo a eficiéncia e a eficicia das operagbes; a salvaguarda de
ativos; a confiabilidade e a integridade dos processos de reporte; e a conformidade com leis,
regulamentos, politicas, procedimentos e contratos.

Todos os elementos da estrutura de gerenciamento de riscos e controle interno, que inclui: o ambiente de
controle interno; todos os elementos da estrutura de gerenciamento de riscos da organizacio (i.e.
identificagéo de riscos, avaliagio de riscos e resposta); informacfo e comunicacfio; ¢ monitoramento.

A empresa como um todo, divisGes, subsididrias, unidades de operagdo e fungdes - incluindo os processos
do negocio, como vendas, produgfio, marketing, seguranga, funcdes voltadas para o cliente e operagdes -
assim como fungdes de suporte (ex., contabilidade de receita e despesas, recursos humanos, compras,
folha de pagamento, orgamentos, gestio de infraestrutura e ativos, inventario e tecnologia da informagfo).

Estabelecer uma atividade profissional de auditoria interna deveria ser um requisito de governanca para.
todas as organizagdes. Ndo ¢ importante apenas para empresas de grande e médio porte, mas também
pode ser igualmente importante para negdcios menores, j4 que eles podem enfrentar ambientes
igualmente complexos com uma estrutura organizacional menos formal e robusta para garantir a eficacia
de seus processos de governanga e gerenciamento de riscos.

A auditoria interna contribui ativamente para a governanga organizacional eficaz, desde que algumas
condi¢Bes - que promovam sua independéncia e profissionalismo - sejam atendidas. A melhor pratica &
estabelecer e manter uma fungdo independente de auditoria interna, com uma equipe adequada e
competente, que inclua:

Atuar de acordo com as normas internacionais reconhecidas para a prética de auditoria interna.
Reportar a um nivel suficientemente alto na organizagdo, de modo a cumprir com suas
responsabilidades de forma independente.

Ter uma linha de reporte ativa e eficaz ao 6rgdo de governanca

COORDENANDO AS TRES LINHAS DE DEFESA

Ja que cada organizagéo ¢ tnica e situagdes especificas variam, ndo ha uma forma “certa” de coordenar as
Trés Linhas de Defesa. Durante a diviséo de responsabilidades especificas e a coordenagfio entre fungdes
de gerenciamento de riscos, no entanto, pode ser util ter em mente o papel inerente de cada grupo no
processo de gerenciamento de riscos.

1* Linha de Defesa 2° Linha de Defesa 3* Linha de Defesa
Proprietarios / Gestores de Risco - | Contrele de Risco e Conformidade Avaliaciio de Riscos

Gerencia Operacional Independéncia Limitada Auditoria Interna

Reporta Primaritamente a Geréncia Maior Independéncia

Reporta ao Orgﬁo de Governanga




e Uma fungio de conformidade que monitore diversos riscos especificos, tais como a nAo
conformidade com as leis e regulamentos aplicaveis. Nesse quesito, a fungfio separada reporta
diretamente 3 alta administragiio e, em alguns setores do negécio, diretamente ao Orgdo de
governanga. Multiplas fungdes de conformidade existem frequentemente na mesma organiza¢io,
com responsabilidade por tipos especificos de monitoramento da conformidade, como salde e

seguranga, cadeia de fornecimento, ambiental e monitoramento da qualidade.

e Uma funcdo de controladoria que monitore os riscos financeiros e questdes de reporte financeiro.

A geréncia estabelece essas funcbes para garantir que a primeira linha de defesa seja apropriadamente
desenvolvida e posta em préatica e que opere conforme intencionado. Cada uma dessas fungdes tem seu
nivel de independéncia em relacdo a primeira linha de defesa, mas s&o, por natureza, fun¢des de gesto.
Como fungdes de gestio, elas podem intervir diretamente, de modo a modificar € desenvolver o controle
interno e os sistemas de riscos. Portanto, a segunda linha de defesa tem um proposito vital, mas nfio pode
oferecer andlises verdadeiramente independentes aos brgios de governanga acerca do gerenciamento de

riscos e dos controles internos.

As responsabilidades dessas fungoes variam em sua natureza especifica, mas podem incluir:

e Apoiar as politicas de gestdio, definir papéis e responsabilidades e estabelecer metas para
implementag&o.
Fornecer estruturas de gerenciamento de riscos.
Identificar questdes atuais e emergentes.
Identificar mudancas no apetite ao risco implicito da organizagdo.
Auxiliar a geréncia a desenvolver processos ¢ controles para gerenciar Tiscos © questoes.
Fornecer orientacdes e treinamento sobre processos de gerenciamento de riscos.
Facilitar e monitorar a implementagdo de praticas eficazes de gerenciamento de riscos por parte da
geréncia operacional.
Alertar a geréncia operacional para questdes emergentes € para as mudancas no cenario
regulatorio e de riscos.
Monitorar a adequaciio e a eficacia do controle interno, a precisdo e a integridade do reporte, a
conformidade com leis e regulamentos € a resolugfio oportuna de deficiéncias.

32 LINHA DE DEFESA: AUDITORIA INTERNA

Os auditores internos fornecem ao 6rgéo de governanca ¢ 4 alta administragio avaliagdes abrangentes
baseadas no maior nivel de independéncia e objetividade dentro da organizagdo. Esse alto nivel de
independéncia ndo esta disponivel na segunda linha de defesa. A auditoria interna prové avaliagdes sobre
a eficicia da governanga, do gerenciamento de 11scos € dos controles internos, incluindo a forma como a
primeira € a segunda linhas de defesa alcancam os objetivos de gerenciamento de riscos e controle. O
escopo dessa avaliag8o, que ¢ reportada a alta administragdo € ao érgdo de governanga, normalmente

cobre:




1* LINHA DE DEFESA: GESTAO OPERACIONAL

O modelo de Trés Linhas de Defesa diferencia trés grupos (ou linhas) envolvidos no gerenciamento eficaz
de riscos:

e Fungdes que gerenciam e tém propriedade sobre riscos.
e Funcdes que supervisionam riscos.
® Fungoes que fornecem avaliagdes independentes.

Como primeira linha de defesa, os gerentes operacionais gerenciam os riscos e tém propriedade sobre
eles. Eles também séo os responsaveis por implementar as agSes corretivas para resolver deficiéncias em

processos e controles.

A geréncia operacional é responsavel por manter controles internos eficazes e por conduzir procedimentos
de riscos e controle diariamente. A geréncia operacional identifica, avalia, controla e mitiga 0s riscos,
guiando o desenvolvimento e a implementagdo de politicas e procedimentos internos e garantindo que as
atividades estejam de acordo com as metas e objetivos. Por meio de uma estrutura de responsabilidades
em cascata, os gerentes do nivel médio desenvolvem e implementam procedimentos detalhados que
servem como controles e supervisionam a execugio, por parte de seus funcionarios, desses
procedimentos.

A geréncia operacional serve naturalmente como a primeira linha de defesa, porque os controles sdo
desenvolvidos como sistemas e processos sob sua orientagfo de gestdo operacional. Deve haver controles
de gestéo e de supervisido adequados em pratica, para garantir a conformidade e para enfatizar colapsos de
controle, processos inadequados e eventos inesperados.

2* LINHA DE DEFESA: FUNCOES DE GERENCIAMENTO DE RISCOS E
CONFORMIDADE

Em um mundo perfeito, apenas uma linha de defesa talvez fosse necesséria para garantir o gerenciamento
eficaz dos riscos. No mundo real, no entanto, uma tnica linha de defesa pode, muitas vezes, se provar
inadequada. A geréncia estabelece diversas funcdes de gerenciamento de riscos e conformidade para
ajudar a desenvolver ¢/ou monitorar os controles da primeira linha de defesa. As fungdes especificas vdo
variar entre organizagdes e industrias, mas fungdes tipicas dessa segunda linha de defesa incluem:

¢ Uma funcdo (e/ou comité) de gerenciamento de riscos que facilite e monitore a implementacdo de
préaticas eficazes de gerenciamento de riscos por parte da geréncia operacional e auxilie os
proprietarios dos riscos a definir a meta de exposi¢io ao risco e a reportar adequadamente
informagdes relacionadas a riscos em toda a organizaco.




Jeane Lau Assis da Matta Machado

Acies de Capacitacho Modalidade Data

Curso Gestiio de Riscos —~ Fundagdo Jodo Pinheiro Presencial 19,24,26/09
01/10 05/11

Curso “Lei das Estatais: Lei N° 13.303/2016 Licita¢des e Contratos Presencial | 18 e 19 Nov/19.
de acordo com o Regulamento da CeasaMinas € com Foco em
Obras e Servigos de Engenharia”

Curso Governanca Corporativa e Compliance — Anti Corrupgdo _ Presencial
Total de horas

Carlos Céssio de Abreu Domingues

Agdes de Capacitagio Modalidade Data
7% Reunidio de Corregedorias do SISCOR ' Presencial 11/09 6

Curso Gestiio de Riscos — Fundagdo Jo#io Pinheiro Presencial 19,24,26/09 20
01/10 05/11

Total de horas 26

VIL Anslise consolidada acerca do nivel de maturac¢io dos processos de governanca,
de gerenciamento de risco e de controles internos do 6rgdo ou da entidade, com base

nos trabalhos realizados;

VIL1 Qeclaragﬁo de Posicionamento do ITA:
AS TRES LINHAS DE DEFESANO GERENCIAMENTO EFICAZ DE RISCOS E CONTROLES

JANEIRO 2013

O modelo de Trés Linhas de Defesa ¢ uma forma simples ¢ eficaz de melborar a comunica¢fio do
gerenciamento de riscos € conirole por meio do esclarecimento dos papéis e responsabilidades essenciais.
O modelo apresenta um novo ponto de vista sobre as operacdes, ajudando a garantir 0 sucesso continuo
das iniciativas de gerenciamento de riscos, € & aplicvel a qualquer organizagdo - nio importando seu
tamanho ou complexidade. Mesmo em empresas em que nio haja uma estrutura ou sistema formal de
gerenciamento de riscos, 0 modelo de Trés Linhas de Defesa pode melhorar a clareza dos riscos €
controles € ajudar a aumentar a oficacia dos sistemas de gerenciamento de riscos.

A alta administracio e os orglos de governanga tém, coletivamente, a responsabilidade e o dever de
prestagio de contas sobre o estabelecimento dos objetivos da organizagao, a definigfio de estratégias para
alcancar esses objetivos € O estabelecimento de estruturas e processos de governanga para melhor
gerenciar os riscos durante a realizagio desses objetivos. O modelo de Trés Linhas de Defesa €
implementado melhor com 0 apoio ativo ¢ a orientagdo do drgdo de governanga e da alta administrag¢fio da

organizacéo.




VF ﬂumdrn dpmnnefrat:vg f]‘.‘lﬂ Q{:nna r]n capqnifonqn roaliradag com a iﬂdica@ﬁ@ do

I LY AU B S ERARLCULEL S g

quantitativo de auditores capacitados, carga horaria e tema;

Relacdo de Curso 2019.
Marcus Vinicius D G Carneiro

| : : Se—
Acdes de Capacitagio | Modalidade ,. Data |I Horas

10° Forum Brasileiro da Atividade de Auditoria Interna| Presencial 16 e 17 Out/19 16
Governamental

Etapa I: Seguranca em Auditoria, do curso Auditoria Baseada em | A Distancia |Conclusio 25
Risco, 21 Jun/19

Etapa II: Risco em Auditoria, do curso Auditoria Baseada em Risco | A Distancia |Conclusio 25
21 Jun/19

2% Reunido de Corregedorias do SISCOR Presencial |I 11/09

Curso Gestéo de Riscos — Fundagfio Jodo Pinheiro Presencial 19,24,26/09
01/10 05/11

Curso “Lei das Estatais: Lei N° 13.303/2016 Licitagdes e Contratos| Presencial | 18 € 19 Nov/19.
de acordo com o Regulamento da CeasaMinas ¢ com Foco em
Obras e Servigos de Engenharia”

Curso Governanga Corporativa e Compliance — Anti Corrupgao [ Presencial 03/04 L

i
Curso Comité de Auditoria - Faculdade FIPECAFI | Presencial L 31/10 e 01/11 L
| I J

i
|_ Total de horas [

José Cupertino Pereira Filho

Acdes de Capacitacio il Modalidade l: Data

10° Foérum Brasileiro da Atividade de Auditoria Interna| Presencial |16 e 17 Out/19
Governamental

Etapa I: Seguranca em Auditoria, do curso Auditoria Baseada em | A Distincia |Conclusio
Risco 09 Set/19

Etapa II: Risco em Auditoria, do curso Auditoria Baseada em Risco | A Distancia | Conclusio
12 Nov/19

Curso Gestédo de Riscos — Fundagéo Jodo Pinheiro Presencial [ 19,24,26/09
01/10 05/11

Curso Comité de Auditoria - Faculdade FIPECAFI Presencial | 31/10 e 01/11
Total de horas




Posicionamento da CGU em 05/07/2019: Reiteracio

Reitera-se o pedido de manifestagio da gestfio no tocante a constatagao supra.

Dinheiro piiblico é da sua contd www.portaldatransparencia.gov.

IV — 4 Recomendagcdes Relatério da CGU - Ordem de Servico: 201901034 de 06 de agosto de 2019.

Recomendagdes:

1 — Providenciar o projeto basico com orgamento detalhado do custo global da obra de acessibilidade e
prevencdo de incéndio do entreposto de Uberlandia, fundamentado em quantitativos de Servicos e
fornecimentos propriamente avaliados, para abertura de processo licitatério com a devida previsdo

orcamentaria.

Achadon® 2
2 — Aplicar na empresa Agregar as sangdes previstas no Contrato n°62/2017, pela inexecugéo contratual e

danos causados no entreposto de Uberlandia.
Achados n° 3

V. Descricio de fatos relevantes que impactaram positiva e negativamente nos
recursos e na organizacio da unidade de auditoria interna e na realiza¢dio das

auditorias.

Lembramos que este ano tivemos atrasos com relagdo a dois eventos:

1) Atraso na aprovagéo do PAINT/2019.
O PAINT/2019 foi aprovado na ata do CONSAD 1n°257 em 25 de janeiro de 2019, sendo que a ata so foi

assinada no més seguinte.

2) Alteraggio no fluxo de movimentaco dos relatorios
O fluxo de movimentagio dos relatorios foi modificado duas vezes, a pedido do CONSAD:

a) A primeira vez quando da aprovagdo do Manual de Auditoria Interna, quando os relatorios passaram a
ser encaminhados a Presidéncia sem passar pelas 4reas correspondentes, onde as respostas aos
apontamentos seriam realizadas pela Direx.

b) A segunda vez o Manual de Auditoria Interna foi modificado sendo alterado todo o fluxo de
movimentacdo dos relatérios e reenviado aos setores para manifestacgo, conforme ja explicado pela
Audin em CI n°45/2019 encaminhada ao CONFIS.




Aprovagéo pelo Comité de Elegibilidade para o cargo de Diretor-Presidente da CeasaMinas de candidato sem
a confirmag@o de atendimento dos requisitos estabelecidos em lei.

Capacitar o Comité de Elegibilidade de forma que sejam cumpridos os procedimentos inerentes a correta condugdo de suas competéncias.

Monitorando 04/08/2019
Ultimo Histérico
Posicionamento da CGU em 05/07/2019: Reiteracio

Reitera-se o pedido de manifestagéio da gestfio no tocante & constatagiio supra.

Decumento de Origem

Relatério Ordem de Servi¢o Municipio/UF
201801640 201801640 Brasilia/DF
Programacio: PDG 2017- Centrais de Abastecimento de MG - CEASAMINAS

onstatacio 1:

Relacionamento entre CEASAMINAS e o Mercado Livre do Produtor (MLP).

Dinheiro publico é da sua conta www.portaldatransparencia.gov.

Recomendacio 182597

Elaborar planejamento da unidade, pelo menos para os proximos cinco exercicios, em que sejam detathadas as principais proje¢des/expectativas da
Ceasa-MG relacionadas ao campo financeiro da companhia, informando, no minimo: (i) previsdo de investimentos necessarios; (ii) expectativa de
evolugdo das receitas; (iii) estimativa de aumento/redugdo de custos ¢ despesas; (iv) projegdo de resultado contabil; (v) além dos principais eventos de
risco que podem impactar no alcance das metas previstas; entre outros elementos que a gestdo entender relevantes.

Monitorando 04/08/2019
Ultimo Historico

Posicionamento da CGU em 05/07/2019: Reiteracio

Reitera-se o pedido de manifestagdo da gestéio no tocante a constatagiio supra.
Constataciio 4:

Auséncia de registro do custo dos servigos na Demonstracdo do Resultado do Exercicio.

Recomendacio 182598:

Apresentar relatorio conclusivo a respeito da deliberagéio do Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal sobre a adequagfo da contabilizacio dos
custos relacionados as atividades Ceasa Minas.

Monitorando 04/08/2019

Ultimo Histérico




satide de dos funcionarios Carlos Céssio de Abreu Domingues ¢ Arlene barros Vilela, estamos
solicitamos prorrogagio de prazo mais 35 (trinta e cinco) dias.

Salientamos que j& provocamos diversas 4reas para responderem os apontamentos da CGU/MG.

O Funcionario Carlos Cassio de Abreu Domingues ja voltou trabalhar normalmente deste o dia
10/04/2019

Documento de Origem

Relatorio Ordem de Servico Municipio/UF
00190103401201868 201801164 Contagem/MG
Programacéo: PDG 2018- Centrais de Abastecimento de MG - CEASAMINAS 1

Constatacfo 2.1.2.:

Comprovagdo intempestiva do cumprimento dos requisitos necessarios para o exercicio do cargo de Diretor-
Presidente na CeasaMinas.

Recomendacio 181013:

Adotar as providéncias, a fim de verificar a existéncia de conflito de interesse definido na Lei n° 12.813, de 16 de maio de 2013, tendo em vista a atuagao
do Diretor-Presidente como advogado mesmo ap6s a entrada na entidade em 2014. Salienta-se que a consulta deve ser realizada 4 Comisséio de Etica
Publica, tendo em vista que se trata de Diretor-Presidente de Estatal, nos termos do art. 8° da Lein° 13.303/2016.

Monitorando _ 04/08/2019
Ultimo Histérico
Posicionamento da CGU em 05/07/2019: Reiteracio

Reitera-se o pedido de manifestagdo da gestdo no tocante a constatagao supra.

Dinheiro pitblico é da sua conta www.portaldatransparencia.gov.

Manifesta¢io do Gestor em 11/04/2019: Solicitaciio de prorrogacio de

Considerando as alteragdes de langamento de informagdes do Sistema Monitor € 0s problemas de
satide de dos funciondrios Carlos Cassio de Abreu Domingues ¢ Arlene barros Vilela, estamos
solicitamos prorrogacéo de prazo mais 35 (trinta e cinco) dias.

Salientamos que j& provocamos diversas 4reas para responderem os apontamentos da CGU/MG.

O Funciondrio Carlos Céssio de Abreu Domingues ja voltou trabalhar normalmente deste o dia

10/04/2019

Constatacio 2.1.3.:




Posicionamento da CGU em 05/07/2019: Reiteracio

Reitera-se o pedido de manifestagdio da gestdio no tocante & constatagfio supra.

Recomendacio 180700;

Implementar uma politica de gestfio de riscos, com vistas a dar cumprimento ao estabelecido no artigo 9° da Lei n° 13.303/2016, seguindo os principios e
as diretrizes do Capitulo III da Instrugdo Normativa Conjunta MPOG/CGU n° 1, de 10/05/2016.

Monitorando 04/08/2019
Ultimo Histérico
Posicionamento da CGU em 05/07/2019: Reiteracio

Reitera-se o pedido de manifestagio da gestdio no tocante a constatacdo supra.
Rec ndaci 0701:

Elaborar planos anuais de capacitagio e educagiio continuada direcionados aos empregados que abordem temas tais como ética, integridade, gestdo de
riscos, bem como outros que a entidade julgar pertinentes, e promover a realizagdo das capacitagdes ou treinamentos planejados.

Monitorando 04/08/2019

Ultimo Histérico
Posicionamento da CGU em 05/07/2019: Reiteracio

Reitera-se o pedido de manifestagio da gestfio no tocante a constatacdo supra.

Dinheiro publico é da sua conta www.portaldatransparencia.gov.

Constatacio 2.1.2.1.:
Fragilidades nas rotinas para abordagem das recomendacges da CGU.

Recomendacio 180702

Elaborar normativo que estabeleca rotinas de atendimento as recomendag@es dos Orgdos de Controle, promovendo a integracdo das diversas instancias da
Ceasaminas, com estabelecimento de prazos e responsabilidades, bem como a ampla divulgagdo, tendo em vista a eficiente resolutividade das demandas
apresentadas.

Monitorando 04/08/2019

Ultimo Histérice
Posicionamento da CGU em 05/07/2019: Reiteracio

Reitera-se o pedido de manifestacio da gestio no tocante a constatagdo supra.

Manifestacio do Gestor em 11/04/2019: Solicitacio de prorrogacio de

Considerando as alteragbes de langcamento de informagdes do Sistema Monitor e os problemas de




\ 201801082 201801082 Contagem/MG
[Programacioe: PDG 2017- Centrais de Abastecimento de MG - CEASAMINAS

Constatacfio 1.1.1.1.:.
Auséncia de planejamento estratégico ¢ de indicadores de gestao.

Recomendacio 180698:

Elaborar planejamento estratégico plurianual para a Ceasaminas.

Monitorando 04/08/2019
Ultimo Historico
Posicionamento da CGU em 05/07/2019: Reiteracio

As alegac@es apresentadas néo foram suficientes ao atendimento da presente recomendagio, uma vez
que o documento encaminhado em anexo, Paint 2019, em seu item n° 7.7, apenas reforga a inexisténcia
de um planejamento estratégico no ambito da entidade auditada.

Manifestacio do Gestor em 08/05/2019: Encaminhamento de

OFICIO DA CGU/MG FOI APROVADO CONFORME OFICIO DA CGUMG JAFOI
APROVADO. VIDE OF{CIO E PAINT EM ANEXO.

Recomendacio 180703:

Elaborar indicadores de gestio, considerando-se sua essencialidade ao planejamento das organizag@es piiblicas para atendimento aos principios
constitucionais de eficiéncia e finalidade.

Monitorando 04/08/2019
Ultimo Histérico
Posicionamento da CGU em 05/07/2019: Reiteracio

Reitera-se o pedido de manifestagdo da gestfio no tocante a constatagdo supra.

Dinheiro publico é da sua conta www.portaldatransparencia.govs

Constataciio 2.1.1.1.:
Fragilidades no sistema de controles internos.

Recomendacio 180699:

Avaliar a conveniéncia € oportunidade de implementar, mediante normativo especifico, uma politica de controles internos.

Monitorando 04/08/2019

Ultimo Histoérico




Considerando as altera¢des de langamento de informag3es do Sistema Monitor e os problemas de
satide de dos funcionérios Carlos Cassio de Abreu Domingues e Arlene barros Vilela, estamos
solicitamos prorrogacdo de prazo mais 35 (trinta e cinco) dias.

Salientamos que ja provocamos diversas dreas para responderem os apontamentos da CGU/MG.

O Funcionario Carlos Céssio de Abreu Domingues ja voltou trabalhar normalmente deste o dia
10/04/2019

Decumento de Origem

Relatorio Ordem de Servico Municipio/UF
201701910 201701910 Belo Horizonte/MG
Programacio: Manutencfio e Adequacfio da Infraestrutura Operacional

Constatacdo 1.1.1.1.: -

Relatério de Integridade registrado em "Papéis de Trabalhos Gerais".

e 30 178942 :

Recomenda-se a elaborag@o de um Plano de Agdo, definindo medidas e providéncias para implementacdo ou melhoria do Programa/Medidas de
Integridade, estipulando prazos e responsaveis para cada atividade listada.

Monitorando 04/08/2019

Ultimo Histérico
Posicionamento da CGU em 05/07/2019: Reiteragio

Reitera-se o pedido de manifestagdo da gestfio no tocante & constatagiio supra.

Manifestacfio do Gestor em 11/04/2019: Solicitaciio de prorrogacio de

Dinheiro publico é da sua conta www.portaldatransparencia.gov.

Considerando as alteragdes de langamento de informagdes do Sistema Monitor e os problemas de
satde de dos funciondrios Carlos Céssio de Abreu Domingues e Arlene barros Vilela, estamos
solicitamos prorrogagdo de prazo mais 35 (trinta e cinco) dias.

Salientamos que j4 provocamos diversas dreas para responderem os apontamentos da CGU/MG.

O Funcionario Carlos Cassio de Abreu Domingues j4 voltou trabalhar normalmente deste o dia
10/04/2019

Documente de Origem
Relatério Ordem de Servigo Municipio/UF




O Funcionério Carlos Céssio de Abreu Domingues j& voltou trabalhar normalmente deste o dia

10/04/2019

onstatacio 2.1.1.3.:

Remuneracdo ao concessionario desistente, sem que nenhum estudo comprobatério de viabilidade econdmica

tenha sido realizado.
Recomendacio 169553:

ara verificacio da viabilidade econdmica da atual sistemdtica de transferéncia de concessdo, verificando

Realizar estudo p a necessidade de suspender 0s
atuais processos até que o estudo seja concluido.

Monitorando
Ultimo Histoérico
Posicionamento da CGU em 05/07/2019: Reiteracio

Reitera-se o pedido de manifestacio da gestfio no tocante a constatagdo supra.

04/08/2019

Manifestacio do Gestor em 11/04/2019: Solicitacio de prorrogacdo de

Considerando as alteragdes de langamento de informacdes do Sistema Monitor € 08 problemas de
satde de dos funcionarios Carlos Cassio de Abreu Domingues e Arlene barros Vilela, estamos
solicitamos prorrogagio de prazo mais 35 (trinta e cinco) dias.

Salientamos que ja provocamos diversas 4reas para responderem os apontamentos da CGU/MG.

O Funcionario Carlos Céssio de Abreu Domingues ja voltou trabalhar normalmente deste o dia

10/04/2019

Dinheiro publico é da sua contd www.portaldatransparencia.gov.

Ceonstataciio 3.1.1.2.:
Area objeto da concessdo de uso pertence ao Estado de Minas Gerais e ainda néo foi transmitida & Uni&o.

Recomendacio 169560:
Adotar gestoes junto a Superintendéncia do Patriménio da Unidio - SPU e Estado de Minas Gerais para a conclusdo da transferéncia do
localiza a Ceasaminas do estado de Minas Gerais para a Unifo.

terreno onde se

Monitorando 04/08/2019

Ultimo Histérico
Posicionamento da CGU em 05/07/2019: Reiteracio

Reitera-se o pedido de manifestagdo da gestfio no tocante a constatagao supra.

Manifestacio do Gestor em 11/04/2019: Solicitacio de prorrogacio de




Auséncia de registro no Sistema CGU-PAD de informagdes sobre procedimentos administrativos
disciplinares instaurados no ambito da Ceasaminas.

Cadastrar, no sistema CGU-PAD, os processos administrativos disciplinares e sindicancias instaurados na Unidade observando o prazo de trinta dias, a
contar da ocorréncia do fato ou ato de que tratam, conforme Portaria CGU n° 1.043/2007.

Monitorande 04/08/2019
Ultimo Histérico
Posicionamento da CGU em 05/07/2019: Reiteracio

Reitera-se o pedido de manifestagfo da gestfio no tocante & constatagio supra.

Manifestagio do Gestor em 11/04/2019: Solicitagdo de prorrogacio de

Considerando as alteragdes de langamento de informagdes do Sistema Monitor e os problemas de
satde de dos funcionarios Carlos Cassio de Abreu Domingues e Arlene barros Vilela, estamos
solicitamos prorrogagio de prazo mais 35 (trinta e cinco) dias.

Salientamos que ja provocamos diversas areas para responderem os apontamentos da CGU/MG.

O Funciondrio Carlos Céssio de Abreu Domingues j4 voltou trabalhar normalmente deste o dia
10/04/2019

Recomendacio 169562:

Rever a exigéneia do Regulamento do Processo Administrativo Disciplinar quanto 4 necessidade do Presidente da Comissiio Permanente de Sindicancia e
Processo Administrativo Disciplinar da Ceasaminas ser indicado pelo Diretor Presidente da Empresa, dentre os advogados concursados e/ou contratados
antes de 05.10.1988, em atendimento ao principio da igualdade.

Monitorando 04/08/2019
Ultimo Histérice
Posicionamento da CGU em 05/07/2019: Reiteraciio

Reitera-se o pedido de manifestagéio da gestdo no tocante & constatagiio supra.

Dinheiro piblico é da sua conta www.portaldatransparencia.gov.
Manifestag¢do do Gestor em 11/04/2019: Solicitacio de prorrogacio de

Considerando as alteragdes de langamento de informacdes do Sistema Monitor e os problemas de
saude de dos funciondrios Carlos Céssio de Abreu Domingues e Arlene barros Vilela, estamos
solicitamos prorrogagfo de prazo mais 35 (trinta e cinco) dias.

Salientamos que ja provocamos diversas 4reas para responderem os apontamentos da CGU/MG.




Manifestacio do Gestor em 11/04/2019: Solicitacdio de prorrogacio de

Considerando as alteragdes de langamento de informagdes do Sistema Monitor e os problemas de
satde de dos funcionarios Carlos Cassio de Abreu Domingues e Arlene barros Vilela, estamos
solicitamos prorrogagdo de prazo mais 35 (trinta e cinco) dias.

Salientamos que j4 provocamos diversas areas para responderem os apontamentos da CGU/MG.

O Funcionério Carlos Céssio de Abreu Domingues ja voltou trabalhar normalmente deste o dia
10/04/2019 .

Constatacdo 1.1.2.2.:_

Falta de incorporagio ao patrimdnio da Ceasaminas de todos os bens e equipamentos adquiridos com.
recursos dos Contratos n° 36/2002 e 104/2010 para prospecgo, adequagdo € bombeamento de agua.

Recomendacio 172559:

os os materiais ¢ equipamentos utilizados para funcionamento do sistema de prospecgfo, adequagfo e bombeamento de

Realizar levantamento de tod
4gua, registrando os dados e informagdes em processo administrativo especifico, com vistas & incorporagao ao patrimdnio da Ceasaminas.

Monitorando 04/08/2019

Ultimo Histérico
Posicionamente da CGU em 05/07/2019: Reiteracio

Reitera-se o pedido de manifestagéo da gestdo no tocante a constata¢do supra.

Manifestacio do Gestor em 11/04/2019: Solicitacio de prorrogacio de

Considerando as alteragdes de langamento de informacdes do Sistema Monitor e 0s problemas de
satde de dos funcionarios Carlos Céassio de Abreu Domingues e Arlene barros Vilela, estamos

solicitamos prorrogagdo de prazo mais 35 (trinta e cinco) dias.

Salientamos que j& provocamos diversas areas para responderem os apontamentos da CGU/MG.

O Funcionario Carlos Céssio de Abreu Domingues ja voltou trabalhar normalmente deste o dia
10/04/2019

Dinheiro publico € da sua conta www.portaldatransparencia.gov.

Documento de Origem

Relatério Ordem de Servigo Municipio/UF
201601931 201601931 Belo Horizonte/MG

IProgramaciio: Gestdo de infraestrututra de Empresas Estatais Federais

Constatacdo 1.1.1.3.:




Dinheiro publico é da sua conta www.portaldatransparencia.gov.

Documento de Origem

Relatério Ordem de Servige Municipio/UF
201504994 201504994 Contagem/MG

Programa: Programa de Gestdo e Manutengdo de Infraestrutura de Empresas Estatais Federais

Constataci Jd.:

Superestimativas dos valores mensais do "Beneficio Econdmico Verificado”, erros e falta de dedugdes, no
periodo de Junho de 2006 a Setembro de 2015, ocasionaram pagamentos a maior no montante de
R$468.427,98.

Recomendacio 172561:

Providenciar o ressarcimento e/ou a compensagio do montante de R$60.356,98 junto 4 Fundagfio Cefetminas e 4 empresa Esco, em decorréncia da falta
de dedugfio de despesas realizadas pela Ceasaminas na vigéncia dos Contratos n° 36/2002 e 104/2010.

Monitorando 04/08/2019
Ultimo Histérico
Posicionamento da CGU em 05/07/2019: Reiteracio

Reitera-se o pedido de manifestagfo da gestdio no tocante a constatagfio supra.

Manifestagio do Gestor em 11/04/2019: Solicitacdo de prorregacio de

Considerando as alteragdes de langamento de informagdes do Sistema Monitor e os problemas de
satide de dos funciondrios Carlos Céssio de Abreu Domingues e Arlene barros Vilela, estamos
solicitamos prorrogacdo de prazo mais 35 (trinta e cinco) dias.

Salientamos que ja provocamos diversas 4reas para responderem os apontamentos da CGU/MG.

O Funcionario Carlos Cassio de Abreu Domingues j4 voltou trabalhar normalmente deste o dia
10/04/2019

Dinheiro publico é da sua conta www.portaldatransparencia.gov.

Recomendacio 172563:

Buscar junto 4 Fundagio Cefetminas e & empresa Esco o ressarcimento e/ou a compensagio do montante de R$408.071,00, em fungdo de valores pagos a
maior durante a vigéncia dos Contratos n° 36/2002 e 104/2010.

Monitorande 04/08/2019

Ultime Histérico
Posicionamento da CGU em 05/07/2019: Reiteraciio

Reitera-se o pedido de manifestagdo da gestdo no tocante 4 constatagio supra.




Encaminhar o presente relatério ao Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento - MAPA para que esse seja submetido & Consultoria Juridic &
dessa Pasta Ministerial solicitando que, no exercicio da competéncia de supervisdo dos 6rgaos juridicos das entidades vinculadas ao Ministério, se
posicione sobre a necessidade de harmonizar entendimentos juridicos sobre a forma de contratagdio e a obrigagio de licitar, assim como sobre a
necessidade de edigdo de regulamentago propria para a concessio de uso de bem piiblico no ambito das Centrais de Abastecimento vinculadas ao
MAPA, a fim de acomodar as outorgas vigentes e futuras 4 luz das normas gerais de licitagdo.

Monitorande 04/08/2019
Ultimo Historico
Posicionamente da CGU em 05/07/2019: Reiteracio

Reitera-se o pedido de manifestagio da gestiio no tocante a constatagao supra.

Manifestagio do Gestor em 11/04/2019: Selicitacio de prorrogacio de

Considerando as alteracdes de langamento de informacdes do Sistema Monitor € 0s problemas de
saide de dos funcionarios Carlos Cassio de Abreu Domingues e Arlene barros Vilela, estamos

solicitamos prorrogagéo de prazo mais 35 (trinta e cinco) dias.
Salientamos que ja provocamos diversas areas para responderem os apontamentos da CGU/MG.

O Funcionario Carlos Cassio de Abreu Domingues ja voltou trabalhar normalmente deste o dia
10/04/2019

Congtatacio 1

WWELY wEswiv g vy =8

i.3.3.:

Falta de normatizagdo sobre a metodologia utilizada pela CeasaMinas para precificagdio de suas areas visando
a Concessdo de Uso a particulares.

Recomendacio 134404:

Normatizar e divulgar a metodologia para precificagiio dos valores por m? das areas da CEASAMINAS para realizagio de alteragfio societaria e processo

licitatorio de CCU.

Monitorando 04/08/2019
Ultimo Histérico
Posicionamento da CGU em 05/07/2019: Reiteragio

Reitera-se o pedido de manifestagio da gestdio no tocante a constatagdo supra.

Manifestacio do Gestor em 11/04/2019: Solicitaciio de prorrogaciio de

Considerando as alteragdes de langamento de informacdes do Sistema Monitor e 0s problemas de
satide de dos funcionarios Carlos Cssio de Abreu Domingues e Arlene barros Vilela, estamos
solicitamos prorrogagéo de prazo mais 35 (trinta e cinco) dias.

Salientamos que ja provocamos diversas 4reas para responderem os apontamentos da CGU/MG.

O Funcionario Carlos Céssio de Abreu Domingues ja voltou trabalhar normalmente deste o dia
10/04/2019




Encaminhar o presente relatério ao Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento - MAPA para que esse apure os fatos e as responsabilidades pela
homologag@o e assinatura de Termos Aditivos de transferéncia de concessfo de uso a terceiros sem prévio certame licitatério, em desacordo com o edital
e contrato, favorecendo os concessiondrios j& presentes na CEASAMINAS e de modo menos vantajoso 4 Administragio.

Monitorando 4 01
Ultimo Histérico
Posicionamento da CGU em 05/07/2019: Reiteracio

Reitera-se o pedido de manifestagdo da gestfio no tocante a constatago supra.

Manifesta¢io do Gestor em 11/04/2019: Solicitaciio de prorrogacio de

Considerando as alteragdes de langamento de informagdes do Sistema Monitor e os problemas de
satide de dos funciondrios Carlos Céssio de Abreu Domingues e Arlene barros Vilela, estamos
solicitamos prorrogagéo de prazo mais 35 (trinta e cinco) dias.

Salientamos que ja provocamos diversas 4reas para responderem os apontamentos da CGU/MG.

O Funciondrio Carlos Céssio de Abreu Domingues j4 voltou trabalhar normalmente deste o dia
10/04/2019

Recomendacio 134397:

Adotar medidas administrativas para regularizar todos os contratos que sofreram transferéncia de concessio de uso a terceiros sem prévio certame
licitatério, em desacordo com o edital e contrato, favorecendo os concessionarios Jja presentes da CeasaMinas e de modo menos vantajoso a
Administracgo.

Monitorando 04/08/2019

Ultimo Histérico
Posicionamento da CGU em 05/07/2019: Reiteracio

Reitera-se o pedido de manifestacdio da gestdo no tocante a constatagfio supra.

Manifestacio do Gestor em 11/04/2019: Solicitaciio de prorrogacio de

Considerando as alteragdes de langamento de informagdes do Sistema Monitor e os problemas de
saude de dos funciondrios Carlos Cassio de Abreu Domingues e Arlene barros Vilela, estamos
solicitamos prorrogagfo de prazo mais 35 (trinta e cinco) dias.

Salientamos que ja provocamos diversas 4reas para responderem os apontamentos da CGU/MG.

O Funciondrio Carlos Céssio de Abreu Domingues j4 voltou trabalhar normalmente deste o dia
10/04/2019

Dinheiro publico é da sua conta www.portaldatransparencia.gov.

Recomendacio 134398:




Monitorando 2019
Ultimo Histérico
Posicionamento da CGU em 05/07/2019: Reiteracio

Reitera-se o pedido de manifestagdo da gestdo no tocante a constatagdo supra.

Manifesta¢io do Gestor em 11/04/2019: Solicitagio de prorroga¢io de

Considerando as alteragdes de langamento de informacdes do Sistema Monitor € 0s problemas de
satide de dos funcionarios Carlos Céssio de Abreu Domingues ¢ Arlene barros Vilela, estamos
solicitamos prorrogagéo de prazo mais 35 (trinta e cinco) dias.

Salientamos que j& provocamos diversas 4reas para responderem 0s apontamentos da CGU/MG.

O Funcionario Carlos Cassio de Abreu Domingues ja voltou trabalhar pormalmente deste o dia
10/04/2019

Recomendagio 134395:

Realizar levantamento de todos os contratos e termos aditivos firmados que visaram & transferéncia de concessdo de uso a terceiros sem prévio certame
licitatério, em desacordo com o edital e com o contrato, favorecendo 0s concessiondrios ji presentes na CeasaMinas e de modo menos vantajoso a
Administragdo, ja que sera auferida receita inferior comparativamente a realizacdo de novo processo licitatorio.

Monitorando 04/08/2019

Ultimo Histérico
Posicionamento da CGU em 05/07/2019: Reiteracio

Reitera-se o pedido de manifestagdo da gestdio no tocante a constatacdo supra.

Manifestacido do Gestor em 11/04/2019: Solicitagio de revisio da

Considerando as alteragdes de langamento de informag®es do Sistema Monitor e os problemas de
satde de dos funcionarios Carlos Céssio de Abreu Domingues e Arlene barros Vilela, estamos
solicitamos prorrogagdo de prazo mais 35 (trinta e cinco) dias.

Salientamos que ja provocamos diversas 4reas para responderem 08 apontamentos da CGU/MG.

O Funcionario Carlos Céssio de Abreu Domingues ja voltou trabalhar normalmente deste o dia
10/04/2019

Dinheiro piiblico é da sua contd www.portaldatransparencia.gov.

Recomendacio 134396




Manifestacido do Gestor em 11/04/2019: Solicitacdo de prorrogacio de

Considerando as alteragdes de langamento de informagdes do Sistema Monitor e os problemas de
satde de dos funciondrios Carlos Céssio de Abreu Domingues e Arlene barros Vilela, estamos
solicitamos prorrogacfo de prazo mais 35 (trinta e cinco) dias.

Salientamos que ja provocamos diversas areas para responderem os apontamentos da CGU/MG.

O Funcionario Carlos Céssio de Abreu Domingues j4 voltou trabalhar normalmente deste o dia
10/04/2019

Constatacdo 1.1.3.2.:

Deliberagéo da Diretoria Colegiada que resultou na flexibilizagdo das regras de transferéncia da concessdo de
uso sem prévia licitagfo entre concessionarias.

Recomendacio 134393:

Alterar as RD/PRESI/34/12 ¢ RD/PRESI/44/12, de forma a adequar o texto das Resolugdes aos ditames legais e constitucionais-

Monitorand 04/08/2019
Ultimo Histérico
Posicionamento da CGU em 05/07/2019: Reiteracio

Reitera-se o pedido de manifestagio da gestdo no tocante a constatacdo supra.

Manifesta¢io do Gestor em 11/04/2019: Solicitaciio de prorrogacio de

Considerando as alteragdes de langamento de informagdes do Sistema Monitor e os problemas de
satide de dos funciondarios Carlos Céssio de Abreu Domingues e Arlene barros Vilela, estamos
solicitamos prorrogagdo de prazo mais 35 (trinta e cinco) dias.

Salientamos que j4 provocamos diversas areas para responderem os apontamentos da CGU/MG.

O Funciondrio Carlos Cassio de Abreu Domingues ja voltou trabalhar normalmente deste o dia
10/04/2019 '

Dinheiro publico é da sua conta www.portaldatransparencia.gov.

Recomendacio 134394:

Encaminhar o presente relatério ao Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento - MAPA para que esse apure os fatos e as responsabilidades pela
edigio das ResolugGes RD/PRESI/34/12 ¢ RD/PRESI/44/12 da Diretoria Colegiada da CeasaMinas, que permitiram a assinatura de Termos Aditivos de
transferéncia da concessdo de uso sem prévia licitagdo, favorecendo os concessiondrios j4 presentes da Ceasaminas ¢ de modo menos vantajoso a
Adminisiraggo. :




Ultimo Historico
Posicionamento da CGU em 05/07/2019: Reiteraco

Reitera-se o pedido de manifestagio da gestdio no tocante & constatacéo supra.

Manifestacio do Gestor em 29/09/2017: Encaminhamento de

Esclarecemos que a gestdo atual desta empresa ndo possui nenhuma informagdo a acrescentar neste
processo, e aguardamos o julgamento final do Tribunal de Contas da Unifo.

Recomendacio 134378:

Apurar responsabilidades pelo pagamento superfaturado do Contraio 1° 18/2011 decorrente da majoragéo do valor dos postos de trabalho e pelos erros no

acompanhamento de sua execucdo.

Monitorando 4/08/2019
Ultimo Histérico
Posicionamento da CGU em 05/07/2019: Reiteracio

Reitera-se o pedido de manifestagio da gestdo no tocante a constatagdo supra.

Manifestacio do Gestor em 11/04/2019: Solicitagiio de prorrogacao de

Considerando as alteragoes de langamento de informagdes do Sistema Monitor e os problemas de
satide de dos funcionarios Carlos Cassio de Abreu Domingues e Arlene barros Vilela, estamos
solicitamos prorrogagdo de prazo mais 35 (trinta e cinco) dias.

Salientamos que ja provocamos diversas 4reas para responderem oS apontamentos da CGU/MG.

O Funcionario Carlos Cassio de Abreu Domingues ja voltou trabalhar normalmente deste o dia
10/04/2019

Dinheiro publico é da sua contd www.portaldatransparencia.gov.

Recomendacio 134379:

Apresentar a documentacao comprobatéria da glosa dos
n® 18/2011, para o terceirizado com tegistro n°® 5096.

valores pagos a maior para a empresa Construtora e Dragagem Paraopeba, no ambito do Contrato

Monitorando 04/08/2019

Ultimo Historico
Posicionamento da CGU em 05/07/2019: Reiteraciio

Reitera-se o pedido de manifestagio da gestdo no tocante a constatacfo supra.




Ultimo Histérico
Posicionamento da CGU em 05/07/2019: Reiteragio

Reitera-se o pedido de manifestagiio do gest&io no tocante a constatacdo supra.

Manifesta¢fio do Gestor em 29/09/2017: Encaminhamémo de

Encaminhamos documentagfio comprobatéria que comprova o ressarcimento ao erdrio pela construtora e
Dragagem Paraopeba Ltda, dos valores relativos a Contribuigfo Social sobre o FGTS (Contrato
55/2012).

Recomendacio 134375:

Apresentar documentagdo comprobatéria que demonstre que os pagamentos do Contrato n° 18/2011, & época, eram coerentes com os pregos de mercado.
Caso negativo, apurar responsabilidades, calcular o valor devido més a més durante toda a vigéncia contratual, e providenciar o ressarcimento ao Erdrio.

Monitorando 8/20
Ultimo Histérico
Posicionamento da CGU em 05/07/2019: Reiteracio

Reitera-se o pedido de manifestagio da gestdo no tocante a constatagéo supra.

Manifestacdio do Gestor em 11/04/2019: Solicitaciio de prorrogacio de

Considerando as alteragdes de lancamento de informagdes do Sistema Monitor e os problemas de
satide de dos funciondrios Carlos Céssio de Abreu Domingues e Arlene barros Vilela, estamos
solicitamos prorrogacdo de prazo mais 35 (trinta e cinco) dias.

Salientamos que ja provocamos diversas areas para responderem os apontamentos da CGU/MG.

O Funcionario Carlos Céssio de Abreu Domingues ja voltou trabalhar normalmente deste o dia
10/04/2019

Dinheiro publico é da sua conta www.portaldatransparencia.gov.

Constatacdo 1.1.2.7.:

Superfaturamento no Contrato n® 18/2011 por majoragdo do valor dos postos de trabalho.

Recomendacio 134377

Calcular o valor pago indevidamente para todos os terceirizados, més a més, durante toda a vigéneia do Contrato n° 18/2011 , decorrente da majoragio do
valor dos postos de trabalho, visando providenciar o ressarcimento ao Erifio,

Monitorando 04/68/2019




Monitorando 4/08/2019
Ultime Histérico _
Posicionamento da CGU em 05/07/2019: Reiteracio

Reitera-se o pedido de manifesta¢io no tocante a constatagdo supra.

Manifestacio do Gestor em 11/04/2019: Solicitaciio de prorrogacio de

Considerando as alteragdes de langamento de informagdes do Sistema Monitor € 0S problemas de
satide de dos funcionarios Carlos Céssio de Abreu Domingues e Arlene barros Vilela, estamos
solicitamos prorrogagdo de prazo mais 35 (trinta e cinco) dias.

Salientamos que j provocamos diversas 4reas para responderem oS apontamentos da CGUMG.

O Funcionario Carlos Cassio de Abreu Domingues ja voltou trabalhar normalmente deste o dia
10/04/2019

e crhond
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Descumprimento de clausula de garantia na execugéo dos Contratos n° 18/2011,23/2011 e 24/2011.

Recomendacio 134371

Orientar formalmente a drea responsével ¢ os fiscais de contrato para

efetuar a cobranca da garantia no momento da assinatura do contrato.

Monitorando 04/08/2019

Ultimo Histérico
Posicionamento da CGU em 05/07/2019: Reiteracio

Reitera-se o pedido de manifestacao do gestdo no tocante a constatagdo supra.

Dinheiro piblico é da sua conta www.portaldatmnsparencia. gow.

Manifestac¢io do Gestor em 26/09/2017: Encaminhamento de

Foi elaborado pelo Departamento Juridico a ser encaminhado a todos os setores ¢ departamentos parecer
sobre a matéria em tela.
Constatacfio 1.1.2.6.:
Sobrepreco nas planilhas de pregos da contratada no Pregdo 12/2010 (Contrato 18/2011) ¢ na Concorréncia
24/2012 (Contrato 55/2012).

Recomendacio 134372:

Providenciar o ressarcimento ao Erario do valor pago referente & Contribuigiio Social sobre 0 FGTS no Contrato n° 55/2012.

Monitorando 04/08/2019




Ultimo Histérico
Posicionamento da CGU em 05/07/2019: Reiteracio

Reitera-se o pedido de manifestacdo no tocante a constatagdo supra.

Manifestacdo do Gestor em 29/09/2017: Encaminhamento de

A cartilha elaborada no intuito de instituir controles internos administrativos efetivos que promovam
melhorias no detalhamento dos valores constantes dos or¢amentos apresentados nfo foi concluida.

Con aci 2.3

Restri¢des a competitividade na realizacfio das Concorréncias 75/2010, 76/2010 e 24/2012 e Pregdes 11/2008
e 12/2010.

Recomendaciio 134367:

Apurar responsabilidade de quem deu causa a realizagéio de certame licitatério contendo restricBes ao carater competitivo.

Monitorando /201
Ultimo Histérico
Posicionamento da CGU em 05/07/2019: Reiteracdo

Reitera-se o pedido de manifestagio no tocante a constatacdo supra.

Manifestacio do Gestor em 11/04/2019; Solicitagdio de prorrogacio de

Considerando as alteragdes de lancamento de informagdes do Sistema Monitor e os problemas de
satde de dos funciondrios Carlos Céssio de Abreu Domingues e Arlene barros Vilela, estamos
solicitamos prorrogagéo de prazo mais 35 (trinta e cinco) dias.

Salientamos que ja provocamos diversas areas para responderem os apontamentos da CGU/MG.

O Funciondrio Carlos Céssio de Abreu Domingues Ja voltou trabalhar normalmente deste o dia
10/04/2019

Dinheiro pitblico é da sua conta www.portaldatransparencia.gov.

Constatacio 1.1.2.4.:

Evidéncias de direcionamento na realizaco das Concorréncias 75/2010 e 76/2010, para construgfio dos
Pavilhdes GPIII, em Uberlandia/MG, e Pavilhio X, em Contagem/MG.

Recomendaciio 134369:

Promover a apurago de responsabilidades dos servidores que realizaram os certames em desacordo com os preceitos da Lei, frustrando o carater
competitivo do procedimento licitatdrio, aplicando as sangdes cabiveis.




solicitamos prorrogagdo de prazo mais 35 (trinta e cinco) dias.
Salientamos que j& provocamos diversas 4reas para responderem o0s apontamentos da CGU/MG.

O Funcionario Carlos Céssio de Abreu Domingues ja voltou trabalhar normalmente deste o dia
10/04/2019

Constatacio 1.1.2.13.:
Sobrepreco nos equipamentos individuais da méo-de-obra de vigilancia no Pregao n° 11/2008.

Recomendacio 134392

Apresentar documentago comprobatéria que demonstre que oS pag
meio do Pregdio n° 11/2008, a época, eram coerentes com 0S Pre¢os

ao Erario.

Monitorando 04/08/2019

amentos de equipamentos individuais da méo-de-obra de vigilincia contratada por
de mercado. Caso negativo, apurar responsabilidades e providenciar o ressarcimento

Ultimo Histérico ‘
Posicionamento da CGU em 05/07/2019: Reiteracio

Reitera-se o pedido de manifesta¢do da gestdio no tocante a constatacdo supra.

Manifestacio do Gestor em 11/04/2019: Solicitagdo de prorrogacio de

Considerando as alteragdes de langamento de informagdes do Sistema Monitor € 0S problemas de
saude de dos funcionarios Carlos Céssio de Abreu Domingues e Arlene barros Vilela, estamos
solicitamos prorrogacdo de prazo mais 35 (trinta e cinco) dias.

Salientamos que j& provocamos diversas 4reas para responderem 0s apontamentos da CGU/MG.

O Funcionario Carlos Cassio de Abreu Domingues ja voltou trabalhar normalmente deste o dia

10/04/2019

Dinheiro puiblico é da sua contd www.portaldatransparencia.gov.

Constatacdio 1.1.2.2.:
Impropriedades na realizagio das Concorréncias 75/2010 e 76/2010, para construcio de pavilhdes em
Uberlandia e Contagem, respectivamente.

Recomendacio 134370:

vos, de modo a somente apresentar o orgamento contendo valores devidamente detath

Instituir controles internos efeti ados, sem indicagéio de unidades

genéricas ou mediante uso de "verba".

Monitorando 04/08/2019




’Programa: PROGRAMA DE GESTAO E MANUTENCAO DE INFRAESTRUTURA DE EMPRESA

Constatacio 1.1.1.2.:

Fragilidades no cadastramento de fornecedores e na consulta de pregos para as aquisic¢des diretas.

Recomendacio 134362

Aperfeigoar as rotinas de controles internos dos setores de compras e da CPL com manuais ou normativos que contemplem as atividades a serem
desempenhadas por estes setores;

Monitorando 03/09/2019

Ultimo Histérico
Posicionamento da CGU em 05/07/2019: Prorrogacio de prazo de

Atendendo ao pedido prorroga-se o prazo de manifestacfio no tocante a constatagdo supra.

Manifestacio do Gestor em 11/04/2019: Solicitaciio de prorrogacio de

Considerando as alteragdes de langamento de informacdes do Sistema Monitor e os problemas de
saude de dos funciondrios Carlos Cdssio de Abreu Domingues e Arlene barros Vilela, estamos
solicitamos prorrogagdo de prazo mais 35 (trinta e cinco) dias.

Salientamos que ja provocamos diversas 4reas para responderem os apontamentos da CGU/MG.

O Funciondrio Carlos Céssio de Abreu Domingues ja voltou trabalhar normalmente deste o dia
10/04/2019

Recomendacdo 134363:

Publicar mensalmente a relagdo das compras efetnadas por meio de dispensa e inexigibilidade, em 6rgdo de divulgagdo oficial ou em quadro de avisos de
amplo acesso publico, conforme determina o art. 16 da Lei n° 8.666/93;

Moniterando 03/09/2019
Ultimo Histérico
Posicionamento da CGU em 05/07/2019: Reiteracio

Reitera-se o pedido de manifestacdo no tocante a constatagdo supra.

Manifestacio do Gestor em 11/04/2019: Selicitagfio de prorrogacio de

Considerando as alteragdes de langamento de informagdes do Sistema Monitor e os problemas

Dinheiro publico é da sua conta www.portaldatransparencia.goy.

de saude de dos funcionarios Carlos Céssio de Abreu Domingues e Arlene barros Vilela, estamos
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08S: 201801164 181014 Capacitar o Comité de Elegibilidade de forma que
Constatacao: 3 (04/08/2019) sejam cumpridos os procedimentos inerentes a correta
conducdo de suas competéncias.

0S: 201801640 Achado: 1 182597 Elaborar planejamento da unidade, pelo menos para 0s
(04/08/2019) proximos cinco exercicios, em que sejam detalhadas
as principais projegdes/expectativas da Ceasa-MG
relacionadas ao campo financeiro da companhia,
informando, no minimo: (i) previséo de investimentos
necessarios; (i) expectativa de evolugdo das receitas;
(iii) estimativa de aumento/redugdo de custos €
despesas; (iv) projegdo de resultado contabil; (v) além
dos principais eventos de risco que podem impactar no
alcance das metas previstas; entre outros elementos
que a gestdo entender relevantes.

0S: 201801640 Achado: 4 182598 Apresentar  relatério conclusivo a respeito da
(04/08/2019) deliberago do Conselho de Administracdo e do
Conselho Fiscal sobre a adequagdo da contabiliza¢io

dos custos relacionados as atividades Ceasa Minas.

Total de Recomendacdes: 37
Posicdo do Sistema Monitor em 27/09/2019 as

DETALHAMENTO

Dinheiro publico é da sua contt www.portaldatmnsparencia. gov.

1.1. Centrais de Abastecimento de Minas Gerais S.A

Documento de Origem

Relatério Ordem de Servico Municipio/UF
201407917 201407917 Belo Horizonte/MG




Dinheiro publico é da sua conta

0S: 201801082
Constatacao: 9

180699
(04/08/2019)

www.portaldatransparencia.gov.

Avaliar a conveniéncia e oportunidade de
implementar, mediante normativo especifico, uma
politica de controles internos.

0S: 201801082
Constatacao: 9

180700
(04/08/2019)

Implementar uma politica de gestdo de riscos, com
vistas a dar cumprimento ao estabelecido no artigo 9°
da Lei n° 13.303/2016, seguindo os principios e as
diretrizes do Capitulo III da Instrugdo Normativa
Conjunta MPOG/CGU n° 1, de 10/05/2016.

0S: 201801082
Constatacao: 9

180701
(04/08/2019)

Elaborar planos anuais de capacitagdo e educagfo
continuada direcionados aos empregados que abordem
temas tais como ética, integridade, gestfo de riscos,
bem como outros que a entidade julgar pertinentes, e
promover a realizagdo das capacitagdes ou
treinamentos planejados.

0OS: 201801082
Constatacao: 10

180702
(04/08/2019)

Elaborar normativo que estabeleca rotinas de
atendimento s recomendagdes dos Orgfos de
Controle, promovendo a integracio das diversas
instdncias da Ceasaminas, com estabelecimento de
prazos ¢ responsabilidades, bem como a ampla
divulgagdo, tendo em vista a eficiente resolutividade
das demandas apresentadas.

0S: 201801082
Constatacao: 8

180703
(04/08/2019)

Elaborar indicadores de gestdo, considerando-se sua
essencialidade ao planejamento das organizagdes
piblicas  para  atendimento  aos  principios
constitucionais de eficiéncia e finalidade.

08S: 201801164
Constatacao: 2

181013
(04/08/2019)

Adotar as providéncias, a fim de verificar a existéncia
de conflito de interesse definido na Lei n® 12.813, de
16 de maio de 2013, tendo em vista a atuagio do
Diretor-Presidente como advogado mesmo apds a
entrada na entidade em 2014. Salienta-se que a
consulta deve ser realizada a Comissdo de Etica
Publica, tendo em vista que se trata de Diretor-
Presidente de Estatal, nos termos do art. 8° da Lei n°
13.303/2016.

#
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08S: 201601931
Constatacao: 9

169562
(04/08/2019)

WWW. portaldatransparencia. gov,

Rever a exigéncia do Regulamento do Processo
Administrativo Disciplinar quanto & necessidade do
Presidente da Comissio Permanente de Sindicéancia e
Processo Administrativo Disciplinar da Ceasaminas
ser indicado pelo Diretor Presidente da Empresa,
dentre os advogados concursados e/ou contratados
antes de 05.10.1988, em atendimento ao principio da
igualdade.

0S: 201504994
Constatacao: 3

172559
(04/08/2019)

Realizar levantamento de todos o0s materials €
equipamentos utilizados para funcionamento do
sistema de prospecgdo, adequagéo € bombeamento de
4gua, registrando os dados e informagBes em processo
administrativo especifico, com vistas a incorporacio
ao patrimonio da Ceasaminas.

0S: 201504994
Constatacao: 2

172561
(04/08/2019)

Providenciar o ressarcimento e/ou a compensagao do
montante de R$60.356,98 junto 2 Fundagdo
Cefetminas e a empresa Esco, em decorréncia da falta
de deducio de despesas realizadas pela Ceasaminas na
vigéncia dos Contratos n° 36/2002 e 104/2010.

0S: 201504994
Constatacao: 2

172563
(04/08/2019)

Buscar junto a Fundag@o Cefetminas e 4 empresa Esco
o ressarcimento e¢/ou a compensagdo do montante de
R$408.071,00, em funcio de valores pagos a maior
durante a vigéncia dos Contratos n® 36/2002 e
104/2010.

0S: 201701910
Constatacao: 1

178942
(04/08/2019)

Recomenda-se a elaboragdo de um Plano de Agdo,
definindo medidas e providéncias para implementag&o
ou melhoria do Programa/Medidas de Integridade,
estipulando prazos € responsdveis para cada atividade
listada.

0S: 201801082
Constatacao: 8

180698
(04/08/2019)

Elaborar planejamento estratégico plurianual para a
Ceasaminas.




08S: 201407917
Constatacao: 48

134398
(04/08/2019)

Encaminhar o presente relatorio ao Ministério da
Agricultura, Pecuéria e Abastecimento - MAPA para
que esse seja submetido & Consultoria Juridica dessa
Pasta Ministerial solicitando que, no exercicio da
competéncia de supervisio dos orglos juridicos das
entidades vinculadas ao Ministério, se posicione sobre
a necessidade de harmonizar entendimentos juridicos
sobre a forma de contratagfo e a obrigacdo de licitar,
assim como sobre a necessidade de edicdio de
regulamentagfio prépria para a concessdo de uso de
bem publico no d&mbito das Centrais de Abastecimento
vinculadas a0 MAPA, a fim de acomodar as outorgas
vigentes e futuras 4 luz das normas gerais de licitagdo.

OS: 201407917
Constatacao: 51

134404
(04/08/2019)

Normatizar e divulgar a metodologia para precificacio
dos valores por m? das dreas da CEASAMINAS para
realizagdo de alteragfo societaria e processo licitatério
de CCU.

0S: 201601931
Constatacao: 9

169550
(04/08/2019)

Cadastrar, no sistema CGU-PAD, os processos
administrativos ~ disciplinares e  sindicAncias
instaurados na Unidade observando o prazo de trinta
dias, a contar da ocorréncia do fato ou ato de que
tratam, conforme Portaria CGU n° 1.043/2007.

0S: 201601931
Constatacao: 16

169553
(04/08/2019)

Realizar estudo para verificagdo da viabilidade
econdmica da atual sistematica de transferéncia de
concessdo, verificando a necessidade de suspender os
atuais processos até que o estudo seja concluido.

0S: 201601931
Constatacao: 23

169560
(04/08/2019)

Adotar gestdes junto a Superintendéncia do
Patriménio da Unido - SPU e Estado de Minas Gerais
para a conclusdo da transferéncia do terreno onde se
localiza a Ceasaminas do estado de Minas Gerais para
a Unifo.




que esse apure os fatos e as responsabilidades pela
edicdo das Resolugdes RD/PRESI/34/12 ¢
RD/PRESI/44/12 da  Diretoria Colegiada da
CeasaMinas, que permitiram a assinatura de Termos
Aditivos de transferéncia da concessdo de uso sem
prévia licitag8o, favorecendo os concessiondrios ja
presentes da Ceasaminas € de modo menos vantajoso a
Administragio.

08S: 201407917 134395
Constatacao: 48 (04/08/2019)

Realizar levantamento de todos os contratos ¢ termos
aditivos firmados que visaram a transferéncia de
concessio de uso a terceiros sem prévio certame
licitatério, em desacordo com © edital e com o
contrato, favorecendo 0s concessiondrios ja presentes
na CeasaMinas e de modo menos vantajoso a
Administracdo, ja que serd auferida receita inferior
comparativamente a realizagio de novo processo
licitatorio.

08S: 201407917 134396
Constatacao: 48 (04/08/2019)

Encaminhar o presente relatorio ao Ministério da
Agricultura, Pecudria e Abastecimento - MAPA para
que esse apure os fatos e as responsabilidades pela
homologacio e assinatura de Termos Aditivos de
transferéncia de concessdo de uso a terceiros sem
prévio certame licitatério, em desacordo com o edital
e contrato, favorecendo o0s concessionarios  ja
presentes na CEASAMINAS e de modo menos
vantajoso a Administragao.

0S: 201407917 134397
Constatacao: 48 (04/08/2019)

Dinheiro puiblico é da sua contd

Adotar medidas administrativas para regularizar todos
os contratos que sofreram transferéncia de concessdo
de uso a terceiros sem prévio certame licitatério, em
desacordo com o edital e contrato, favorecendo 0s
concessionarios ja presentes da CeasaMinas e de
modo menos vantajoso & Administragdo.

www.portaldatransparencia. gov,




Contrato n°® 55/2012.

0S: 201407917
Constatacao: 40

134375
(04/08/2019)

Apresentar  documentagdio  comprobatéria  que
demonstre que os pagamentos do Contrato n® 18/2011,
a época, eram coerentes com os precos de mercado.
Caso negativo, apurar responsabilidades, calcular o
valor devido més a més durante toda a vigéncia
contratual, e providenciar o ressarcimento ao Erario.

0OS: 201407917
Constatacao: 41

134377
(04/08/2019)

Calcular o valor pago indevidamente para todos os
terceirizados, més a més, durante toda a vigéncia do
Contrato n°® 18/2011, decorrente da majoragdo do valor
dos postos de trabalho, visando providenciar o
ressarcimento ao Erario.

0OS: 201407917
Constatacao: 41

134378
(04/08/2019)

Apurar responsabilidades pelo pagamento
superfaturado do Contrato n° 18/2011 decorrente da.
majoragfio do valor dos postos de trabalho e pelos
erros no acompanhamento de sua execugfo.

0S: 201407917
Constatacao: 41

134379
(04/08/2019)

Apresentar a documentagfio comprobatéria da glosa
dos valores pagos a maior para a empresa Construtora
e Dragagem Paraopeba, no 4mbito do Contrato n°
18/2011, para o terceirizado com registro n° 5096.

OS: 201407917
Constatacao: 47

134392
(04/08/2019)

Apresentar  documentagdo  comprobatoria  que
demonstre que os pagamentos de equipamentos
individuais da mé&o-de-obra de vigildncia contratada
por meio do Pregdo n° 11/2008, a época, eram
coerentes com os pregos de mercado. Caso negativo,
apurar  responsabilidades e  providenciar o
ressarcimento ao Erério.

0S:201407917
Constatacao: 48

134393
(04/08/2019)

Dinheiro piiblico é da sua conta

0S:201407917
Constatacao: 48

134394

(04/08/2019)

Alterar as RD/PRESI/34/12 e RD/PRESI/44/12, de
forma a adequar o texto das Resolucbes aos ditames
legais e constitucionais.

www.portaldatransparencia.gov.

Encaminhar o presente relatério ao Ministério da
Agricultura, Pecuéria e Abastecimento - MAPA para

#




RELATORIO DE ACOMPANHAMENTO RECOMENDACOES

Recomendagdes na Situacio Monitorando - Quantidade: 37

08: 201 134362 Aperfeigoar as rotinas de controles

Constatacao: 30 (03/09/2019) setores de compras ¢ da CPL com manuais ou
normativos que contemplem as atividades a serem
desempenhadas por estes setores;

08S: 201407917 134363 Publicar mensalmente a relago das compras efetuadas

Constatacao: 30 (03/09/2019) por meio de dispensa € inexigibilidade, em érgéo de
divulgagfo oficial ou em quadro de avisos de amplo
acesso publico, conforme determina o art. 16 da Lei n°
8.666/93;

0S: 201407917 134367 Apurar responsabilidade de quem deu causa a
Constatacao: 36 (03/09/2019) realizacéo de certame licitatério contendo restrigdes ao
car4ter competitivo.

0S: 201407917 134369 Promover a apuragdo de responsabilidades  dos

Constatacao: 37 (04/08/2019) servidores que realizaram os certames em desacordo
com os preceitos da Lei, frustrando o carater
competitivo do procedimento licitatorio, aplicando as
sangdes cabiveis.

08S: 201407917 134370 Instituir controles internos efetivos, de modo a

Constatacao: 38 (04/08/2019) somente apresentar o or¢amento contendo valores
devidamente detalhados, sem indicagio de unidades
genéricas ou mediante uso de "verba'.

08: 201407917 134371 Orientar formalmente a area responsavel e os fiscais
Constatacao: 39 (04/08/2019) de contrato para efetuar a cobranca da garantia no
momento da assinatura do contrato.

Dinheiro publico é da sua contd www.portaldatransparencia. gov.

0S: 201407917 134372 Providenciar o ressarcimento ao Erario do valor pago
Constatacao: 40 (04/08/2019) referente a Contribuicdio Social sobre o FGTS no




- CI n°28 De: AUDIN Para: GABIN nao respondida.

Da Situagdo Atual

- Conforme informe semanal do Programa Sistema Monitor CGU-MG encaminhado no dia
01/07/2019 através de email e Relatério de Recomendacdes da CGU-MG, a CeasaMinas esta
na seguinte situacao:

A respeito do monitoramento das recomendagdes emitidas pela CGU para o(a) Centrais de Abastecimento de Minas
Gerais S.A - CEASA-MG, informo:

1) Novas Recomendagdes: Nao foram emitidas novas recomendacdes nos tiltimos 7 dias

2) Novos Posicionamentos da CGU: Nio foram emitidos novos posicionamentos nos tltimos 7 dias.

3) Recomenda¢bes Vencidas: Com manifestacdo pendente: 11 recomendacdes. Com manifestacdo
aguardando andlise da CGU: 26 recomendacdes.

4) Recomendagdes a Vencer: N3o existem recomendacdes cujo prazo de encaminhamento de providéncias
vencerd nos préximos 15 dias.

Nota: Relatério de Recomendacaes Acompanhamento de Recomendacées — CGU/MG.

Diante dos fatos expostos, torna-se necessario dar celeridade no encaminhamento definitivo do

ProCesss de atimentacas do Sistema Monitor CG

conforme demonstrado acima.

Esclarego que no Manual da Auditoria Interna com tem o fluxo das informagées, porém nao
esta sendo observado.

Insta informar que as Correspondéncias Internas nao respondidas devem ser respondidas pela
Alta Diregéo da CeasaMinas.

Atenciosamente,

Carlos Cassio de Abreu Domingues
Auditor Interno




_Em 26/12/2018 a CeasaMinas emitiu Of JPRESI/175/2018 para a CGU-MG indicando
a Ouvidora Sra. Arlene Barros Vilela em substituicdo ao  Sr. José Cupertino Pereira
Filho, permanecendo com O Auditor Carlos Cassio de Abreu Domingues.

- Em 07/01/2019 o Auditor Carlos Cassio de Abreu Domingues encaminhou um email
para o Sr Edgardo Pereira Filho, informando que o Oficio 155/2018 emitido pela PRESI
nao foi emitido de acordo na Cl n ° 81/2018, ou seja a pessoa responsavel pelo Sistema

Monitor seria o Ouvidor.
Considerando que as orientacdes do Gestor da Auditoria ndo foram atendidas até

presente data, pois os despachos foram divergentes, Auditor Carlos Cassio de Abreu
Domingues continuou provocando 0s setores envolvidos com O Sistema Monitor € ©

alimentando.

_ Em 10/01/2019 e 11/01/2019 a AUDIN/Carlos Cassio de Abreu Domingues emitiu as
Correspondéncias Internas - Cl solicitando respostas sobre 0s apontamentos da CGU-
MG no Sistema Monitor.

-Cl n° 01 De: AUDIN Para: CPL respondida.

-Cl n° 02 De: AUDIN Para: DETIN respondida.

- Cl n° 03 De: AUDIN Para: DENFA respondida.

- Cl n° 04 De: AUDIN Para: DEJUR respondida.

- Cl n° 05 De: AUDIN Para: GABIN nao respondida.
_Cl n° 06 De: AUDIN Para: DEPOP respondida.

- Cl n°07 De: AUDIN Para: Comissao de PAD nao respondida.

- Em 11/04/2019 dia foi solicitado a CGU/MG dilagao de prazo em funcao dos funcionarios
Carlos Cassio de Abreu Domingues e Arlene Barros Vilela estarem afastados de suas tarefas
laborais por motivo de satide, sendo concedido novos prazos para a CeasaMinas. Emitimos

novas Cls. para algumas areas, vejamos:
_Cl n° 23 De: AUDIN Para: GABIN nao respondida. (reiteracéo da Cl 05/2019)

-Cl n° 24 De: AUDIN Para: DEREH respondida.
- Cl n° 25 De: AUDIN Para: GABIN nao respondida.

-Cl n° 26 De: AUDIN Para: GABIN n3o respondida.




ANALISE DA AUDIN

Como o Departamento Juridico informou que ndo ha pondera¢des a fazer, entendemos que concordam
com o posicionamento da Audin.

Situacio: Pendente

IV.3 Recomendacdes do Ministério da Transparéncia e Controladoria Geral da Unisio

Situac¢fio do Sistema Monitor

De: Carlos Cassio A. Domingues /AUDIN Anexo:

Para: GABIN/PRESI Data: 05/07/2019
Assunto: Sistema Monitor Ne: 034/2019

Senhor Chefe de Gabinete.

Considerando o email recebido em 05/07/2019 Controladoria Geral da Unizo - MG, solicitando

a atualizagédo do Sistema Monitor da CGU, em atendimento a Portaria n ° 500/2016 item 3
(em anexo).

Objetivando demonstrar g situagé&o atual do Sistema Monitor temos a esclarecer 0 que se
segue:

Do Histérico

- Em 07/11/2018 a Auditoria Interna emitiu uma Correspondéncia Interna —Cl N° 81/2018
de para a Presidéncia - PRESI, sugerindo a forma que o Sistema Monitor da
Controladoria Geral da Unigo — CGU deveria ser monitorizado, retirando os empregados
Carlos Cassio de Abreuy Domingues e o Sr. José Cupertino Pereira Filho da alimentacéo
do Sistema. A Unica ressalva foi trocar a pessoa que analisaria e encaminharia as
respostas, em vez de ser o Assessor Especial da Presidéncia seria a Quvidoria.

- Em 14/12/2018 a CaesaMinas emitiu Of./PRESI/155/2018 para a CGU-MG indicando
a Ouvidora Sra. Arlene Barros Vilela.

- Em 20/12/2018 a CeasaMinas recebeu da CGU-MG email solicitando mais
informagbes das alteracées a serem realizadas, pois as informagées do
Of./PRESI/155/2018 nao foram suficientes para fazer alteragées no Sistema Monitor.




ANALISE DA AUDIN

Verificamos que o DECOM fez a solicitacio de notificagdo a Midiamix que tome a providéncias
necessarias para dar seguran¢a nas placas de propagandas.

Além disso, o Departamento de Engenharja confirma que ja fez o projeto basico e 0 relatorio fotografico
para retirada/manutencao das platibandas com maior risco de queda.

A Audin também ja se manifestou concordando com o Departamento de Engenharia, para retirada ou
troca das platibandas.

Lembramos que a retirada das placas de propaganda que estio instaladas nfio se confundem com a
Platibandas, ou seja, a colocagdo das placas de propaganda podem até agravar a situacao de risco de
queda das platibandas se ndo for feito de acordo com as normas técnicas, no entanto ainda ha a
necessidade de retirada das platibandas com maior risco de queda.

Status: Nio Solucionada

13 - Relatério de Auditoria N°:13/2019

RECOMENDACOES:

1) Recomendamos que seja elaborada uma Resolucgdo de Diretoria, em conjunto com o Departamento
Juridico para estabelecer as regras, critérios, honorarios, a respeito dos acordos e ajuizamentos.
2) Apés autorizada a propositura da demanda, recomendamos que os pagamentos de custas devem ser

realizados.
3) O Departamento Financeiro deve emitir as planilhas de atualizacgo de débitos dos concessionarios a

fim de possibilitar o DEJUR que dé prosseguimento nas suas atividades.
4) A contabilidade deve manter a conciliagdo da conta Acordo com Usuarios sempre atualizada, e

apresentar a Audin para analise.

MANIFESTACAO DA AREA
Despachos a CI Audin para Dejur n°072/2019

Dra Carulina

Favos avaliar e elaborar resposta, caso seja necessario.
Atenciosamente, 03/01/2020

Dr. Cristiano

A Audin,

Em relagdo a CI 072/2019, relativa ao Relatorio de Auditoria n°013/2019, informo que, nesse momento,
ndo héa ponderagdes a fazer por parte do Departamento Juridico.

Respeitosamente, 20/01/2020.

Dra. Carulina




Contudo, no caso solicitado de retirada dos antincios nas platibandas, tal providéncia deve ser realizada.
através de notificagdo via Departamento Juridico.
Atenciosamente,

¢) Cl de: DECOM para: DEJUR n°075/2019
Prezado Senhor Gestor,

Em atendimento ao deSpacho do senhor chefe de gabinete da presidéncia em correspondéncia interna
072/2019, elaborada pelo Departamento de Comunicago.

Gentileza notificar & empresa Midiamix, no prazo de 07 dias, para cumprir com o contrato.

l. Dar garantia de estabilidade e seguranga das instalacdes em engenhos de publicidade destinados a
exploracdo publicitaria localizados na CeasaMinas.

2. Providenciar documentagdio necessaria para a realizacdo dos trabalhos com seguranga nas estruturas

(totens, testeiras dos pavilhes, painel eletrénico de led, fronts-lighs e pérticos)

Considerando a recomenda¢do em Relatorio de Auditoria n°12/2019
Cordialmente.

d) Email encaminhado pelo Departamento de Engenharia

De: Rodrigo Para: Gina Mantilla
Assunto: Resposta CI 071/2019

Gina,
Informamos que:

O Depto Engneharia ja fez o projeto bésico e o relatério fotografico para retirada/manutencio das
platibandas com maior risco de queda, inclusive ja haviamos realizado a solicitag8o dessa contratagfo.

A decisdo da necessidade de contratagio para realizaco de Pericia foi uma decisdo do CONSAD.

Sobre a Midiamix ndo h4 nada a manifestarmos, pois nfo somos fiscais desse contrato.

Nas solicitagdes de Obra que a Midiamix (como concessiondrio da Ceasaminas), vier a fazer, serdo
exigidas as documentacdes técnicas e documentag¢des na 4rea de seguranca do trabalho, atendendo ao

regimento interno e Normas da Ceasaminas.

Atenciosamente,




