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INTRODUCAO

O Relatério de Gestdo 2014 das Centrais de Abastecimento de Minas Gerais foi
elaborado de acordo com a Instrucdo Normativa - TCU N° 63/2010 que estabelece
normas de organizacdo e de apresentacdo dos relatorios de gestdo e das pecas
complementares que constituirdo os processos de contas da administracdo publica
federal, para o julgamento do Tribunal de Contas da Unido, nos termos do art. 7° da Lei
8.443, de 1992.

O Relatorio de Gestdo 2014 das Centrais de Abastecimento de Minas Gerais foi
elaborado também de acordo com a Portaria - TCU N° [iSIESEE que dispde sobre
orientagdes as unidades jurisdicionadas ao TCU quanto ao preenchimento dos

contetidos dos relatérios de gestao referentes ao exercicio de 2014, nos termos do art. 4°,

§ 3°da DN TCU N° [EIESEH

O Relatério de Gestdo 2014 das Centrais de Abastecimento de Minas Gerais foi
elaborado também de acordo com a Decisdo Normativa - TCU N° 127/2013 que dispde
acerca das unidades jurisdicionadas cujos responsaveis devem apresentar relatério de
gestdo referente ao exercicio de 2013, especificando a organizacdo, a forma, o0s
conteldos e os prazos de organizacdo, a forma, os conteldos e 0s prazos de
apresentagdo, nos termos do art. 3° da Instrugdo Normativa TCU N° 63, de 1° de
setembro de 2010.

As Centrais de Abastecimento de Minas Gerais, CEASAMINAS, ¢ uma Sociedade de
Economia Mista, da administracdo indireta do Poder Publico Federal vinculada ao
Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento — MAPA, sendo assim algumas
informacBes contidas na respectivas portarias, decisdes normativas e instrucoes

normativas do TCU acima mencionadas.

A governanga corporativa tem exigido do mundo empresarial uma maior transparéncia
das suas acOes fiscais e contadbeis, associadas a uma gestdo por exceléncia como
compromisso com os cidadaos-usuarios. Para as empresas estatais esse compromisso é
ainda mais evidente, pois os principios de legalidade, impessoalidade, publicidade,
economicidade e transparéncia estdo expressos em Lei. O Relatério de Gestdo de 2014

da CEASAMINAS é a demonstracdo do respeito e compromisso com esses principios.



PARTE A DO ANEXO Il DA DN TCU N° 127/2013 —
CONTEUDO GERAL DO RELATORIO DE GESTAO



1 PARTEA, ITEM 1, DO ANEXO Il DA DN TCU N° 127, DE 15/05/2013

1. IDENTIFICACAO E ATRIBUTOS DAS UNIDADES CUJAS GESTOES
COMPOEM O RELATORIO

1.1  Identificagdo da Unidade Jurisdicionada

1.1.1 Relatdrio de Gestao Individual

Quadro A.1.1.1 - Identificacdo da UJ — Relatdrio de Gestéo Individual

Poder e Orgao de Vinculagao

Poder: Executivo Publico Federal

Orgéo de Vinculagdo: Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento - Codigo SIORG: 47838
MAPA

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa: Centrais de Abastecimento de Minas Gerais S/A

Denominagdo Abreviada: CEASAMINAS

Cddigo SIORG: 47838 Cddigo LOA: Néo se Aplica Cddigo SIAFI: Nao se Aplica

Situacdo: Ativa

Natureza Juridica: Sociedade Andnima de Economia Mista — Estatal
Federal CNPJ: 17.504.325/0001-04
Principal Atividade: Administracdo Publica em Geral Caodigo CNAE: 84-11-06-00
Telefones/Fax de contato: (031) 3399-2050 (031) 3399.2018 (031) 3399-2021

Endereco Eletronico: depla@ceasaminas.com.br

Pagina na Internet: http://www.ceasaminas.com.br

Endereco Postal: BR 040 Km 688, Bairro: Guanabara — Contagem — CEP: 32145-900

Normas Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criagdo e alteracdo da Unidade Jurisdicionada

CEASAMINAS — Centrais de Abastecimento de Minas Gerais S/A, criada através da Lei Estadual MG N° 5.577/1970 e
originalmente por escritura publica. Lavrada no Cartorio do 2° Oficio de Notas de Belo Horizonte, Livro N° 585 — E,
folhas 1a 12V, registrada na Junta Comercial do Estado de Minas Gerais, em 10 de maio de 1971, sob o N° 256.009.
Integrante do Sistema Operacional da Agricultura, Pecudria e Abastecimento inaugurada em 28 de fevereiro de 1974.

Constitui-se numa empresa estatal federal, Sociedade Andnima de Economia Mista.

Outras normas infralegais relacionadas a gestao e estrutura da Unidade Jurisdicionada: N&o se aplica

Manuais e publicacdes relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada

Regulamento de Mercado; Balanco Social; Jornal Entreposto (mensal); CEASAMINAS FAZ (Grande BH); Caixa de
Noticias (interior); Site: www.ceasaminas.com.br; Redes Sociais (twitter, facebook, orkut, google mais); Comunicado
para Mercado.

Unidades Gestoras e Gestdes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Unidades Gestoras Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Caodigo SIAFI Nome




Né&o se Aplica

Né&o se Aplica

Gestdes Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Cadigo SIAFI Nome
Né&o se Aplica Né&o se Aplica
Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestoes
Cadigo SIAFI da Unidade Gestora Cadigo SIAFI da Gestéo

Né&o se Aplica Né&o se Aplica

1.2  Finalidade e Competéncias Institucionais da Unidade

As Centrais de

Abastecimento de Minas Gerais S/A — CEASAMINAS é uma Sociedade

de Economia Mista, autorizada pela Lei Estadual n°® 5.577, de 20 de outubro de 1970,e

criada originariamente por escritura pablica, lavrada no Cartorio do 2° Oficio de Notas

de Belo Horizonte, Livro n°® 585-E, folhas 1 a 12v, registrada na Junta Comercial do

Estado de Minas Gerais, em 10 de maio de 1971, sob o n° 256.009, integrante do

Sistema Operacional da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento. E federalizada no ano

de 2000.

E uma sociedade que tem sede, domicilio e foro no municipio de Contagem/Minas

Gerais, e que tem por objeto conforme disposicédo estatutaria:

a)

b)

Implantar, instalar e administrar, neste Estado, Centrais de
Abastecimento Regionais e Mercados, destinados a orientar e disciplinar
a distribuicdo de hortigranjeiros e outros produtos alimenticios,
operando como centros polarizadores de abastecimento e incentivadores
da producéo agricola;

Participar dos planos e programas do Governo para o abastecimento e,
ao mesmo tempo, promover e facilitar o intercambio com as demais
congéneres do Pais, com os oOrgdos do Sistema Operacional da
Agricultura, Pecuéria e Abastecimento e municipios do Estado,

inclusive através de participacdo acionaria;

Firmar convénios, acordos, contratos ou outros tipos de intercambio,
pertinentes a sua atividade, com pessoas fisicas ou juridicas, de direito
publico ou privado, nacionais ou estrangeiras, ouvido o Conselho de
Administragdo e observado o disposto na alinea “I” do artigo 13 do

Estatuto Social da empresa;

10




d) Desenvolver, em carater supletivo e auxiliar da politica de precos do
Governo, estudos e pesquisas dos processos, condicdes e veiculos de
comercializacdo de produtos alimenticios, abrangidos por sua

competéncia operacional;

e) Promover a implantacdo, nas suas areas operacionais, de atividades
afins, correlatas, similares ou mesmo atipicas a produtos alimenticios, de
apoio direto ou indireto a producdo, a comercializacdo e ao

abastecimento em geral;

f) Administrar, sem fins lucrativos, em parceria com entidades publicas ou
privadas, mediante convénio, programas de responsabilidade social com
aproveitamento de produtos hortigranjeiros e de sobras de alimentos,
com a finalidade de atendimento as pessoas carentes, favelas, creches,
dispensarios, orfanatos, escolas, associacbes comunitarias e

assemelhados;

g) Executar a politica e o controle do Abastecimento sob a supervisdo do
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento, nos termos da

legislacdo vigente.

Negocio da Empresa: Central de Solugdes em Abastecimento.

Missdo: Promover com sustentabilidade a seguranga alimentar, organizando e

equilibrando o sistema de abastecimento.

Visdo: Ser referéncia mundial em solucdes de abastecimento com qualidade e
sustentabilidade até 2015.

Valores Essenciais: Etica, Inovacio, Transparéncia, Sustentabilidade, Valorizacao

Profissional e Justica Social.
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1.3

Organograma Funcional

Organograma das Centrais de Abastecimento de Minas Gerais S/A — CEASAMINA
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A Composicdo Organizacional da CEASAMINAS é constituida da seguinte forma:
I - ORGAOS SUPERIORES DE DELIBERAGAO COLEGIADA
Assembleia Geral dos Acionistas
Conselho de Administracédo
Conselho Fiscal
Diretoria Executiva
Il - ORGAOS DIRETORES
Presidéncia
Diretoria de Administracdo e Financas
Diretoria Técnica e Operacional
111 - ORGAOS CONSULTIVOS E DE ASSESSORAMENTO
Auditoria Interna
Gabinete da Presidéncia
Assessoria Especial da Presidéncia
Ouvidoria
Departamento de Comunicacao
Departamento Juridico
Departamento de Planejamento

Departamento de Tecnologia da Informacao
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IV - ORGAOS EXECUTIVOS
Departamento de Administragao
Departamento de Engenharia e Infraestrutura
Departamento Financeiro
Departamento de Gestéo de Pessoas
Departamento de Operacoes
Departamento Técnico

V - ORGAOS EXECUTIVOS DESCENTRALIZADOS
Geréncia Unidade de Barbacena
Geréncia Unidade de Caratinga
Geréncia Unidade de Governador Valadares
Geréncia Unidade de Juiz de Fora
Geréncia Unidade de Uberlandia

Da Assembleia Geral

A Assembleia Geral constitui-se no érgdo colegiado maximo da empresa e
se regerd segundo as disposi¢cdes do artigo 10° do Estatuto Social, o qual

dispde sobre sua composicao, funcionamento e competéncias.
Do Conselho de Administragdo

O Conselho de Administracdo, 6rgdo superior de orientacdo e controle da

Administracdo da Companhia se regerd segundo as disposi¢Oes dos artigos

14



11° 12° e 13° do Estatuto Social, os quais dispdem sobre sua composicao,

funcionamento e competéncias e segundo seus atos proprios.

Do Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal da CEASAMINAS se regera segundo as disposi¢des dos

artigos 23° e 24° do Estatuto Social, os quais dispdem sobre sua

composicao, funcionamento e competéncias; e por seu préprio Regimento

Interno.

Da Auditoria Interna

A Auditoria Interna — AUDIN, é composta de um Chefe da Auditoria

Interna, cargo de Recrutamento Amplo, mas cujo preenchimento deve

obedecer as determinagGes do § 5° do artigo 15 do Decreto Federal n°

4.304, de 16 de julho de 2002; e equipe de Auditores, cuja contratacdo se

daré através da realizacdo de Concurso Publico.

A Auditoria Interna — AUDIN — compete:

i)

Dar assisténcia a Diretoria da empresa por meio das constatacdes,
comprovagOes, avaliagbes e sugestdes realizadas nos assuntos

auditados periodicamente e demais assuntos de sua competéncia;

Dar assisténcia aos Colegiados dos Conselhos Fiscal e de
Administragdo por meio de analises e pareceres sobre assuntos
financeiros, orcamentarios, contabeis, de pessoal, operacional e
outros, objeto de Auditagens Internas, Externas e da Secretaria
Federal de Controle/MF;

Acompanhar as auditagens periodicas da Secretaria Federal de
Controle Interno fornecendo os dados e as informacdes necessérias da
AUDIN e junto as demais areas da CEASAMINAS;

Elaborar o Plano Anual das Atividades de Auditoria Interna;

15



Vi)

vii)

viii)

Xi)

Xii)

xiii)

Acompanhar e emitir pareceres dos trabalhos elaborados pela
Auditoria Externa contratada visando inteirar-se dos pontos auditados,

constatacgdes e sugestdes;

Analisar a execugdo correta dos procedimentos adotados pelos

diversos setores e unidades da empresa;

Revisar e avaliar a adequacdo e aplicabilidade dos controles contébeis,

financeiros e operacionais;

Emitir relatorio sintetizando o resultado das auditorias internas
efetuadas apontando os fatos anormais eventualmente ocorridos e que
por sua espécie sejam objetos de estudo e tomada de posi¢cdes para
fortalecimento dos controles utilizados na protecdo do patriménio da

empresa,

Realizar auditorias administrativas, operacional, contabil, financeira e
orcamentaria e verificar o cumprimento das normas e legislacéo

vigentes;

Promover auditoria preventiva, orientando as &reas no sentido de

buscar a melhoria continua dos processos;

Examinar e opinar sobre as consisténcias e a adequacdo das
demonstracdes econdmico-financeiras e a prestacao de contas anual da

empresa,

Emitir pareceres sobre as tomadas/prestacfes de contas efetuadas no
ambito da CEASAMINAS;

Acompanhar as diligéncias e o atendimento as solicitagdes dos 6rgaos
que compdem o Sistema de Controle Interno da Unido e das auditorias

independentes.

16



Da Diretoria Executiva

A Diretoria Executiva da Sociedade serd composta de 03 (trés) Diretores,

conforme definicao estatutaria, a saber:

o) 01 (um) Diretor Presidente;

B) 01 (um) Diretor Técnico-Operacional; e

x) 01 (um) Diretor Administrativo-Financeiro
A Diretoria Executiva — DIREX — compete:

A Diretoria Executiva da Sociedade se regerd segundo as disposicdes dos
artigos 14° a 22° do Estatuto Social, os quais dispdem sobre sua
composicdo, funcionamento e competéncias, bem como as atribui¢bes de
cada Diretor em separado; pelos normativos legais aplicaveis e pelos
normativos exarados pelo Conselho de Administracdo e ou pela Assembleia

Geral.
Da Presidéncia

A Presidéncia — PRESI — constitui, na figura do Diretor Presidente, a
autoridade méaxima da empresa e se regerd segundo as disposi¢Oes
estatutarias, em especial o artigo 20°, pelos normativos legais aplicaveis e
pelos normativos exarados pelo Conselho de Administracdo e ou pela

Assembleia Geral.

Compdem a estrutura da PRESI, sendo diretamente a ela

subordinados, os seguintes 6rgados da empresa:
1 - Gabinete da Presidéncia

2 - Ouvidoria

3 - Assessoria Especial da Presidéncia

4 - Departamento de Comunicacao

17



5 - Departamento de Juridico

6 - Departamento de Planejamento

7 - Sec&o de Unidades do Interior

A Presidéncia — PRESI — compete:

A Presidéncia — PRESI — na figura do Diretor Presidente, segundo o artigo

20° do Estatuto Social, compete:

i)

vi)

vii)

Representar a Companhia, ativa e passivamente, em juizo ou fora
dele, e constituir, em nome da Sociedade, mandatario ou preposto,

com poderes especificados;

Supervisionar a politica geral da Companhia, fazendo cumprir a
orientacdo geral de seus negoécios, fixada pelo Conselho de

Administracéo;

Supervisionar, coordenar e inspecionar todas as atividades dos
diferentes Orgdos da Companhia, racionalizar o0s servigos e
procedimentos administrativos, visando melhor produtividade da

empresa;

Cumprir e fazer cumprir o presente Regimento, o Estatuto Social, as
deliberacdes da Assembleia Geral, do Conselho de Administracdo, do

Conselho Fiscal e da Diretoria Executiva;
Presidir a Assembleia Geral de Acionistas;

Convocar e presidir as reunides da Diretoria Executiva e usar o direito
de veto sobre as deliberacbes da mesma, submetendo-o0 a apreciacao

do Conselho de Administracdo, o qual proferira deciséo;

Designar, contratar, remover, promover, punir e demitir empregados,
conceder-lhes licenca e abonar-lhes faltas, de acordo com as normas

legais e regulamentares;
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viii) Prover os cargos em comissdo, orientar e supervisionar a politica de

xi)

xii)

pessoal da Sociedade, observados o Plano de Cargos e Salérios, as
disposicbes do Estatuto Social e deste Regimento Interno e a

Legislacdo vigente;

Baixar determinagdes, portarias, instrugdes de servico, circulares ou
quaisquer outros atos que se fizerem necessarios ao cumprimento das
deliberacbes da Diretoria Executiva e demais atribuicbes legais e

regulamentares;

Prestar aos Orgdos estatais competentes, informacfes mensais, ou
quando solicitadas, de natureza técnica, econdmico-financeira e

estatistica;

Instituir as comissdes de licitacdo permanente e especiais, nos termos

da legislagéo vigente;

Movimentar em conjunto com o Diretor Administrativo-Financeiro, as
contas bancérias da Companhia e firmar documentos relativos as
respectivas contas e aos recursos da Companhia, podendo delegar tais
atribuicdes a outro membro da Diretoria Executiva ou constituir

procurador;

xiii) Assinar, em conjunto com o Diretor Administrativo-Financeiro, os

atos e contratos que obriguem a Companhia ou exonerem terceiros de
responsabilidades para com ela, além de outros documentos

especificos da area administrativa — financeira;

xiv) Adquirir, alienar, compromissar, alugar, arrendar, ceder gratuita ou

onerosamente, gravar bens mdveis ou imoveis, contratar empréstimos
com estabelecimentos de crédito, oferecendo garantias reais ou
pignoraticias, e assinar quaisquer instrumentos que obriguem a
Companhia, relativos aos seus interesses sociais, mediante, quando for
0 caso, autorizacdo prévia do Conselho de Administracdo, podendo
delegar tais atribuicbes a outro membro da Diretoria Executiva ou

constituir procurador;
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xv) Orientar e controlar as atividades de planejamento, juridicas, de
comunicagéo, as licitagdes e as atividades das unidades do interior;

xvi) Ter sobre sua guarda e responsabilidade os livros, documentos e
registros da entidade, orientar e controlar a manutencdo e guarda dos
bens da Empresa, ou sob sua responsabilidade;

xvii) Fazer cumprir as deliberagdes do Conselho de Administragdo e as
decisdes da Diretoria;

Xviii) Exercer outras atribuicdes previstas no Estatuto Social da Companhia,
ou que lhe forem determinadas pela Assembleia Geral, pelo Conselho
de Administracdo e ou pela Diretoria Executiva.

Ao Gabinete da Presidéncia — GABIN — compete:

i)  Assessorar a Presidéncia em sua representacdo e atuacdo politica,

administrativa e social;

i) Coordenar as atividades de apoio administrativo & Presidéncia,
organizando a documentacdo necessaria aos despachos de expediente

com o Presidente;

iii)  Acompanhar o desenvolvimento das atividades dos 6rgéos vinculados

a Presidéncia;
iv)  Prestar apoio ao Presidente nos termos de sua competéncia;

v)  Manter a interface da Presidéncia com os Departamentos e demais

areas da empresa;

vi) Coordenar e controlar os preparativos necessarios para a realizacao
das reunies dos Conselhos de Administracdo e Fiscal da empresa,
providenciando a documentacdo pertinente as reunides de cada
Conselho, assim como as questfes relativas a reserva de passagens,
translados, pagamentos de diarias e reembolsos aos Conselheiros e

secretariar as reunides, podendo delegar tais tarefas a terceiros.
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A Ouvidoria — OUVIR — segundo disposi¢do da RD/PRESI/026/06, de
16 de junho de 2006, compete:

vi)

Receber e apurar sobre reclamacfes, denuncias ou criticas e dar
encaminhamento a pedidos de informacdes, sugestbes e elogios
apresentados por cidadaos e servidores;

Assegurar direito de resposta as demandas interpostas, informando
seus autores das providéncias adotadas;

Recomendar a anulacdo ou a correcdo de atos praticados em
desconformidade com a legislacdo ou com as regras da boa

administracao;

Sugerir a adocdo de medidas visando o aperfeicoamento e o bom

funcionamento da Instituig&o;

Prestar, quando solicitado, informacGes e esclarecimentos ao Diretor

Presidente, seu Gabinete e aos demais Diretores; e

Apresentar e divulgar relatérios mensais, trimestrais e anuais das

atividades da Ouvidoria.

A Assessoria Especial da Presidéncia — ASPRE — compete:

i)

Assessorar a Presidéncia nos assuntos de sua alcada, atendendo as

demandas por ela apresentadas;

Elaborar pareceres preliminares sobre os assuntos encaminhados a
Presidéncia, promovendo a distribuicdo, quando for o caso, as areas
competentes;

Acompanhar as a¢bes necessarias ao atendimento das solicitacGes de
informagdo, requeridas pelos orgéos fiscalizadores internos e externos

a Companhia;

Auxiliar o Gabinete da Presidéncia na coordenacdo e execugdo das
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atividades de apoio aos 6rgéos colegiados;

v)  Desenvolver estudos e tarefas diversas designadas pela Presidéncia da

empresa.

Ao Departamento de Planejamento — DEPLA — compete:

VI.

Apoiar a Diretoria executiva no processo de elaboragdo do planejamento da
Companhia.

Coordenar e orientar os Departamentos e demais areas da Empresa, quanto a
formulacdo de planos de acdo que promovam alcance das metas definidas no

Planejamento Estratégico e aprovada pela Diretoria Executiva;

Consolidar as propostas de planos de acdo e submeté-las a aprovacdo da

Diretoria Executiva;

Coordenar com a participacdo de todas as areas da CEASAMINAS, a elaboracgéo
da programacdo e reprogramacdo dos orcamentos anuais e plurianuais, por meio
dos parametros, dos subsidios técnicos/operacionais e financeiros expressos pela
Diretoria, promovendo a integracdo entre o plano plurianual, o orcamento anual,
as metas programadas e as atividades gerenciais da Companhia, submetendo as
propostas elaboradas a aprovacdo da Diretoria Executiva e do Conselho de
Administracdo, ouvido o Conselho Fiscal, conforme determinacfes estatutarias

legais;

Manter estreito relacionamento com o Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento e os demais 6rgdos envolvidos com as questdes orcamentarias,
promovendo as devidas articulaces que facilitem a conducgéo e as negociacgdes

relacionadas ao orcamento da Companbhia;

Atualizar mensalmente, até o dia 20, conforme disposicdo do artigo 3° do
Decreto 3.735, de 24 de janeiro de 2001, via sistema de SIAFI/SOF, os dados do
acompanhamento do Programa de Dispéndios Globais — PDG, do
acompanhamento do Orcamento de Investimento, a evolugéo do quantitativo de
pessoal proprio e a posicdo de endividamento, controlando, também, as senhas
de acesso aos sistemas e a atualizacdo dos dados cadastrais dos Diretores e
Conselheiros da CEASAMINAS nos sistemas SIASG e SOF;
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VII.

VIII.

XI.

XIl.

XII.

Proceder a analise e o acompanhamento dos eventuais desequilibrios
orcamentarios entre a programacao e a execu¢do das unidades gestoras, para
promover 0s ajustes necessarios ao pleno desenvolvimento dos planos de acéo,

com a devida aprovacéo da Diretoria Executiva;

Desenvolver, implementar e coordenar os projetos e programas sociais da
CEASAMINAS, atuando conjuntamente com a Comunidade, as Organizacdes
Governamentais e N&o Governamentais, 0s usuarios dos entrepostos, 0s

empregados e demais parceiros publicos;

Desenvolver, implementar, coordenar, monitorar e atualizar, sempre que
necessario, um sistema de normas internas que mapeie e padronize 0s processos
administrativos da CEASAMINAS, de forma a atingir os mais elevados padrdes
de qualidade segundo as normas aplicaveis e determinadas pela Diretoria

Executiva;

Elaborar o relatério de Gestdo Anual tomando como base técnico/financeira 0s
indicadores resultantes das analises e das avaliagcdes periddicas efetuadas sobre o
Orcamento e os relatorios das diversas areas da Empresa, apresentando a
Diretoria Executiva, para aprovagdo, a prestacdo de contas anual da
CEASAMINAS;

Desenvolver estudos e pesquisas por meio da realizacdo de intercambio
técnico/cientifico com todos segmentos do agro-negécio, com o0s Orgaos
federais, estaduais, Universidades, Centros de Pesquisa, entidades privadas e de
classe e com organismos internacionais correspondentes para a obtencdo de
subsidios tecnoldgicos, estruturais e mercadolédgicos visando o desenvolvimento

de programas e projetos;

Assessorar a Diretoria Executiva mantendo-a informada e atualizada por meio
de relatérios, informativos especificos e pareceres sobre o desenvolvimento e 0s
resultados das acgBes técnicas, estratégicas e orcamentarias empregadas na

Empresa;

Produzir relatdrios, exposicdo de motivos, despachos, atas e outros documentos,
para atender as solicitacOes da Presidéncia, Diretoria Executiva e outros 6rgéos

da Empresa;
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XIV.

XV.

XVI.

XVII.

Elaborar e acompanhar a execucdo do planejamento estratégico, promovendo a
capacitacdo, a articulacdo e a formulagdo pelo corpo gerencial da empresa,
garantindo a sua adequada gestdo e implementacdo visando o alcance dos seus

objetivos e cumprimento de metas;

Desenvolver estudos e pesquisas, tanto tedricas quanto de experiéncias praticas,
em diversos segmentos organizacionais, visando a aquisicdo ou aprimoramento

de conceitos e metodologias Uteis a Empresa em suas acdes estratégicas.

Assessorar as diversas unidades de negdcio da Empresa na formulacdo de
projetos técnicos metodologicos que viabilizem a implementacdo de objetivos e
metas  estabelecidos no  planejamento  estratégico ou  definidos,

circunstancialmente, pela Diretoria Executiva ou demais gestores;

Elaborar planos de ensino-aprendizagem e promover a capacitacdo dos mais
diversos profissionais da empresa para utilizacdo de métodos adequados e Uteis
ao desenho e gestdo de processos, visando garantir eficacia, eficiéncia e

produtividade das unidades de negdcio da Empresa.

Ao Departamento Juridico — DEJUR — compete:

Assessorar diretamente a Presidéncia e as Diretorias, acerca das possibilidades
legais e riscos judiciais das decisdes a serem tomadas no curso da direcdo da
CEASAMINAS, analisando e emitindo pareceres sobre 0S processos
administrativos, operacionais e licitatérios, bem como exposicdes de motivos e
outros atos de interesse da Diretoria;

Prestar assessoramento juridico indiretamente 0s departamentos da
CEASAMINAS, orientando sobre a viabilidade de intervencdo judicial nos
diversos conflitos de interesses que surgem cotidianamente, informando sobre as

possibilidades e os riscos das demandas apresentadas;
Elaborar procuracbes, cartas de preposto, aprovar e chancelar editais de
licitagdes;

Elaborar convénios, acordos, contratos, distratos, termos aditivos, rescisdes e ou
similares a serem firmados pela CEASAMINAS ou de interesse desta,

providenciando sua assinatura, distribuicdo e publicacdo no 6rgéo oficial;
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VI.

VII.

VIII.

XI.

XIl.

XII.

XIV.

XV.

Manter em arquivo fisico o0s instrumentos contratuais firmados pela
CEASAMINAS, providenciando termos aditivos e/ou rescisdes, quando

solicitado;

Sugerir efou ajuizar ac¢des judiciais ou administrativas de interesse da
CEASAMINAS e acompanhar o desenvolvimento dessas até a decisdo
definitiva, seja na justica trabalhista, civil ou federal, seja na primeira ou na

segunda instancia.

Representar a CEASAMINAS judicialmente e/ou administrativamente, nos

processos em que ela figure como parte ou tenha interesse;

Zelar pela manutencéo e atualizacdo do banco de dados do Sistema de Controle

de Processos Judiciais e dos arquivos fisicos;

Acompanhar a tramitacdo dos processos em que a CEASAMINAS for parte
interessada, junto as secretarias do Férum, despachando diretamente com o juiz
e/ou assessorando acerca dos atos do processo, sempre vislumbrando a
regularidade processual e os interesses da CEASAMINAS;

Elaborar pareceres para atender a solicitacdes da Diretoria e dos demais setores

da CEASAMINAS, orientando-os para as a¢Ges ou medidas cabiveis;

Elaborar Termos de Notificacdo Extrajudicial, para atender as solicitacfes dos

setores interessados;
Analisar e vistoriar, documentos a serem assinados pela Diretoria;

Assessorar a Diretoria participando de reunifes, negociagdes e atendimento a
clientes ou usudrios, apresentando sugestdes, solucdes e medidas a serem

tomadas quanto aos aspectos legais;

Representar a CEASAMINAS interna e externamente, junto a parceiros,
clientes, empregados, fornecedores, 6rgdos ou entidades Federais, Estaduais,
Municipais e comunidade em geral, visando minimizar os conflitos de interesses
que surjam nas suas atividades operacionais, evitando demandas judiciais que
possam prejudicar direta e/ou indiretamente a rotina da CEASAMINAS e

preservando os interesses da mesma;

Analisar contratos, convénios, termos aditivos e todos os tipos de instrumentos

que envolvam a participagdo e comprometimento da CEASAMINAS como
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XVI.

XVII.

XVIII.

XIX.

XX.

XXI.

XXII.

XXII.

XXIV.

contratada e/ou contratante, redigindo suas clausulas no resguardo dos interesses
da CeasaMinas, para serem assinados pela Diretoria;

Formalizar cancelamentos e/ou rescises contratuais, termos de compromissos e
convénios, analisando suas clausulas para verificar o atendimento a legislacéo e

normas da CeasaMinas para preserva-la de acdes futuras;

Levantar depoésitos recursais, junto aos bancos oficiais, mediante o
preenchimento do requisitorio e apresentando o alvard do oOrgdo judiciario

competente, visando reaver os valores da CeasaMinas;

Acompanhar os processos judiciais das Unidades do interior da CeasaMinas,
desenvolvidos por advogados terceirizados, por meio de fac-simile, telefone e/ou

e-mail;

Acompanhar a legislacdo, suas modificacdes e as respectivas implicacoes,
consultando os Diarios Oficiais e Publicacbes especializadas, bem como,
inteirar-se constantemente sobre as doutrinas e jurisprudéncias, analisando seus

impactos nas atividades da CeasaMinas e em seus interesses;

Secretariar as Assembleias Gerais Ordindrias e Extraordinarias dos Acionistas
da CEASAMINAS, redigindo as atas e levando a registro na JUCEMG, quando
for de exigéncia legal;

Participar de audiéncias de Instrucdo e Julgamento e/ou de Conciliagdo,
defendendo os interesses da CEASAMINAS;

Controlar os processos que tramitam na justica, elaborando mapas manuais
chamados “Fases de Processos da CEASAMINAS no Judiciario” com o
respectivo numero do processo, modalidade de acdo, a fase em que se
encontram, o valor da causa, informando para a Diretoria, Auditoria Interna,

Auditoria Externa, Contabilidade e Conselho Fiscal;

Atender oficiais de justica, advogados, autores, réus e assistentes técnicos em

pericia;

Coordenar a Comissdo Permanente de LicitacOes, designada pela Diretoria,
acompanhando a regularidade e a legalidade dos processos licitatérios e

suprindo a CPL de apoio técnico;
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XXV. Executar outras atividades correlatas ou que venham a ser atribuidas pela

Diretoria.

A Comissdo Permanente de Licitacdes — CPL — compete:

i)

vii)

Auxiliar as diversas areas da Empresa na elaboracdo de editais de
licitacbes de bens, servicos e concursos, dirimindo davidas e
orientando para a observancia da legislacdo vigente, em especial
quanto a definicdo dos objetos a serem licitados e na escolha da
modalidade de licitacdo mais adequada a cada certame, bem como a

devida correcdo dos editais;

Solicitar a verificacdo da disponibilidade de dotacdo orcamentaria ao

Departamento de Planejamento para todos os processos licitatorios;

Providenciar a publicacdo dos editais de licitacdo e avisos no Diario
Oficial da Unido e em outros jornais de grande circulagdo e coordenar
a sua disponibilizacdo no sitio da internet da CEASAMINAS e ou do

www.licitagbes-e.com.br, do Banco do Brasil:

Conduzir os processos licitatorios da Empresa desde sua autorizacéo
pela Diretoria até sua homologacdo elaborando, inclusive, quando
aplicavel, planilhas de precos e requerendo a Secdo de Compras —
SECOP — a realizacdo de orgamentos para encontrar o prego estimado
da licitacdo e providenciando os meios técnicos para a realizacdo de

sessdes publicas;

Presidir as audiéncias de licitacdo para aquisicdo de bens e servigos,
ou Concessdo Remunerada de Uso de imdvel, recebendo, analisando e
julgando os documentos e propostas comerciais atinentes aos
processos licitatérios e, inclusive, respondendo aos quesitos feitos

pelas empresas interessadas no certame;

Analisar e julgar impugnacdes e recursos interpostos as licitacdes e ou

aos editais;
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vi)

xi)

xii)

xiii)

Adjudicar licitagdes na modalidade pregéo;

Encaminhar os processos licitatorios para o Departamento Juridico
para conferéncia e elaboracdo de contrato, assim, como para a

Presidéncia da Empresa, para homologacéo e/ou adjudicacéo;

Autuar os processos e encaminhar para a Auditoria interna, para o

devido arquivamento;

Coordenar e executar licitacbes via meio eletrénico através do site do
Banco do Brasil, gerenciando o processo junto aquele site desde a

abertura até a homologacao dos certames realizados por aquele meio;

Participar de reunides, quando convocada, junto a Diretoria Executiva
e ao Conselho Fiscal da CEASAMINAS, prestando os devidos
esclarecimentos sobre 0s processos licitatérios da Empresa;

Emitir relatérios semanais tendo como objeto as licitacdes realizadas e

seus resultados e encaminha-los a Auditoria Interna e a DIREX;

Inteirar-se constantemente sobre as leis, doutrinas e jurisprudéncias,
em especial aquelas relacionadas a sua area de atuacdo, analisando

seus impactos nas atividades da Empresa e em seus interesses.

Ao Departamento de Comunicacdo — DECOM — compete:

i)

i)

Assessorar a Diretoria da Empresa para estabelecer a Politica de
Comunicacao, tendo em vista a ampla divulgacéo, interna e externa, da
missao institucional da Empresa e de suas agdes, ajustando-a aos
critérios jornalisticos proprios dos veiculos de comunicacao;

Assessorar a Presidéncia, as Diretorias e as demais areas da Empresa
em todas as acOes que envolvam comunicagdo e promocao

institucional;

Produzir e divulgar matérias jornalisticas e elaborar textos relativos as
atividades desenvolvidas pela CEASAMINAS, distribuindo aos

veiculos de comunicagdo, para subsidiar matérias jornalisticas, e
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vi)

vii)

viii)

Xi)

selecionar e avaliar as informag6es sobre a Companhia, divulgadas pela
midia;

Elaborar o calendario de eventos promocionais da Empresa assim como
planejar e coordenar a participacdo institucional da CEASAMINAS em

eventos aprovados pela Diretoria, inclusive a montagem de estandes e

feiras, seminarios e congressos;

Coordenar o planejamento e execuc¢do dos eventos comemorativos e ou
sociais da Empresa, inclusive quando da visita de autoridades oficiais,
zelando para sua mais perfeita realizacdo, se encarregando de envio de
convites, organizacao de coquetéis, “cofee breaks” ou “brunchs”, e de

todo o cerimonial;

Organizar e manter o “mailing list” da CEASAMINAS e de seus
Diretores;

Planejar e coordenar a elaboracdo e distribuicdo dos diversos meios de
comunicacdo da Empresa (“clipping”, jornais, atualizagdo de noticias
no site, murais, etc), classificando as matérias publicadas em cada um

destes meios de acordo com seu publico alvo;

Recepcionar, acompanhar e interagir com os jornalistas que estejam
cobrindo a CEASAMINAS de forma a esclarecer, orientar e articular
encontros e entrevistas dos repdrteres com as fontes de informacdes da

Empresa;

Cuidar da correspondéncia social da Presidéncia, de forma a atender os
interesses corporativos em todos 0s seus aspectos, sejam politicos ou
sociais, e consolidar a imagem publica da Diretoria junto aos
segmentos que interagem com a CEASAMINAS e a sociedade em

geral;

Elaborar, editar, revisar, e distribuir, quando demandados, comunicados
e outros textos diversos relacionados a Comunicagdo Social da

Empresa;

Desenvolver e implantar acdes que gerem ambiéncia organizacional

favoravel a motivacao dos empregados;
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xii) Agendar e recepcionar os visitantes, aléem de recepcionar junto com o

xiii)

DEREH os empregados recém-admitidos;

Executar, com a aprovacao da Diretoria, os procedimentos relativos a

publicidade legal da Companhia, em conformidade com a legislacédo

vigente.

A Secéo de Unidades do Interior — SEUNI — compete:

i)

vi)

vii)

viii)

Prover a interface entre a Diretoria da Empresa e os Gerentes das
Unidades do Interior, mantendo a mesma constantemente informada

sobre as atividades e demandas daquelas unidades;

Coordenar a execugdo das atividades operacionais das Unidades do
Interior orientando seus Gerentes para garantir que as normas da
CEASAMINAS sejam cumpridas;

Sugerir propostas para melhoria da operacionaliza¢do das Unidades do
Interior através de relatérios para a Diretoria e para as demais areas da

Empresa;

Coordenar o fluxo da documentacdo e processos das Unidades do

Interior;

Avaliar juntamente com os Gerentes a dindmica e o desenvolvimento

dos trabalhos nas unidades, propondo alterac6es se necessario;

Elaborar relatérios periddicos sobre o desenvolvimento dos trabalhos

executados;

Visitar periodicamente as unidades, com o objetivo de auxiliar os
Gerentes na implementacdo de acbes, que visem melhorias no

desempenho operacional de cada unidade;

Manter contato com 0s parceiros estabelecidos nas unidades, para

troca de informacdes e discussdo de propostas apresentadas;

Participar de grupos de trabalhos, representando as unidades do
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interior na elaboracdo de programas / projetos, que visem dar uma

melhor dindmica no processo de comercializagéo e abastecimento;

Executar outras atividades correlatas ou que lhe venham a ser

atribuidas pela Diretoria.

As Geréncias das Unidades do Interior, compete:

i)

Planejar e coordenar a execucdo das tarefas necessérias a
operacionalizacdo e geréncia das respectivas Unidades, zelando pela
conservacao, limpeza e seguranca das mesmas e mantendo a Secéo de
Unidades do Interior informada do andamento dos trabalhos, através
do envio periddico de relatérios das atividades desenvolvidas;

Zelar pelo patrimdnio fisico, pela seguranca e pela imagem da
CEASAMINAS, cumprindo e fazendo cumprir as leis, normas
internas, regulamento de mercado, as determinagdes do Codigo de
Etica, do Estatuto Social, deste Regimento e as da Diretoria Executiva

junto aos empregados e usuarios das respecivas Unidades;

Fiscalizar ~a  comercializagéo, produtores, compradores,
concessionarios/ permissionarios, ambulantes e carregadores e
responder aos questionamentos e solicitacdes dos usuarios das

respectivas Unidades, dentro das suas areas de atuacao;

Coordenar a elaboracdo e encaminhar para a Administracdo Central
(entreposto de Contagem), os documentos requeridos para a gestao
contabil-financeira-administrativa das respectivas Unidades, zelando
pela correcdo e idoneidade das informacgdes/documentos fornecidos,
incluindo os Boletins de Pagamentos e Recebimentos, relatérios das
atividades desenvolvidas, comunicados e outros que se fizerem

necessarios;

Representar a CEASAMINAS, como Preposto em questdes juridicas
das respectivas Unidades, comparecendo a audiéncias € mantendo a

Diretoria informada do andamento das a¢fes devendo, quando julgar
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vi)

vii)

viii)

xii)

xiii)

Xiv)

necessario, solicitar a assessoria do Departamento Juridico da

Empresa;

Representar a CEASAMINAS junto a comunidade local de cada
Unidade, participando de eventos sociais e reunibes com
representantes de entidades de classes e de 6rgdos publicos, liderancas
comunitarias, imprensa e outros publicos para tratar de assuntos de

interesse da Empresa;

Realizar orcamentos e compras de bens e servigcos para a manutengédo
das respectivas Unidades, gerindo o Fundo Fixo e prestando conta do

mesmo;

Coordenar o cadastro dos concessionarios, produtores e carregadores
autdbnomos, bem como o recebimento e verificacdo da documentacéo

para tal e a confeccdo de credenciais;

Identificar necessidades das respectivas Unidades e demandar ou
propor a Diretoria Executiva solugcfes para a normatizacdo e melhoria
de processos, elaboragéo e execucédo de projetos de engenharia, gestéo
de pessoal préprio e terceirizado e outras aces necessarias;

Atender a Diretoria, aos departamentos e demais 0Orgdos da

CEASAMINAS nas questdes referentes as respectivas Unidades;
Gerenciar o pessoal préprio e terceirizado das respectivas Unidades;

Atender e prestar informacfes diversas a imprensa, comunidade e
orgados, fornecendo informacBes e esclarecimentos, dentro de suas
competéncias e de acordo com orientacbes do Departamento de

Comunicacéo Social;

Executar outras tarefas correlatas que sejam outorgadas pela

Presidéncia e ou pela Diretoria Executiva da Empresa.

Da Diretoria Técnica e Operacional
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A Diretoria Técnica e Operacional — DIRTEC — se regera segundo as

disposicdes estatutarias, pelos normativos legais aplicaveis e pelos

normativos exarados pelo Conselho de Administracdo e ou pela Assembleia

Geral.

Diretoria Técnica e Operacional — DIRTEC - compete, segundo o

artigo 21° do Estatuto Social da Empresa:

i)

Vi)

vii)

Fazer cumprir o Regulamento de Mercado da Companhia, bem como
todas as demais normas e regulamentos operacionais e ou de

comercializacdo na area da Companhia;

Desenvolver e aprimorar 0s instrumentos necessarios a
comercializacdo, servicos de informacdo de mercado, estatistica,
classificacdo e padronizacdo de produtos, observado o disposto na

alinea “d” do Art. 3° do Estatuto Social da Empresa;

Responsabilizar-se pela racionalidade e eficiéncia da comercializacéo
nas areas da CEASAMINAS;

Promover e apresentar a Diretoria Executiva, estudos técnico-
econdbmicos de amparo e incentivo ao produtor, de apoio ao

comerciante e de protecdo ao consumidor;

Promover estudos para a regulamentacdo do funcionamento dos
mercados, frigorificos, entrepostos e demais instalacbes comerciais da

Sociedade;

Orientar e supervisionar o servi¢o de cadastro de concessionarios;

Propor a Diretoria as normas ou formas de exploracdo dos servigos de
restaurante, supermercados, lanchonetes, postos, boxes, lojas,
beneficiamento em embalagens e outras, nas areas da Companhia,
bem como acompanhar e fiscalizar o cumprimento do que for decidido

pela Diretoria;

viii) Movimentar contas bancarias e assinar 0s respectivos documentos
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juntamente com o Diretor Presidente, na auséncia do Diretor

Administrativo e Financeiro;

iX) Estudar e propor, quando se fizer necessaria, a ampliacdo de

instalacGes comerciais na area da Companhia;

X)  Estudar e propor, sempre que se fizer necessario, o0 reajuste ou
implantacdo de novas tarifas, bem como, de quaisquer outros
contratos que sejam controlados, fiscalizados ou dirigidos por sua

Diretoria;

xi)  Apresentar & Diretoria, ao final de cada exercicio, o relatério das
atividades operacionais, bem como, plano de trabalho e de realizacéo

para o exercicio subsequente;

xii) Controlar a execucdo de obras da Sociedade, de acordo com o

cronograma fisico-financeiro;

xiii) Orientar e controlar as atividades de vigilancia, zeladoria, manutencgéo
geral, de servicos gerais, do Setor de Cadastro, de Tecnologia da
Informac&o e as atividades do Departamento Técnico da Empresa;

xiv) Exercer outras atribui¢des previstas no Estatuto Social da Companhia,
ou que Ihe forem determinadas pela Assembléia Geral, pelo Conselho
de Administracdo, pela Diretoria Executiva e ou pelo Diretor

Presidente.

A Diretoria Técnica e Operacional — DIRTEC — é responsavel pela coordenacgédo dos

seguintes Departamentos e respectivas se¢des:
1 - Departamento de Engenharia e Infra-estrutura - DEMFA
1.1- Secédo de Manutengédo — SEMAM
1.2 - Coordenacdo de Engenharia de Trafego — COENT

1.3- Coordenacédo de Meio Ambiente - COMAM
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2 - Departamento de Operacdes — DEPOP

2.1- Secdo de Logistica de Mercado Interno — SELMI

2.2 - Secdo de Cadastro — SECAD

2.3- Secdo de Zeladoria — SEZEL

3 - Departamento Técnico — DETEC

3.1- Secdo de Informacdes de Mercado — SECIM

3.2 - Secdo de Estudos Estratégicos — SEEST

3.3- Secdo de Agroqualidade — SEAGR

3.4- Geréncia do MLP — GEMLP

4 - Departamento de Tecnologia da Informacédo — DETIN

Das Competéncias

Ao Departamento de Engenharia e Infra-estrutura — DEMFA -

compete:

i)  Assessorar a Presidéncia e a Diretoria, apresentando dados e analises
para a avaliacdo e definicdo de novos projetos de engenharia e

daqueles em curso;

i)  Criar projetos de engenharia por meio de estudos do desenvolvimento
basico, elaborando o ante-projeto, o projeto definitivo e o estudo

econébmico para sua implementacdo na CEASAMINAS;

iii)  Analisar e despachar a documentagéo interna e externa, imprimir e
protocolar projetos solicitados a engenharia, localizar, identificar e
organizar os projetos da Ceasaminas nos computadores e arquivos

fisicos;

iv)  Fiscalizar as obras do sistema elétrico de poténcia, redes de energia,
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vi)

vii)

viii)

cabeamento estruturado, edificagdo, terraplanagem, drenagem e
pavimentagdo realizadas nos entrepostos da Empresa, realizar a
medicdo de edificacdes e calculo de areas e a leitura de dados

topograficos e conferéncia de desenhos planialtimétricos;

Elaborar orgcamentos e projetos de obras de engenharia, de planilha de
preco e memoriais descritivos assim como elaborar croquis e conferir
as plantas urbanas arquitetbnicas e complementares e elaborar

desenhos técnicos em software préprio para esta atividade;
Fiscalizar as obras de engenharia no entreposto;

Coordenar a execucdo das manutencdes elétricas, hidraulicas e de
obras civis, em niveis preditivo, preventivo e corretivo da
CEASAMINAS;

Realizar estudos e pesquisas bibliogréficas para atualizacdo de
conhecimentos e acompanhamento da legislacdo pertinente a area de

atuacéo;

Representar a CEASAMINAS junto aos diversos 0rgaos externos para
resolver as questbes pertinentes a sua area de atuacdo e ou para

cumprir determinacdo da Diretoria.

Ao Departamento de Operagbes — DEPOP — compete:

Fornecer orientagdes aos comerciantes e aos produtores sobre a
correta utilizacdo de embalagens dos produtos horticulos
comercializados na CEASAMINAS, bem como a sua correta
classificacdo, de acordo com a legislacdo pertinente, além de apoiar o

processo de fiscalizacdo dos 6rgaos publicos competentes;

Prestar informacdes e garantir o cumprimento, pelos concessionarios e
usuarios, das politicas, normas e outras diretrizes estabelecidas pela
CEASAMINAS, através de orientacbes e acbes de fiscalizacdo

podendo, inclusive, advertir e autuar aqueles que as infringirem;
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i)

vi)

vii)

viii)

Prestar informacdes e garantir o cumprimento, pelos concessionarios e
demais usuarios, das politicas, legislacdo vigente e outras diretrizes
pertinentes ao sistema agroalimentar, estabelecidas em ambitos
federal, estadual e ou municipal, atraveés de orientacdes e acles de

apoio a fiscalizacdo do poder publico e de outros 6rgdos competentes;

Formular propostas e coordenar o desenvolvimento e a aplicacdo de
politicas de seguranca e defesa social, no ambito da CEASAMINAS,
permanentemente articulado as agdes de logistica de mercado e as
condigdes urbanisticas da empresa;

Coordenar, avaliar e melhorar, continuamente, as atividades técnicas e

administrativas pertinentes ao Departamento;

Desenvolver estudos e propostas em atendimento as necessidades da
Diretoria e dos diversos setores da empresa, contribuindo para a

melhoria continua dos seus resultados e dos servicos prestados;

Coordenar as atividades operacionais das se¢des subordinadas ao
Departamento e aprovar suas despesas por meio de andlise e
conferéncia para pagamento de compras de produtos diversos e de

servigos prestados;

Supervisionar a ocupacao de areas de comercializacao e a prestacao de
servigos por terceiros na CEASAMINAS, controlando a entrada de
mercadorias, notas fiscais, romaneios e 0s documentos cadastrais dos
concessionarios e também o fluxo de veiculos e pedestres,
identificando e retendo aqueles em condigdes irregulares (tanto
veiculos e mercadorias quanto pessoas), podendo orienta-los para a

sua devida regularizacao;

Informar, atraves de relatorios emitidos ordinariamente e
extraordinariamente para a Diretoria Técnica e Operacional, sobre as
atividades gerais realizadas pelo Departamento, englobando todas as
secdes subordinadas, considerando o cadastro dos carregadores e

chapas (cadastramentos e cancelamentos, bem como das ocorréncias e
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pareceres diversos), as acdes implementadas através da politica de

seguranca e as ocupacoes das lojas, dentre outras.

Ao Departamento Técnico — DETEC — compete:

i)

vi)

Promover a realizacdo de estudos, convénios, acordos, termos de
compromissos e protocolo de intengdes a serem firmados com 6rgéos
ou entidades, subsidiando e fornecendo informagdes a Diretoria da
CEASAMINAS para tomada de deciséo;

Planejar, coordenar e controlar as atividades de estatisticas,
informacdes de mercado, projetos especiais e estudos sobre
abastecimento e sistemas de producdo, de interesse da
CEASAMINAS;

Definir e organizar a base de dados da CEASAMINAS, relacionada

ao processo de comercializagéo;

Coordenar, supervisionar e participar da elaboracdo de planos e
programas de Producdo, Abastecimento e Comercializacdo e dos
projetos de Producdo Programada, elaborando, analisando e avaliando
as metas com objetivo de estabelecer um fluxo de produtos compativel
com a demanda, coordenando e articulando com a EMATER-MG o

processo de acompanhamento e avaliacao;

Promover e orientar o intercambio técnico de informacGes de mercado
e estatisticas com as demais Centrais de Abastecimento, sistemas
operacionais da Unido e do Estado e demais Orgdos e Entidades

vinculadas ao abastecimento e ou ao agronegécio;

Participar na instrucdo e monitoria em programas de treinamento e
assisténcia tecnica, proferindo palestras e cursos sobre informagdes de
mercado, produgdo programada, classificacdo, padronizacéo,
embalagens, comercializagdo e outros, para difusdo de conhecimentos

técnicos;
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vii)

viii)

Xi)

Xii)

xiii)

Xiv)

Assistir, participar e/ou representar a Empresa em camaras setoriais,
encontros, reunides, debates, seminérios e grupos de trabalho em
assuntos relacionados com a producao, distribuicdo e abastecimento

de produtos hortigranjeiros e outros géneros alimenticios;

Planejar, orientar, controlar e promover o desenvolvimento do servigo
computadorizado de dados, denominado “Sistema de Informagdes
Técnico-Economicas da CEASAMINAS” e promover sua insergao e
atualizagdo na Internet através dos Sites “AGRIDATA” e
“CEASAMINAS”;

Planejar, coordenar e executar a assisténcia técnica as Prefeituras
Municipais do Estado de Minas Gerais, nos trabalhos voltados para o

Abastecimento Alimentar Municipal;

Proferir palestras e conferéncias para entidades de produtores, de
comerciantes e de 6érgdos diversos, atendendo solicitagdes externas e

internas;

Participar de comissdes, cadmaras setoriais, reunides técnicas e na
elaboracdo de trabalhos afins, junto aos 6rgaos ligados aos processos

de producéo e abastecimento;

Elaborar e coordenar programas de treinamento e/ou estagios para
produtores, técnicos, operadores de mercado e estudantes, nos
diversos setores da empresa, para difusdo de conhecimentos sobre

comercializa¢do nos mercados atacadista e varejista;

Participar de avaliacdes dos comércios atacadista e varejista com
objetivos de subsidiar estudos técnicos e atendimentos a imprensa,

outros setores da Empresa e demais Orgaos;

Coordenar os projetos de Producdo Programada de Olericolas para o
Estado de Minas Gerais, analisando e avaliando a demanda de
mercado para os produtos selecionados e os indicadores de producéo e

comercializacao;
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XV)

Coordenar o projeto de Disseminacdo de Informacdes de Mercado, em
todos os modelos: Internet, Telepreco, Boletins impressos, Painel

eletronico, Placar manual, Radio e Jornal;

xvi) Atuar como Agente, em Minas Gerais, do Servico Nacional de

InformacOes de Mercado Agricola do Ministério da Agricultura e do

Abastecimento;

xvii) Executar outras tarefas pertinentes a sua &rea de trabalho, por

solicitacdo da Diretoria, para atender as demandas especificas.

Ao Departamento de Tecnologia da Informacgdo — DETIN — compete:

i)

i)

vi)

vii)

Assessorar a direcdo nos assuntos relacionados a tecnologia da

informacao;

Executar e controlar todas as atividades e os estudos vinculados a
projeto, a implantacdo, padronizagdo e geréncia de recursos

tecnoldgicos;

Especificar, homologar, instalar e configurar software e equipamentos
voltados a tecnologia da informacédo, em conformidade com as normas

e 0s padrdes técnicos vigentes;

Gerenciar e supervisionar o funcionamento das redes de
computadores, medir, analisar 0 desempenho e ajustar 0s parametros

dos componentes dessas redes, e propor alteracoes;

Definir, implantar e executar as acdes de seguranca dos recursos
tecnoldgicos, incluindo backup e recuperacdo dos dados corporativos,
conforme as normas e os padrdes técnicos vigentes, administrando a
base de dados da Empresa e garantindo a seguranca e integridade dos

dados armazenados pelos sistemas;
Propor com base em pesquisas, a incorporacdo de novas tecnologias;

Oferecer suporte e manutencdo em equipamentos de informatica,
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sistemas operacionais e softwares homologados, analisando as causas
dos possiveis problemas e buscando solucbes para sana-los e ou

melhorar o desempenho dos equipamentos;

viii) Efetuar alteragdes, manutencbes e adequacBes necessarias ao bom

funcionamento dos sistemas;

ix) Levantar e especificar requisitos para o projeto légico, bem como

desenvolver, implementar, dar manutencao e validar aplicativos;

X)  Prover o suporte técnico ao ambiente web, relativo a internet, intranet

e servicos de e-mail;

xi)  Administrar a fixacdo de posicdo da empresa na internet através do
sitt CEASAMINAS;

xii) Gerenciar as demandas de tecnologia da informacao, considerando os
aspectos inerentes a sistemas em ambiente Web e Desktop,

equipamentos e treinamento a todos os usuarios informatizados;

xiii) Contribuir para otimizacdo na utilizacdo dos sistemas e equipamentos,
disponibilizando suporte e treinamento a todos os usuarios de servicos

informatizados;

xiv) Administrar contratos com fornecedores de tecnologia acompanhando

tecnicamente sua execucao e atestando os servicos prestados.
Da Diretoria de Administracédo e Finangas

A Diretoria de Administracdo e Finangas — DIRFIN — se regera segundo
as disposicdes estatutarias, pelos normativos legais aplicaveis e pelos
normativos exarados pelo Conselho de Administracdo e ou pela

Assembléia Geral.

A Diretoria de Administracdo e Financas — DIRFIN — compete, segundo

0 artigo 22° do Estatuto Social da Empresa:
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i)

vi)

vii)

viii)

Dar execucdo as decisdes de carater financeiro;

Coordenar as atividades contabeis, bem como 0s registros

patrimoniais e o controle da situacdo dos acionistas;

Assinar, em conjunto com o Diretor Presidente, os atos e contratos
que obriguem a Companhia ou exonerem terceiros de
responsabilidades para com ela além de outros documentos
especificos da area financeira, podendo delegar tais atribui¢fes a outro

membro da Diretoria ou constituir procurador;

Instruir os processos de recebimento e pagamento, e manter

atualizados os respectivos registros;

Movimentar em conjunto com o Diretor Presidente, as contas
bancéarias da Companhia, podendo delegar tais atribuicdes a outro

membro da Diretoria ou constituir procurador;

Assegurar o fornecimento de dados contabeis e financeiros para a
elaboracdo de estatisticas necessarias aos diversos setores da
Companhiga;

Elaborar todas as demonstracfes contabeis bem como a prestacdo de
contas anual da Companbhia;

Submeter ao Conselho de Administracdo a proposta orcamentaria, a
de destinacdo do resultado liquido de operacBes, a de aumento e
integralizacdo de capital, a de constituicdo de fundos de reserva, a de

provisdo e a de absorcdo de eventuais prejuizos com reserva de lucros;

Exercer outras atribui¢Ges previstas no Estatuto Social da Companhia,
ou que lhe forem determinadas pela Assembleia Geral, pelo Conselho
de Administragdo, pela Diretoria Executiva e ou pelo Diretor

Presidente;

Orientar e controlar as atividades de pessoal, material, transportes,

expediente geral, compras, arquivo e de servigos gerais;
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Xxi)

Ter sobre sua guarda e responsabilidade os livros, documentos e

registros da entidade, orientar, controlar a manutencdo e guarda dos

bens da Empresa, ou sob sua responsabilidade.

A Diretoria de Administracdo e Finangas — DIRFIN — é responsével pela

coordenacdo dos seguintes Departamentos e respectivas secoes:

1 - Departamento de Administracdo — DEPAD

1.1  -Secdo de Compras — SECOP

1.2 -Secéo de Material, Patrimonio e Transportes — SEMAP

1.3 -Secdo de Expediente — SEXPE

Departamento Financeiro — DEFIN

2.1- Secdo de Contas a Pagar e Controle Fiscal — SEPAG

2.1- Secdo de Cobranca— SECOB

2.3 - Secdo de Contabilidade — SECON

2.4 - Secdo de Tesouraria— SETES

3 - Departamento de Gestao de Pessoas - DEREH

Ao Departamento de Administracdo — DEPAD — compete:

i)

Propor a Diretoria, alteracdes dentro de sua area de atuacdo, sugerindo

medidas que visem a racionalizacdo e disciplinamento das funcdes;

Planejar, coordenar, supervisionar, orientar e acompanhar os trabalhos

desenvolvidos pelos setores subordinados ao Departamento;

Informar & Diretoria quaisquer anormalidades de carater
administrativo surgidas em suas respectivas areas, propondo ou

apresentando solugdes visando sanar irregularidades;
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Vi)

vii)

viii)

Coordenar as atividades de transportes, telefonia, protocolo, servigos
gerais e controle de bens patrimoniais, controlando a prestagédo de
servigos de terceiros, gastos de combustiveis e manutencdo de

veiculos da frota da Empresa;

Fiscalizar o cumprimento das normas administrativas inseridas no
Estatuto Social, neste Regimento e de outras disposi¢Oes exaradas pela
Diretoria e também zelar para que as leis, decretos e portarias
emanadas dos 6rgdos publicos ou classistas sejam cumpridas no

ambito da Empresa;

Autorizar despesas com aquisicdo de pecas, execucao de servigos para
a manutencdo de maquinas, veiculos e material, conforme Lei
8.666/93 e Lei 8.883/94, até o valor de R$ 16.000,00;

Informar a Diretoria quaisquer anormalidades de carater
administrativo surgidas em suas respectivas areas, propondo ou

apresentando solucdes;

Estudar e efetivar o remanejamento interno de pessoal ligado ao
Departamento, definindo em concordancia com a Diretoria 0s
substitutos e as alteracbes necessarias para atender as necessidades da

area.

Ao Departamento Financeiro — DEFIN — compete:

Executar as decisGes de carater financeiro emanadas pela Diretoria

Executiva;

Coordenar e supervisionar a emissdo dos balancetes, do balanco e
demonstragdes financeiras da CEASAMINAS, efetuando suas
analises e gerando informacgBes gerenciais para atendimento a
Diretoria e aos requisitos legais e, na pessoa do seu Chefe, assinar os
documentos de carater contabil/fiscal da Empresa, registrando o0s

dados econdmicos e financeiros;
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i)

vi)

vii)

viii)

Xi)

Prestar assisténcia a auditores externos, apresentando a documentacao
solicitada, respondendo relatérios de auditoria e esclarecendo as

duvidas apresentadas;

Acompanhar a disponibilidade financeira da Empresa e analisar o seu
movimento de caixa, bem como coordenar e acompanhar a apuracéo

da tarifa de servicos e efetuar os pagamentos a cadeia de fornecedores;

Coordenar as atividades contébeis, financeiras e patrimoniais da
empresa, assegurando o fornecimento de dados contabeis e financeiros

confiaveis;

Prestar subsidio e apoio a Diretoria Executiva no que tange ao
planejamento financeiro e a contabilizacdo da CEASAMINAS;

Gerar a cobranca das receitas da CEASAMINAS e manter o controle

de sua captacéo;

Controlar as operacdes econdmico-financeiras da empresa e
supervisionar/controlar o0 movimento de tesouraria, acompanhando as
receitas e despesas da CEASAMINAS e filiais;

Assessorar e atender as demandas da Diretoria da Empresa
participando de reunibes com a mesma e ou com os Conselhos Fiscal
e de Administracdo, coordenando e supervisionando a elaboracdo da
documentacdo necessaria a realizacdo das reunides dos 0rgaos

colegiados de forma a assegurar que a mesma seja sucinta e confiavel;

Atualizar-se com relacdo ao mercado financeiro, politica financeira
governamental, acompanhar as alteracdes na legislacdo pertinentes ao
setor contabil/fiscal e outros, de forma a preservar os interesses da

Empresa e evitar quaisquer prejuizos a mesma,

Cumprir e zelar pelo cumprimento das normas internas, da legislacéo
em vigor e das boas praticas contabeis/fiscais no ambito da
CEASAMINAS;
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xii) Atender as solicitacbes da Auditoria Externa e da Auditoria Interna

xiii)

para apresentacdo de documentos, assim como as solicitagdes dos

demais 6rgédos fiscalizadores do municipio e da unido;

Coordenar e acompanhar os servicos de escrituracdo (débito e
créditos) e a impressdo de livros contabeis e fiscais, assegurando a

integridade dos dados;

xiv) Acompanhamento e controle de certiddes negativas de débito junto

XV)

XVi)

XVii)

aos orgaos dos governos;

Controlar o patrimdnio da Empresa no que tange ao registro dos bens
do ativo imobilizado, baixas e deprecia¢des, mantendo registro integro

e fiel dos bens da Empresa e de sua situacdo contabil,

Coordenar e controlar recolhimentos dos impostos federais e
municipais, débitos fiscais e ou demais obrigaces da Empresa;

Elaborar e entregar a declaracdo do imposto de renda pessoa juridica

da empresa;

xviii) Coordenar e acompanhar a apresentacdo das contas graficas dos

XiX)

MLP’s;

Coordenar a apuracdo da tarifa de servigos de todas as unidades.

Ao Departamento de Gestdo de Pessoas — DEREH — compete:

Promover acOes relacionadas a selecdo de pessoal, a administracdo de
cargos e salarios, a avaliacdo de desempenho, a capacitacdo e
desenvolvimento de pessoas, a modernizacdo organizacional, ao
controle de cadastro de empregados, a folha de pagamento, ao
controle de ponto, a programagao e controle de férias, aos beneficios e

a seguranca e medicina do trabalho;

Elaborar e implantar o Plano de Carreiras, Cargos e Salérios, e avalia-

lo sistematicamente, com vistas a manté-lo atualizado, submetendo-o
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i)

vi)

vii)

viii)

Xi)

a aprovacdo da Diretoria e do Conselho de Administracao;

Acompanhar e executar as alteracdes inerentes a politica de
remuneracdo salarial aplicada a Companhia, inclusive realizando

pesquisas salariais, quando necessario;

Planejar e coordenar as atividades de recrutamento e selecdo publica,
para o preenchimento de cargos de provimento efetivo, efetivando a
politica de Recursos Humanos demandada pela Diretoria da Empresa;

Propor, estruturar e implantar Politicas de Recursos Humanos e

Gestdo de Pessoas;

Supervisionar, orientar e zelar pelo cumprimento da Legislacdo
Trabalhista, do Codigo de Etica, deste Regimento e das demais

Normas Internas da Empresa;

Elaborar, submeter a aprovacao da Diretoria Executiva e do Conselho
de Administracdo, o Regulamento de Pessoal da CEASAMINAS,

implanté-lo e zelar pelo seu cumprimento;

Coordenar e executar a realizacdo do Folha de Pagamento da Empresa
e todas as tarefas com ela relacionadas (apuracdo de ponto, controle de
Atestados Médicos, emissdo de contra-cheques, contabilizagdo,

retencdo de impostos, descontos, etc.);

Coordenar e executar a emissdo dos documentos pertinentes a area
para atendimento a legislacdo vigente e as obrigacdes da Empresa para
com os oOrgdos externos (RAIS, CAGED, etc) e para com seus

empregados (Cédula C, DIRF, salario contribuicéo, holerites, etc.);
Coordenar a politica de Estagios da Empresa;

Propor a Diretoria, alteracdes dentro de sua area de atuacéo, sugerindo
medidas que visem a racionalizacdo e disciplinamento das fungdes
para adequar e dimensionar os recursos humanos e tecnoldgicos as

necessidades da Empresa;
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xii)

xiii)

Xiv)

XV)

XVi)

XVii)

Promover ou participar de estudos e levantamento de dados, para
elaboracdo de convénios e acordos, a serem firmados com Orgéos ou
Entidades, em assuntos de interesse da Empresa, subsidiando e

fornecendo informacdes a Diretoria para tomada de decisao;

Participar, na pessoa de seu Chefe ou empregado por ele indicado, de
comissdes e grupos de trabalho internos e externos, representando a
Diretoria Executiva, interagindo com equipes, elaborando e

apresentando propostas para a tomada de decisao;

Gerenciar 0s processos voltados para seguranca, medicina e qualidade

de vida dos empregados;

Acompanhar as alteracdes na Legislacdo Trabalhista estudando os
Folhetos publicados pelo Boletim 10B semanalmente, jornais,

consolidacdo das leis do trabalho e publicac@es juridicas;

Prestar esclarecimentos a Auditoria Interna e Externa sobre o0s
procedimentos utilizados pelo Departamento de Recursos Humanos,

para possiveis melhorias e adequagdo das rotinas;

Prestar esclarecimentos aos fiscais do Ministério do Trabalho quando

em visitas a Empresa, dando as informacdes solicitadas.

Macroprocessos finalistico

Processo: Conjunto de atividades inter-relacionadas que transforma insumos (entradas)

em produtos (saidas).
Macro processo finalistico da CEASAMINAS:
Definicéo de servigos/produtos e respectivos processos da CEASAMINAS:

Coordenar a politica de abastecimento alimentar do Estado de Minas Gerais, através de
implantacdo, instalacdo e administracdo de entrepostos atacadista, por si e parcerias,
destinadas a orientar e disciplinar a comercializagéo e a distribuicdo de hortigranjeiros e

outros produtos alimenticios
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Definicdo dos usuérios dos produtos/servicos:
Os usuarios do produto da empresa se dividem em dois blocos:

1° Bloco: Séo os produtores agricolas individuais ou reunidos em cooperativas
que vendem seus produtos nos mercados/entrepostos organizados pela empresa e 0s
lojistas que revendem produtos agricolas diversos incluidos no mesmo mercado

organizado pela CeasaMinas.

2° Bloco: Sao os usudrios dos produtos/servicos oferecidos pelos integrantes do

1° Bloco, produtores e lojistas.

Em reuniéo dos agentes dos 1° e 2° blocos em um mesmo local surge o mercado

gue em um regime de livre concorréncia abastece toda a sociedade alvo.
Macros processos finalisticos:

a) Organizacdo/administracdo do mercado de Contagem;

b) Organizacdo/administracdo do mercado de Caratinga;

c) Organizagdo/administragdo do Mercado de Juiz de Fora;
d) Organizacdo/administracdo do Mercado de Barbacena;
e) Organizacdo /administracdo do Mercado de Uberlandia;

f) Organizagdo/administracdo do Mercado de Governador

Valadares.

1.5  Macroprocessos de Apoio

Os processos de apoio, bem como, 0s novos processos sao projetados e definidos na
estrutura regimental de acordo com a relevancia, importancia e valor para o atendimento
as necessidades dos processos finalisticos, dos requisitos relativos aos cidaddos-usuarios

e as determinacdes legais.
Macros processos de apoio:

a) Desenvolvimento Institucional

a. Desenvolvimento de Pessoal;
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€.

Desenvolvimento do sistema de compras;
Desenvolvimento do sistema de informacao;
Desenvolvimento do sistema orgcamentario;

Desenvolvimento do planejamento estratégico.

b) Desenvolvimento Organizacional:

c) Processo de gestédo:

a.

b.

Administragéo do Pessoal;
Administracdo Patrimonial;

Administracdo Financeira.

Gestdo orcamentaria;

Gestao do planejamento estratégico;

d) Processos desenvolvimentistas:

a.

b.

Gestéo do crescimento patrimonial;

Gestdo do desenvolvimento dos Mercados.

1.6 Principais Parceiros Relacionados aos Processos Finalisticos

CONVENIOS

> Convénio 42 13/10/2008 13/10/2013 60 Meses DETIN

Conveniado: CEASA/GO - Centrais de Abastecimento de Goias S.A.

Objeto: Constitui objeto do presente Acordo de Cooperacdo Técnica entre os Participes

a Cooperacdo Tecnoldgica para uso do Sistema Informatizado de Gestdo de BANCO
DE ALIMENTOS de propriedade da Ceasa/Minas.

» Termo 78  06/08/2007 06/08/2012 60 Meses S EAGRO

Conveniado: CONAB - Companhia Nacional de Abastecimento

50



Objeto: Contribuir para a continua melhoria do setor hortigranjeiros em geral e, em
especial, dos Mercados Atacadistas, mediante a conjuncdo de esforgos, interesses,
experiéncias e tecnologias, com a perspectiva do fortalecimento matuo e alinhamento de

procedimentos técnicos, operacionais e de gestao.
» Termo 182 04/04/2008 04/04/2013 60 Meses SEUNI
Conveniado: Prefeitura Municipal de Maria da Fé

Objeto: Constitui objeto do presente COMODATO todo o conjunto do imdvel: terreno,
construcdes e benfeitorias que compdem o Mercado do Produtor do Sapucai, situado em
Maria da Fé, em terreno com area de 75.00m2, composta por um galpdo para carga e
descarga de veiculos, e com edificacdo de 744,93 m2, composta de 17 salas. O imovel

destinar-se-a a atividades hortigranjeiras, ao abastecimento em geral.
» Convénio 189 22/02/2008 22/02/2013 60 Meses DEREH
Conveniado: Centrais de Abastecimento do Parana - CEASA/PR

Objeto: Constitui objeto do presente Acordo de Cooperacgdo técnica entre os Participes a
Cooperacdo Tecnoldgica para o uso do Sistema Informatizado de Gestdo de Banco de
Alimentos de propriedade da CEASAMINAS.

> Convénio 203 31/03/2008 31/03/2013 60 Meses DETIN
Conveniado: Centrais de Abastecimento do Parana - CEASA/PR

Objeto: Constitui objeto do presente Acordo de Cooperacdo técnica entre os Participes a
Cooperacdo Tecnoldgica para o uso do Sistema Informatizado de Gestdo de Banco de
Alimentos de propriedade da CEASAMINAS.

» Convénio 453 13/03/2006 13/03/2016 120 Meses

Conveniado: Servigo Voluntario de Assisténcia Social - SERVAS e o Municipio de
Uberaba.

Objeto: Constitui objeto do presente convénio, a partir do ato de assinatura desse termo,

a instalacdo de equipamentos necessarios ao manuseio, fabricacdo e armazenamento do
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complexo alimentar, denominado programa "VITASOPA", e atividades afins, na
Unidade de Uberaba.

Aditivos: 1 Acréscimo de item para informacdo da dotagcdo or¢camentaria que acobertara
as despesas decorrentes da implantacdo do programa "VITASOPA", e atividades afins,
na Unidade de Uberaba.

> Termo 884 30/06/2009 29/06/2012 12 Meses GERUB

Conveniado: Secretaria de Estado de Agricultura, Pecuaria e Abastecimento - SEAPA e

0 Instituto Mineiro de Agropecuéria -IMA

Objeto: Conjugacao de esforcos da Seapa e do Instituto Mineiro de Agropecuaria para,
nas dependéncias do Mercado Livre dos Produtores de Uberlandia/MG, executar as
competéncias das areas de saude, defesa e fiscalizacdo sanitaria animal e vegetal,
visando a preservacdo da salde publica e ao desenvolvimento do agronegdcio, em
consonancia com as diretrizes fixadas pelo governo estadual e federal para o setor.

Aditivos: 1. O presente Termo Aditivo tem por objeto prorrogar a vigéncia do Termo

de Cooperacao Técnica original por mais 12 meses, a partir de 30 de junho de 2010.

2. O presente Termo Aditivo tem por objeto prorrogar a vigéncia do Termo
de Cooperacgdo Técnica original 04/2009, por mais 12 meses, a partir de 30 de junho de
2011.

3. Prorrogar a vigéncia do termo de cooperacdo técnica original por mais
12(doze) meses,a partir de 30 de junho de 2012.

» Termo 886 24/04/2009 24/04/2014 60 Meses DETEC
Conveniado: Municipio de Montes Claros/MG

Objeto: Transferéncia tecnoldgica e o intercambio técnico/operacional e de pesquisas
entre as partes visando potencializar os resultados dos projetos destinados a
modernizacdo das praticas comerciais efetuadas pelos operadores de mercado e das
condicBes de acesso da sociedade aos alimentos dentro dos principios das politicas da

seguranca alimentar e nutricional e das relagdes institucionais.
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> Termo 950 31/03/2010 31/03/2015 60 Meses DETIN
Conveniado: Centrais de Abastecimento do Parana

Objeto: Constitui objeto do presente Acordo de Cooperagdo Técnica entre os participes
a Cooperacédo Tecnoldgica para uso do Sistema Informatizado de Gestdo de Mercado do
Produtor - SISGOP de propriedade da CeasaMinas

» Termo 957 01/04/2010 01/04/2012 24 Meses SEAGRO
Conveniado: Instituto Mineiro de Educacéo e Cultura - UNI-BH

Objeto: Tem como objeto o intercAmbio e a cooperacdo técnica-didatica-cientifica e
cultural e o estabelecimento de mecanismos para sua realizacdo, entre o IMEC e a

CeasaMinas.
» Convénio 965 27/05/2010 26/05/2015 Meses CORSE
Conveniado: Rede Cidada

Objeto: O presente Termo de Convénio tem por objeto a multua cooperacdo das
PARTES para a implantacdo e desenvolvimento da Rede de Geracdo de Trabalho e
Renda, doravante denominada RGTR e a Aprendizagem, que atua no mercado de
trabalho promovendo o desenvolvimento humano e profissional de Adolescentes,
Jovens e Adultos. Desta forma, as PARTES integram esta rede de parceiros que
articulam oportunidades de trabalho, emprego, renda, negocios, ocupacdo, insercdo

social, capacitacdo profissional, organizacao e visdo empreendedora.
» Termo 976 05/07/2010 05/07/2012 24 Meses SEAGRO
Conveniado: Municipio de Pouso Alegre

Objeto: Constitui objeto do presente Acordo de Cooperagdo Técnica entre os Participes
o intercambio de informacbes e apoio técnico para a elaboracdo de um estudo de
viabilidade técnico-operacional visando a instalagcdo de uma Central de Abastecimento

no municipio.

» Termo 1004 03/09/2010 03/09/2015 60 Meses DETIN
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Conveniado: Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural de Minas Gerais -
EMATER-MG

Objeto: Constitui objeto do presente Acordo de Cooperacdo Técnica entre os Participes
a Cooperacdo Tecnoldgica para uso do Sistema Informatizado — Analises Detin —
Produtores Rurais.

» Termo 1033 10/11/2010 10/11/2015 60 Meses

Conveniado: Associagdo dos Carregadores Autonomos de Ceasa Uberlandia -
ASSOCARGA

Objeto: Objetivo a cessdo de uma area de terreno medindo 400m2 (quatrocentos metros
quadrados), situada no recinto da CEASAMINAS - Unidade de Uberlandia, na Area
Especial n° 04.

> Convénio 1066 14/02/2011 14/02/2016 60 Meses
Conveniado: MUNICIPIO DE UBERABA

Objeto: A Convenente cede ao Conveniado sua unidade no municipio de Uberaba —
MG, todo o conjunto do imovel: terreno, construcdes e benfeitorias que compdem o
terreno com area de 112.768,34 m2, parte de uma gleba denominada Chacara Pontal, as
margens da BR 050; para em gestdo compartilhada, desenvolver as atividades inerentes

ao objeto social e estatutario da Conveniente.
» Convénio 1108 17/06/2011 17/01/2012 7 Meses DEMFA
Conveniado: Instituto Mineiro de Agropecuéria - IMA

Objeto: Estabelecimento de a¢fes conjuntas com o propdsito especifico de executar a
ampliacdo e reforma da éarea cedida pela CeasaMinas ao Instituto Mineiro de
Agropecuéria - IMA, localizada nas proximidades da portaria de entrada do Entreposto

de Contagem.
» Convénio 1110 04/07/2011 04/07/2012 12 Meses GABIN

Conveniado: Instituto CeasaMinas
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Objeto: O presente tem por objeto o estabelecimento de agdes conjuntas com o
proposito de manter nas dependéncias do Entreposto da CEASAMINAS em Contagem
acOes socio-educativas, denominada Escola Ceasa Cidada, destinada a realizacdo de
curso regular de Ensino Fundamental, na modalidade EJA (Educacdo de Jovens e
Adultos), para empregados/trabalhadores do Entreposto e para a comunidade do

entrono.

Aditivos: 1. Fica prorrogado o prazo do convénio 66/2011 por mais 12 (doze) meses,

contados a partir do seu vencimento, conforme justificativa do GABIN.

> Convénio 1111 04/07/2011 04/07/2012 12 Meses GABIN
Conveniado: Instituto CeasaMinas

Objeto: O presente tem por objeto o estabelecimento de agdes conjuntas com o
propdsito de administrar, manter e ampliar nas dependéncias do Entreposto da
CEASAMINAS em Contagem o projeto do Centro de Inclusdo Digital denominado
“TELECENTRO COMUNITARIO”, destinado a promogio ¢ acesso das tecnologias de
informacdo, bem como o acervo de informagdes e conhecimentos, de forma a contribuir
com a inclusdo social de empregados e trabalhadores do Entreposto e para a

comunidade do entorno.

Aditivos: 1. Fica prorrogado por mais 12 (doze) meses.
» Convénio 1113 120 Meses

Conveniado: Instituto CeasaMinas

Objeto: Implantagdo da Universidade Corporativa no entreposto da CeasaMinas de
Contagem, para atendimento com cursos superiores, extensdo, cursos livres e pos-
graduacdo para o publico ativo da CeasaMinas, bem como a comunidade do entorno e
as cidades vizinhas, além de trazer sustentabilidade e fortalecimento de suas acoes,
buscando seu crescimento e expandindo sua area de atuacdo, sempre de acordo com o
Estatuto do Icesaminas, de acordo com as premissas constantes do Plano de Trabalho

anexo.
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» Termo 1120 04/08/2011 04/08/2013 24 Meses DETIN

Conveniado: Associacao dos Produtores de Hortigranjeiros das Ceasas de Minas Gerais
- APHCEMG

Objeto: Desenvolvimento do Sistema de Identificacdo de Associados da APHCEMG
» Termo 1121 04/08/2011 04/08/2016 60 Meses R$ 0,00 DETIN

Conveniado: ASSOCIACAO DOS PRODUTORES DE HORTIGRANJEIROS DAS
CESAS DE MINAS GERAIS - APHCEMG

Objeto: Constitui objeto do presente Acordo de Cooperagdo Técnica entre os Participes
a Cooperacdo Tecnoldgica para uso Sistema de Democratizacdo de Informacoes

Estratégicas denominado TOTEM de propriedade da CeasaMinas.
» Termo 1167 12/01/2012 12/01/2017 60 Meses DETEC
Conveniado: MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO AGRARIO - MDA

Objeto: Constitui objeto do presente Termo a conjugacdo de esforgos entre o0s
convenentes, a titulo de cooperacdo mutua, no desenvolvimento de suas finalidades

institucionais, resguardado o interesse publico.
» Termo 1200 27/03/2012 27/03/2017 60 Meses DETEC
Conveniado: CASEMG - Companhia de Armazéns e Silos do Estado de Minas Gerais

Objeto: O presente Termo de Cooperacdo tem por objeto o intercAmbio e a interacdo
nas areas administrativa, financeira, juridica e operacional, com possibilidade de
transferéncia tecnoldgica e de pesquisas entre as partes, visando potencializar os
resultados dos projetos destinados a modernizacdo das praticas comerciais efetuadas por
elas no mercado, assim como o intercAmbio de informacdes e experiéncias acerca da

prestacao de servicos das Centrais de Abastecimento.
» Termo 1205 10/04/2012 10/04/2017 60 Meses

Conveniado: Centrais de Abastecimento do Distrito Federal - CEASA DF
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Objeto: O objeto do presente acordo para uso Sistema Informatizado de Gestdo de

Banco de Alimentos de propriedade exclusiva da CeasaMinas.
» Convénio 1235 13/06/2012 13/06/2013 12 Meses CMA
Conveniado: Municipio de Contagem e ACCEASA

Objeto: A conjugacdo de esforgos entre as partes, visando a adequacao e a regularizagdo
ambiental, em um prazo reduzido, das empresas na CeasaMinas para promover 0
desenvolvimento  sustentdvel = acompanhando, monitorando e  controlando
ambientalmente os empreendimentos integrantes a CeasaMinas, tornando-a a primeira

Central de Abastecimento do Brasil a ser licenciada em sua totalidade

» Convénio 1236 31/05/2012 31/05/2013 12 Meses
Contratado: Municipio de Contagem

Objeto: A Convenente cede provisoriamente ao Conveniado a utilizacdo da area
localizada entre as ruas Sequdia e Avenidas Bueno do Prado e Professor Cldvis
Salgado, Bairro Jardim Laguna, como depdsito temporario de material (terra limpa),
originada de obras particulares, e com as devidas autorizacbes ambientais, realizadas no
municipio de Contagem, para posterior utilizacdo em obras publicas, também em
Contagem, que necessitem deste material. Parte do material a ser recebido devera ser

utilizada na recuperacéo do talude junto a rua Sequdia.
» Convénio 1241 18/06/2012 18/06/2017 60 Meses SEUNI
Conveniado: ACCU E ASSOHORTA

Objeto: Conjugacéo de esforcos, direitos e obrigacdes indispensaveis a implementacao

do processo de distribuicdo de caixas plasticas utilizadas em Uberlandia/MG.
» Convénio 1258 06/08/2012 06/08/2013 12 Meses DEMFA

Conveniado: Secretaria Municipal do Meio Ambiente Municipio de Contagem
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Objeto: O presente convénio de cooperagdo técnica tem como objetivo a conjugacgao de
esforcos entre as partes, visando a adequacgéo e a regularizagdo ambiental, em prazos
reduzidos, para as empresas instaladas na CeasaMinas - Centrais de Abastecimento de
Minas gerais S/A, visando promover o desenvolvimento sustentavel, acompanhando,
monitorando e controlando ambientalmente os empreendimentos integrantes a
CeasaMinas, tornando a CeasaMinas a primeira central de abastecimento do Brasil a ser

licenciada em sua totalidade.
» Termo 1269 01/10/2012 01/10/2017 60 Meses
Conveniado: ARMAZENS GERAIS DE SAO PAULO - CEAGESP

Objeto: A transferéncia tecnoldgica, e o intercambio técnico/operacional e de pesquisas
entre as partes, visando potencializar os resultados dos projetos destinados a
modernizacdo das praticas comerciais efetuadas pelos operadores de mercado e das
condicBes de acesso da sociedade aos alimentos, dentro dos principios das politicas da

seguranca alimentar e nutricional e das institucionais.

» Convénio 1270 21/06/2012 21/06/2013 12 Meses
DETEC

Conveniado: SEAPA - SECRETARIA DE ESTADO DE AGRICULTURA,
PECUARIA E ABASTECIMENTO

Objeto: A delegacdo pela secretaria de Estado de Agricultura, Pecuaria e
Abastecimentos da gestdo administrativa, financeira e operacional, a Centrais de
Abastecimento de MG S.A das unidades do Mercado Livre do Produtor - MLP e das
demais é&reas pertencentes ao Estado inclusive o Pavilhdo 4, localizadas
CEASAMINAS, discriminadas na lei Estadual n° 12.422, de dezembro de 1996, e no
Decreto Estadual n°.40.963, de 22 de marc¢o de 2000.

» Convénio 1323 18/03/2013 18/03/2014 12 Meses DEPOP
Conveniado: INSTITUTO MINEIRO DE AGROPECUARIA - IMA

Objeto: O presente convénio tem por objeto cooperacdo tecnica entre os participes na

emissdo de documentos fitossanitarios de transito no Posto Fiscal do IMA/Contagem.
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> Termo 1324 60 Meses SEAGRO

Conveniado: COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO- CONAB DE
MINAS GERAIS S/A - CEASAMINAS

Objeto: Contribuir para a continua melhoria do setor hortigranjeiro em geral e, em
especial, dos Mercados Atacadistas, mediante a conjuncdo de esforcos, interesses,
experiéncia e tecnologias, com perspectiva do fortalecimento muatuo e alinhamento de

procedimento técnicos, operacionais e de gestao.

» Convénio 1327 08/03/2013  08/03/2014 12 Meses
DIRFIN

Conveniado: INSTITUTO CEASAMINAS

Objeto: Desenvolvimento, e implantacdo de curso de pds-graduacdo LATU SENSU em
"Gestdo de Sistemas Agroalimentares” visando aprimorar e desenvolver habilidades de
gestdo e operacionalizacdo de instituicbes envolvidas na comercializacdo e distribuicdo
de produtos alimentares, em especial aquelas inseridas no ambiente das Centrais de
Abastecimento Alimentar, tendo carga horaria minima de 360 horas, ndo computando o
tempo de estudo individual ou em grupo sem assisténcia docente, nem 0 tempo
destinado a elaboracdo de monografia ou trabalho de concluséo de curso. Tem ainda por
objeto proporcionar aos colaboradores da CeasaMinas, selecionados por critério
definidos interna corporis, uma visdo ampla e contemporanea sobre os temas mais

relevantes no segmento da distribuigdo alimentar a partir de uma perspectiva sistémica.

2 Parte A, item 2, do Anexo Il da DN TCU 134/2013

2. Planejamento da Unidade e Resultados Alcangados

2.1 Planejamento da Unidade

2.1. Introducao

O planejamento da Gestdo Estratégica para a CEASAMINAS consistiu em andlise e
preparo das informacGes existentes, entrevistas com os diretores e workshop de

formulacéo da estratégia. Com a participacdo de aproximadamente 40 funcionarios da
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CEASAMINAS, entre Diretores, Chefes de Departamento, Chefes de Secdo e Analistas,
foram passados conceitos de planejamento estratégico e da metodologia Balanced
Scorecard. Os participantes foram separados em grupos para tratar cada tema, ou seja,
desde a ldentidade Organizacional (Missdo, Visdo e Valores) até as proposicOes de
objetivos, indicadores e projetos. Portanto, os produtos finais dessa etapa foram os
objetivos estratégicos pré-definidos, propostas de indicadores e propostas de projetos

estratégicos.

O segundo momento do planejamento estratégico, aconteceu no periodo compreendido
entre 0s meses de abril e agosto de 2013, foi desenvolvido com o0s responsaveis por
cada objetivo estratégico em reuniBes periddicas nas dependéncias da CEASAMINAS.

Esta etapa consistiu:

a) Definicdo e validacdo dos objetivos estratégicos e seus responsaveis;
b) Defini¢éo dos projetos estruturantes, bem como suas acoes;

c) Desdobramento das metas;

d) Defini¢do dos indicadores e metas para medir o alcance dos objetivos estratégicos
definidos;

e) Treinamento de todos os profissionais envolvidos no software STRATEC, ferramenta
oficial para o acompanhamento do planejamento estratégico.

Com isso, tivemos como produtos finais dessa etapa os indicadores e projetos
estratégicos definidos e o desdobramento desses indicadores até o nivel de Chefe de
Secéo.

Apbs a definicdo dos objetivos estratégicos, projetos e indicadores foi estruturada a
RD/PRESI/032/12 que estabeleceu normas procedimentais para 0 acompanhamento do
planejamento estratégico. Nela foram estabelecidos os prazos necessarios para analise
dos indicadores e projetos pelos responsaveis, bem como a reunido de acompanhamento
dos resultados junto a Diretoria Executiva. Com isso, a partir de setembro/12 iniciaram
as reunides de acompanhamento do planejamento estratégico envolvendo todas as areas

junto com o Presidente, Diretor Técnico e Diretor Administrativo-Financeiro.
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2.2 Informagdes sobre o planejamento estratégico da unidade

Este relatorio contém o planejamento estratégico da CEASAMINAS, incluindo a
metodologia utilizada na sua elaboracdo, a estratégia formalizada em um mapa
estratégico, indicadores de desempenho e projetos, além de uma proposta de sistemética
de acompanhamento de resultados.

A metodologia utilizada tem carater participativo, permitindo que os envolvidos
internalizem os conceitos, ferramentas e metodologias e possam utiliza-los no dia-a-dia

dentro da organizacao.

Os técnicos do departamento e que estdo dando apoio metodoldgico ao processo de
planejamento estratégico de todas as areas da CEASAMINAS. O papel do técnico é
conduzir, coordenar e facilitar o processo de comunicacdo, dinamizando os trabalhos e
organizando os debates, através da aplicacdo de métodos e técnicas de trabalho em

equipe.

Temos como produtos finais desse planejamento estratégico:

- Identidade organizacional (negdcio, missdo, visdo e valores);

- Mapa estratégico;

- Painel estratégico contendo indicadores de desempenho e projetos;

- Sistematica de acompanhamento definida.

2.2 Metodologia Aplicada

O propdsito do planejamento pode ser definido como o desenvolvimento de processos,
técnicas e atitudes administrativas que proporcionam uma situacdo viavel de avaliar as
implicacdes futuras de decisfes presentes em funcdo dos objetivos organizacionais que
facilitardo a tomada de decisdo no futuro, de modo mais rapido, coerente, eficiente e
eficaz. O exercicio sistematico do planejamento tende a reduzir a incerteza envolvida no
processo decisorio e, consequentemente, provocar 0 aumento da probabilidade de

alcance dos objetivos, desafios e metas estabelecidos para a Organizagao.
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Em um ambiente de incertezas e turbuléncias, beirando muitas vezes a
imprevisibilidade, ¢ de fundamental importancia que, na alta administracdo das
organizacoes, esteja incorporada a capacidade de antecipacao de fatos futuros. E preciso

que se considere a estruturacdo das incertezas em um Plano Estratégico.

O planejamento estratégico é a fungdo que determina um meio sistematico para a
tomada de decisdes, visando garantir 0 sucesso da organizacdo em seu ambiente atual e
futuro. E um processo dinamico, através do qual sdo definidos os caminhos que a
organizacao deverd trilhar por meio de um comportamento pro-ativo, levando em conta
a anélise de seu ambiente, em consonancia com a sua razdo de existir, a fim de construir

0 seu futuro desejado.

E uma ferramenta gerencial utilizada com sucesso por organizagdes publicas e privadas
no Brasil e em outros paises. Adapta-se naturalmente as distintas caracteristicas de todo
tipo de organizacdo humana, pois contempla conceitos comuns, numa arquitetura
destinada a criar condicdes para viabilizar objetivos e adequar a direcdo estratégica aos

ambientes de mudanca.
2.3 Processo de Gestdo Estratégica

No planejamento estratégico foi utilizada a metodologia de Balanced Scorecard para

garantir a sustentabilidade da estratégia.

A figura a seguir mostra as etapas da metodologia proposta. As etapas Negdcio, Missao,
Visdo, Crencas e Valores, Analise Competitiva, Cenarios, Oportunidades e Ameacas,
Posicionamento Estratégico, Metas Globais, Analise de Ambiente Interno, Forcas e
Fraquezas, Temas Estratégicos, Mapa Estratégico, Desdobramento de Metas e Projetos

foram contempladas nesse projeto.
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O projeto é constituido de trés etapas. Essas etapas, com os produtos esperados de cada

uma, estdo descritas abaixo.

12 Fase: Elaborar o planejamento da metodologia de Gestdo Estratégica para a
CEASAMINAS

A etapa de planejamento da Gestdo Estratégica para a CEASAMINAS consistiu em
analise e preparo das informagdes existentes, entrevistas com os diretores e workshop
de formulagdo da estratégia. Ao longo dos 02 (dois) dias do workshop realizado em
Aguas do Treme, que teve a participacdo de aproximadamente 40 funcionérios da
CEASAMINAS, entre Diretores, Chefes de Departamento, Chefes de Secdo e Analistas,
foram passados conceitos de planejamento estratégico e da metodologia Balanced
Scorecard. Os participantes foram separados em grupos para tratar cada tema, ou seja,
desde a Identidade Organizacional até as proposicGes de objetivos, indicadores e
projetos. Portanto, os produtos finais dessa etapa foram os objetivos estratégicos pré-
definidos, propostas de indicadores e propostas de projetos estratégicos. Com isto foi
possivel estruturar o Mapa estratégico definido.

22 Fase: Desenvolvimento e implantagéo
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A segunda etapa foi desenvolvida com os responsaveis por cada objetivo estratégico em
reunides periddicas nas dependéncias do CEASAMINAS. Esta etapa consistiu no
desdobramento de metas, em definir indicadores para medir se 0s objetivos estratégicos
estdo sendo alcancados, vincular esses indicadores estratégicos com os indicadores
operacionais em uma relacdo de causa e efeito, além de definir e priorizar quais projetos
estruturadores seriam necessarios para sustentar a estratégia definida. As metas foram
definidas levando em consideracdo a base historica de cada indicador. Também, ao
longo desta etapa e paralelamente a definicdo das metas, os responsaveis pelos objetivos
puderam estruturar as agOes dos projetos priorizados. Todos foram treinados no
software STRATEC, ferramenta oficial para o acompanhamento do planejamento
estratégico. Com isso, tivemos como produtos finais dessa etapa os indicadores e
projetos estratégicos definidos e o desdobramento desses indicadores até o nivel de

Chefe de Secéo e Analistas.
3% Fase: Acompanhamento e controle do Planejamento Estratégico

Nesta etapa de acompanhamento e controle foi estruturada na RD/PRESI/032/12 que
estabelece normas procedimentais para 0 acompanhamento do planejamento estratégico.
Nesta RD foram estabelecidos os prazos necessarios para analise dos indicadores e
projetos pelos responsaveis, bem como a reunido de acompanhamento dos resultados
junto a Diretoria Executiva. Como produto final dessa etapa, teremos uma Sistematica
de Acompanhamento dos resultados definida.

2.4 Gestdo do Planejamento Estratégico
2.4.1 Identidade Organizacional

Negdcio

O Negdcio da empresa representa 0 espago que a organizacao deseja ocupar em relacao
as demandas da sociedade e permite alinhar todas as agdes com 0s propositos da alta

administragéo.
Negdcio da CEASAMINAS

Central de soluces em abastecimento
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Missdo

A missdo de uma organizacdo € algo crucial, e sua importancia raramente €
compreendida. N&o se trata apenas de uma frase de efeito, destinada a ornamentar salas,
num cartaz. Nesse ponto, procura-se determinar qual o negocio da organizacdo, por que

ela existe, ou ainda, em que tipo de atividade deveré concentrar-se no futuro.

A missdo da organizacdo exerce a funcdo orientadora e delimitadora da agéo
organizacional definida num periodo de tempo, onde sdo comunicados os valores,

crencas, expectativas, conceitos e recursos.

A missdo atribui um sentido a tudo o que as pessoas fazem no dia-a-dia. Verifica-se que
a missdo ¢ a determinagdo do motivo central do planejamento, da sua “razdo de ser”.

Corresponde a um horizonte dentro do qual a organizagéo atua ou podera atuar.

A importancia que se d& & missdo esté relacionada ao fato de que ela é uma diretriz da
qual se derivam varios objetivos estratégicos voltados ao alcance da exceléncia. Na
empresa todos os gestores mobilizaram-se para validar um entendimento Unico de sua
missao, que deriva de seu marco legal, e define com clareza o norte que a organizacao

deve seguir.
Missdo da CEASAMINAS

Promover com sustentabilidade a seguranga alimentar, organizando e equilibrando o

sistema de abastecimento.
Visdo

Para onde vamos? Responder a essa pergunta simples e direta é algo crucial, a partir do
entendimento do significado da missdo. Sabendo a finalidade, é preciso estabelecer com

clareza aonde se pretende chegar.

A visdo é a idealizacdo de um futuro desejado para a organizacdo. Ela deve ser clara e
estar em permanente demonstragdo para a comunidade. A visdo de futuro transmite a
esséncia da organizacdo em termos de seus propositos, do escopo do negocio e da
lideranca competitiva, para prover a estrutura que regula as suas relagdes institucionais

e mercadoldgicas e 0s seus objetivos gerais de desempenho.
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E a descricdo de um estado de futuro ambicioso, mas factivel, que deve ser instigante e
provocar nos colaboradores um desejo concreto de somar forcas na busca desse sonho
datado, exprimindo uma conquista estratégica de grande valor para a organizacdo. E um
lema motivacional, com objetivo de criar uma imagem que desafie e mobilize todas as
pessoas envolvidas na construcdo dessa conquista. Seu enunciado deve ser claro,

envolvente, facil de memorizar, compativel com os valores da organizagéo.

Representa “o que queremos ser” e estd alinhada com a visdo de futuro que os lideres
tém de seu proprio trabalho. Cabe aos lideres do Tribunal a responsabilidade de

proporcionar significado pratico a visdo de futuro.
Visdo da CEASAMINAS

Ser referéncia mundial em solugdes de abastecimento com qualidade e sustentabilidade
até 2015.

Valores

Toda organizacdo que deseja implementar seu planejamento estratégico deve por
exceléncia demonstrar com clareza os valores que orientam sua gestdo estratégica. Os
valores traduzem as crencas nas quais acreditamos e reagem as relacdes sociais que
transformam em realidade concreta 0 pensamento estratégico. Os valores sdo dogmas
duradouros e basilares da organizacdo, eles tém relevancia e importancia intrinsecas

para o pessoal interno da organizacao.

E preciso identificar, explicitar e divulgar os valores fundamentais da organizacéo, as
crengas que norteiam o seu cotidiano. Na construcdo das bases da gestdo estratégica,
foram identificados seis valores que personificam as crencgas de todos os que trabalham

no Tribunal e ddo sustentacdo a seu projeto institucional.
Valores da CEASAMINAS

- Etica

- Inovacgéao

- Transparéncia
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- Sustentabilidade

- Valorizacéo profissional

- Justica Social

2.5 Projetos Estratégicos e Indicadores

v Objetivo Estratégico: Eficiéncia na Comunicagdo Interna e Externa

Indicadores
Numero de edic¢des digitais
NUmero de atualizages de noticias préprias
NUmero de acessos ao site
NUmero de engajamentos do Facebook
NUmero de retuites
Satisfacdo do publico aos eventos na Ceasaminas
Nivel de satisfacdo das visitas
v Objetivo Estratégico: Reter, Reconhecer e Valorizar Talentos;
Indicadores
Percentual de turnover (concursado)
Percentual de absenteismo
Percentual de satisfagcéo dos colaboradores
Implantacdo do Programa de Desligamento Incentivado

Previdéncia complementar
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v Objetivo Estratégico: Capacita¢édo de Pessoal
Indicadores
NUmero de treinamentos internos
NUmero de treinamentos externos
NUmero de pessoas treinadas
Projetos
- PPA: Programa de Preparacdo para Aposentadoria
- Pesquisa de Clima Organizacional
- Treinamento Interno
- Oficina de Intervencao Psicossocial
v Objetivo Estratégico: Gestdo Social
Gestdo em Responsabilidade Social
Ac0es sociais
- Atividades socioeducativas e culturais
- Combate as Diversas Formas de Violéncia Infanto-Juvenil
- Combate ao Trabalho Infantil
- Promocéo a Saude
Indicadores
NuUmero de usuérios formados na area de educagéo

Numero de usuarios formados na area de educacdo — EJA



NUmero de usuarios formados na &rea de educacgéo - Telecentro

NuUmero de campanhas

NUmero de campanhas de promocéo a saude

Numero de campanhas de combate ao trabalho infantil

NUmero de campanhas de combate as diversas formas de violéncia infanto-juvenil
NUmero de campanhas socioeducativas e culturais

NuUmero de pessoas atendidas nas ac¢0es sociais

NUmero de pessoas atendidas nas campanhas de promogdo a salde

Numero de pessoas atendidas nas campanhas de combate ao trabalho infantil

NUmero de pessoas atendidas nas campanhas de combate as diversas formas de

violéncia infanto-juvenil
NUmero de pessoas atendidas nas campanhas socioeducativas e culturais
v Objetivo Estratégico: Promover o Abastecimento e a Seguranca Alimentar
Instituigdes Atendidas pelo Prodal
Volume Hortigranjeiros descartados pelo Prodal
Volume Hortigranjeiros doados pelo Prodal

v Objetivo Estratégico: Potencializar a seguranca dos usuarios e parceiros nos
entrepostos

Indicadores
Numero de ocorréncias de crimes contra a pessoa

1- Numero de ocorréncias de crimes contra a pessoa (ameaca)
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6

NuUmero de ocorréncias de crimes contra a pessoa (lesdo corporal)

Outras Ocorréncias de Crimes Contra a Pessoa (ex: aborto, omissédo de socorro,

maus tratos e etc)

Numero de ocorréncias de crimes contra a pessoa (briga, richa, agresséo e atrito

verbal)
Homicidios

Abandono de incapaz e recém-nascido

NUmero de ocorréncias de transito

[EEN
1

3

4

5

6

NUmero de ocorréncias de transito (com vitima)

NuUmero de ocorréncias de transito (sem vitima)
Multas de Transito

Condutor Inabilitado

Veiculo Abandonado

Outras ocorréncias de transito

NUmero de ocorréncias de crimes contra o patriménio (roubo e furto)

8

Numero de ocorréncias de crimes contra o patriménio (roubo)

Numero de ocorréncias de crimes contra o patriménio (furto)
Furto de veiculo

Dano

Receptacéo

Estelionato

Apropriacao indébita

Outras ocorréncias contra o patrimonio

Ocorréncias assistenciais
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NuUmero de atividades preventivas PM

1- Blitz, abordagens, pris@es e outras atividades

NuUmero de ocorréncias de crimes envolvendo tréfico e uso de drogas

1-Numeros de ocorréncias de uso de drogas

2-Numero de ocorréncias de crimes de trafico de drogas

Ocorréncias nao classificadas antes

1- Extravio de documentos

2- Extravio de objetos

Ocorréncias de crimes contra os costumes e familia

1-Estupro

2- Ato obseno

3- Proxenetagem (favorecimento a prostituicéo)

Infragdes contidas em leis extravagantes

Atendimentos realizados pelos vigilantes

Ambulantes em atividades clandestinas

N -
1 1

Credenciais apreendidas e autoriza¢fes vencidas

3- Blitz mista

4

Portas e janelas de lojas abertas ou destravadas

5

Outras ocorréncias (vigilantes)

Atendimentos realizados pelo Corpo de Bombeiros

1- Ocorréncias de salvamento e resgate

2- Ocorréncias de incéndio
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Atividades preventivas realizadas pelo corpo de bombeiros

1- Vistorias de hidrantes

2- Qutras vistorias ou a¢Oes preventivas
Acdes e procedimentos realiados pelo olho vivo

1- AveriguacOes abordagens diversas
2- Pesquisas de imagem

3- Outras intervencgdes
v Objetivo Estratégico: Aumentar e diversificar o namero de produtos e clientes

® Produtores ativos nos MLPs

e Produtores ativos — Contagem

e Produtores ativos - Uberlandia

¢ Produtores ativos - Juiz de Fora

e Produtores ativos - Governador Valadares

e Produtores ativos — Caratinga

¢ Produtores ativos — Barbacena

e B- Numero de marcagfes mensais

® NUmero de marca¢des mensais - Contagem

® Numero de marcagdes mensais — Uberlandia

¢ NuUmero de marcacGes mensais - Juiz de Fora

e Numero de marcagdes mensais - Governador Valadares
e Numero de marcac¢Ges mensais — Caratinga

® NUmero de marcagdes mensais — Barbacena

e C-Volume de produtos ofertados nos MLPs

e Volume de produtos ofertados no MLP - Contagem
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VVolume de produtos ofertados no MLP — Uberlandia

Volume de produtos ofertados no MLP - Juiz de Fora

Volume de produtos ofertados no MLP - Governador Valadares

Volume de produtos ofertados no MLP — Caratinga

Volume de produtos ofertados no MLP — Barbacena

D- Volume de produtos provenientes de Barracio — Contagem

v Objetivo Estratégico: Buscar a exceléncia na gestdo e na operacdo de mercado

Indicadores:

- Numero de Visitas Realizadas nos Estabelecimentos

NUmero de Visitas Realizadas aos Concessionarios - Setor Permanente
Numero de Visitas Realizadas aos Produtores — MLP

- Nimero de inconformidades

Numero de inconformidades lojas

NUmero de inconformidades no MLP

-NUmero de veiculos abordados

Irregulares

Regulares

Numero de Caixas ndo homologadas/homologadas identificadas na portaria
01(BR040)

- NUmero de caixas homologadas
- NUmero de caixas ndo homologadas
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¢ Numero de caixas apreendidas
e Numero de caixas nao apreendidas
e Indice de Ocupacéo

* indice de ocupacio do entreposto de Barbacena

e indice de ocupacdo do entreposto de Caratinga
¢ indice de Ocupagcéo do entreposto de Governador Valadares

e indice de Ocupagcéo do entreposto de Uberlandia
« PROJETOS:
- Pesquisa de satisfacdo dos clientes quanto aos servicos oferecidos pelo mercado
v Objetivo Estratégico: Agilidade na logistica operacional dos entrepostos
Indicadores
Quantidade de Ordem de Servicos Realizados pela SEMAN
v Objetivo Estratégico: Ecoeficiéncia
Indicadores
Quantidade de residuos enviados ao aterro
Quantidade de residuos recolhidos pela ASMAC
s Projetos

1- Regularizacdo das areas (Contagem)

2- Gerenciamento de Residuos
v Objetivo Estratégico: Aprimorar sistema de cadastro dos usuarios

Indicadores
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Credenciais Carregadores — Contagem

Cadastro do Produtor - Novos — Contagem

Cadastro do Produtor - Renovagdo — Contagem

Cadastro do Produtor - Autorizacdo Provisoria - Contagem

Cadastro do Produtor - Novos — Caratinga

Cadastro do Produtor - Renovagdo — Caratinga

Cadastro do Produtor - Novos — Barbacena

Cadastro do Produtor - Renovagéo — Barbacena

Credenciais Carregadores - Governador Valadares

Cadastro do Produtor - Novos - Governador Valadares

Cadastro do Produtor - Autorizacdo Provisoria - Governador Valadares

Cadastro do Produtor - Renovacéo - Governador Valadares

Credenciais Carregadores - Juiz de Fora

Cadastro do Produtor - Novos - Juiz de Fora

Cadastro do Produtor - Renovacéo Juiz de Fora

Cadastro do Produtor - Autorizacdo Provisoria - Juiz de Fora

Credenciais Carregadores — Uberlandia

Cadastro do Produtor - Novos — Uberlandia

Cadastro do Produtor - Renovacdo — Uberlandia

Cadastro do Produtor - Autorizacdo Provisoria — Uberlandia
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Credenciais Carregadores — Barbacena
Cadastro do Produtor - Novos — Barbacena
Cadastro do Produtor - Renovagéo — Barbacena
Cadastro do Produtor - Autorizacdo Provisoria - Barbacena
v Objetivo Estratégico: Aprimorar e fortalecer as unidades do interior
Diagnostico de Juiz de Fora
s Projeto
Revitalizacdo e Expanséo de Juiz de Fora
v Objetivo Estratégico: Investir em Tecnologia
Indicadores
NUmero de atendimentos
Estacdes de trabalho/funcionarios do DETIN
NUmero de Ceasas e empresas assistidas pelo Detin
NUmero de sistemas em producao
Horas de capacitacdo de funcionarios
Valor investido em tecnologia

v Objetivo Estratégico: Otimizacdo das Licitacdes de Compras e Servigos: Sua
funcédo é acompanhar o andamento de todas as licitacdes da empresa.

v Objetivo Estratégico: Expansdo CeasaMinas

INDICADORES

- Area construida Contagem
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v Objetivo Estratégico: Diminuir Gastos
Despesas Operacionais Contagem (R$)
Despesas Operacionais Uberlandia (R$)
Despesas Operacionais Juiz de Fora (R$)
Despesas Operacionais Governador Valadares (R$)
Despesas Operacionais Barbacena (R$)
Despesas Operacionais Caratinga (R$)
v Objetivo Estratégico: Aumentar Receitas
Receita Contagem (R$)
Receita Uberlandia (R$)
Receita Juiz de Fora (R$)
Receita Governador Valadares (R$)
Receita Barbacena (R$)
Receita Caratinga (R$)
v Objetivo Estratégico: Melhorar os resultados econémicos e financeiros
Lucro Liguido Barbacena (R$)
Lucro Liquido Caratinga (R$)
Lucro Liguido Contagem (R$)
Lucro Liquido Governador Valadares (R$)

Lucro Liquido Juiz de Fora (R$
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Lucro Liquido Uberlandia (R$)
2.6 Reunido de acompanhamento de resultados

As reunides de acompanhamento de resultados serdo realizadas através do software
Gestao Estratégica disponibilizado para a CEASAMINAS.

2.2 Programacao orcamentaria e financeira e resultados alcancados

NAO SE APLICA

2.3  Informac0es sobre outros resultados da gestéo

NAO SE APLICA

3 Parte A, item 3, do Anexo Il da DN TCU n.° 127, DE 15/5/2013.

3. ESTRUTURA DE GOVERNANCA E DE AUTOCONTROLE DA GESTAO

3.1 Estrutura de Governanca

A Estrutura organica de controle de governanca da CeasaMinas é composta pelo
Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal, Auditoria Interna e Auditoria Externa

Independente.

O Conselho de Administracdo, Orgdo superior de orientacdo e controle da
Administracdo da Companhia se regera segundo as disposicdes dos artigos 11°, 12° e
13° do Estatuto Social, os quais dispdem sobre sua composi¢do, funcionamento e

competéncias e segundo seus atos proprios.

O Conselho Fiscal da CEASAMINAS se regera segundo as disposicdes dos artigos 23°
e 24° do Estatuto Social, os quais dispdem sobre sua composic¢do, funcionamento e

competéncias; e por seu proprio Regimento Interno.

A Auditoria Interna — AUDIN, é composta de um Chefe da Auditoria Interna, cargo de
Recrutamento Amplo, mas cujo preenchimento deve obedecer as determinagdes do § 5°
do artigo 15 do Decreto Federal n° 4.304, de 16 de julho de 2002; e equipe de

Auditores, cuja contratacdo se dara através da realizagdo de Concurso Publico.
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A Auditoria Interna— AUDIN — compete:

i)

vi)

vii)

viii)

Dar assisténcia a Diretoria da empresa por meio das constatacdes,
comprovacOes, avaliacbes e sugestdes realizadas nos assuntos

auditados periodicamente e demais assuntos de sua competéncia;

Dar assisténcia aos Colegiados dos Conselhos Fiscal e de
Administracdo por meio de analises e pareceres sobre assuntos
financeiros, orcamentarios, contabeis, de pessoal, operacional e
outros, objeto de Auditagens Internas, Externas e da Secretaria
Federal de Controle/MF;

Acompanhar as auditagens periddicas da Secretaria Federal de
Controle Interno fornecendo os dados e as informacdes necessarias da
AUDIN e junto as demais areas da CEASAMINAS;

Elaborar o Plano Anual das Atividades de Auditoria Interna;

Acompanhar e emitir pareceres dos trabalhos elaborados pela
Auditoria Externa contratada visando interar-se dos pontos auditados,

constatacOes e sugestoes;

Analisar a execucdo correta dos procedimentos adotados pelos

diversos setores e unidades da empresa;

Revisar e avaliar a adequacdo e aplicabilidade dos controles contébeis,

financeiros e operacionais;

Emitir relatorio sintetizando o resultado das auditorias internas
efetuadas apontando os fatos anormais eventualmente ocorridos e que
por sua espécie sejam objetos de estudo e tomada de posicdes para
fortalecimento dos controles utilizados na protecdo do patriménio da

empresa,

Realizar auditorias administrativas, operacional, contabil, financeira e
orcamentaria e verificar o cumprimento das normas e legislagéo

vigentes;
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X)  Promover auditoria preventiva, orientando as areas no sentido de

buscar a melhoria continua dos processos;

xi) Examinar e opinar sobre as consisténcias e a adequacdo das
demonstragdes econdmico-financeiras e a prestacdo de contas anual da

empresa;

xii) Emitir pareceres sobre as tomadas/prestacdes de contas efetuadas no
ambito da CEASAMINAS;

xiii) Acompanhar as diligéncias e o atendimento as solicitacdes dos 6rgaos
que compdem o Sistema de Controle Interno da Unido e das auditorias
independentes.

3.2 Avaliagéo do Funcionamento dos Controles Internos

Quadro A.3.2 — Avaliacédo do Sistema de Controles Internos da UJ

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM AVALIADOS VALORES
Ambiente de Controle 112 |3|4

1. A alta administragdo percebe os controles internos como essenciais & consecugdo dos objetivos da X
unidade e d&o suporte adequado ao seu funcionamento.

2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os servidores e X
funciondrios nos diversos niveis da estrutura da unidade.

3. A comunicacdo dentro da UJ é adequada e eficiente. X

4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta.

5. Os procedimentos e as instrucdes operacionais sdo padronizados e estdo postos em documentos X
formais.

6. H& mecanismos que garantem ou incentivam a participa¢do dos funcionarios e servidores dos X

diversos niveis da estrutura da UJ na elaboragdo dos procedimentos, das instrucdes operacionais ou
cédigo de ética ou conduta.

7. As delegacBes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de defini¢des claras das X
responsabilidades.

8. Existe adequada segregac¢do de fungfes nos processos e atividades da competéncia da UJ. X

9. Os controles internos adotados contribuem para a consecucao dos resultados planejados pela UJ. X
Avaliacéo de Risco 112(3|4

10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados.

11. Ha clara identificacdo dos processos criticos para a consecucao dos objetivos e metas da unidade. X

12.E prética da unidade o diagnéstico dos riscos (de origem interna ou externa) envolvidos nos seus X

processos estratégicos, bem como a identificagdo da probabilidade de ocorréncia desses riscos e a
consequente ado¢do de medidas para mitiga-los.

13.E pratica da unidade a definicio de niveis de riscos operacionais, de informacdes e de X
conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestao.
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14. A avaliacdo de riscos é feita de forma continua, de modo a identificar mudancas no perfil de risco
da UJ ocasionadas por transformacdes nos ambientes interno e externo.

15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em uma escala de
prioridades e a gerar informagdes Uteis & tomada de decisdo.

16. Ndo ha ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos processos internos
da unidade.

17.Na ocorréncia de fraudes e desvios, é pratica da unidade instaurar sindicancia para apurar
responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.

18.Ha norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de bens e valores de
responsabilidade da unidade.

Procedimentos de Controle

19. Existem politicas e a¢des, de natureza preventiva ou de deteccdo, para diminuir os riscos e alcancar
0s objetivos da UJ, claramente estabelecidas.

20. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam consistentemente de
acordo com um plano de longo prazo.

21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de beneficios que
possam derivar de sua aplicacdo.

22.As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razoaveis e estdo diretamente
relacionadas com os objetivos de controle.

Informacéo e Comunicacéo

23.A informacdo relevante para UJ é devidamente identificada, documentada, armazenada e
comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.

24. As informacGes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente para permitir
ao gestor tomar as decisdes apropriadas.

25. A informacdo disponivel para as unidades internas e pessoas da UJ € apropriada, tempestiva, atual,
precisa e acessivel.

26. A Informacdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e individuos da
UJ, contribuindo para a execucéo das responsabilidades de forma eficaz.

27. A comunicacao das informacdes perpassa todos 0s niveis hierarquicos da UJ, em todas as direc¢des,
por todos 0s seus componentes e por toda a sua estrutura.

Monitoramento

28.0 sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua validade e
qualidade ao longo do tempo.

29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas avaliacGes
sofridas.

30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu desempenho.

Anélise Critica:

Os trabalhos de Auditoria Extraordindria e a redu¢do nos custos impactam diretamente nos resultados finais da

Auditoria Interna.

Escala de valores da Avaliagéo:
(1) Totalmente invalida: Significa que o contetdo da afirmativa é integralmente ndo observado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o contetdo da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como avaliar se o contetdo da afirmativa é ou ndo observado no contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o conteido da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o contetdo da afirmativa é integralmente observado no contexto da UJ.
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3.3  Remuneracio Paga a Administradores

Quadro A.3.3.2 - Remuneragao dos Conselhos de Administragdo e Fiscal

3.3.1Politica de Remuneracéo dos Membros da Diretoria Estatutaria e dos Conselhos de Administracéo e Fiscal

3.3.2 Demonstrativo da Remuneracdo Mensal de Membros de Conselhos

Quadro A.3.3.2 - Remuneragao do Conselho de Administragao

Periodo de Exercicio Remuneragdo
Nome do Conselheiro
Inicio Fim jan Fev mar abr mai jun Jul ago set out nov dez Total
Aluizio Davis Neto 01-12-2011 1.547,73 1.547,73 | 1.547,73 | 1.786,70 | 1.786,70 | 1.786,70 10.003,29
Cleide Edwirges Santos Laia 01-07-2013 1.786,70 | 1.786,70 1.786,70 1.786,70 | 1.786,70 | 1.786,70 10.720,20
Gamaliel Heval 02-08-2013 1.786,70 1.786,70 1.786,70 | 1.786,70 | 1.786,70 8.933,50
Jodo Alberto Paixdo Lages 01-01-2013 01-03-2013 1.547,73 1.547,73 | 1.547,73 4.643,19
José Geraldo Fonteles 01-07-2013 1.786,70 | 1.786,70 3.573,40
Luiz Gonzaga Baido 26-05-2011 30.01.2014 1.547,73 | 1.547,73 | 1.547,73 | 1.547,73 | 1.786,70 | 1.786,70 8.216,59
Magali Barbiani 2.-12-2012 06-06-2013 1.547,73 | 1.547,73 | 1.547,73 | 1.786,70 | 1.786,70 | 1.786,70 10.003,29
Manoel Rodrigues dos Santos | 11-12-2011 10-08-2015 1.547,73 | 1.547,73 | 1.547,73 | 1.786,70 | 1.786,70 | 1.786,70 | 1.786,70 | 1.786,70 1.786,70 1.786,70 | 1.786,70 | 1.786,70 20.723,49
Marcos Gu.imar.‘ﬁes de 26-03-2013 02-08-2013 1.786,70 1.786,70
Cerqueira Lima

Cléudio oL::/Ze ﬁ;’mes 9 | 0107-2013 1.786,70 | 1.786,70 | 1.786,70 | 1.786,70 | 1.786,70 | 1.786,70 10.720,20
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Quadro A.3.3.2 - Remuneragao do Conselho Fiscal

Nome do Periodo de Exercicio Remuneragao
Conselheiro
(1/5) Inicio Fim jan Fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez Total
Gil Rosa de
02-08-2013 1.786,70 | 1.786,70 | 1.786,70 | 1.786,70 | 1.786,70 8.933,50
Carvalho
i i 1.547,7
Luiz Antonio 23/04/2012 | 26/07/2013 SA173 | 154773 | 154773 | 178670 | 178670 | 1.786,70 | 1.786,70 11.789,99
Correa da Silva
Ma;z::’:g'l;ae‘iora 01-12-2011 154773 | 154773 | 154773 | 178670 | 178670 | 1.786,70 | 1.786,70 | 1.786,70 | 1.786,70 | 1.786,70 | 1.786,70 | 1.786,70 20.723,19
ij 1.547,7
Pedro Aradjo 23/04/2012 | 25/04/2013 SAT3 | 154773 | 154773 | 1.786,70 6.429,89
Cardoso
Ricardo Costa 1.786,70 | 1.786,70 | 1.786,70 | 1.786,70 | 1.786,70 | 1.786,70 | 1.786,70 | 1.786,70 14.293,60

Nunes

01-05-2013
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3.3.3 Demonstrativo Sintético da Remuneragao de Membros de Diretoria e de

Conselhos

QUADRO A.3.3.3 - SINTESE DA REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES

Valores em RS 1,00

Identificagdo do Orgido

Org3do: (Diretoria Estatutaria ou Conselho de Administraciio ou Conselho Fiscal)

a) salario ou pro-labore

EXERCICIO
Remuneracao dos Membros
2013 2012 2011
Numero de membros:
| - Remuneragao Fixa (a+b+c+d) 711.732,10 509.952,37 503.312,03
711.732,10 509.952,37 503.312,03

b) beneficios diretos e indiretos

c) remuneracgdo por participagdo em comités

d) outros

Il - Remuneragdo variavel (e+f+g+h+i))

e) bbnus

f) participacdo nos resultados

g) remuneraco por participacéo em reunies

h) comissdes

i) outros

Ill — Total da Remuneragao (1 + 11)

IV — Beneficios pds-emprego

V - Beneficios motivados pela cessagao do exercicio do cargo

VI - Remuneragao baseada em agles

3.3.4 Demonstrativo da Remuneracdo Variavel dos Administradores

NAO SE APLICA

85




3.4 Sistema de Correicao

86



K2
‘ CEASAMINAS

CENTRAIS DE ABASTECIMENTO DE MINAS GERAIS S/A |
COMISSAO PERMANENTE DE SINDICANCIA E PROCESSO ADMINISTRATIVO DISCIPLINAR |

—_—

of. Ne. O /2014
COMISSAO PERMANENTE DE SINDICANCIA E PROCESSO ADMINISTRATIVO
DISCIPLINAR

Contagem/MG, 27 de maio de 2014.

Senhora Rosinélia Veloso Coelho
Chefe do Departamento de Comunicagdao

Na condigdo de Presidente da Comissdo Permanente de Sindicancia e Processo
Administrativo Disciplinar, conforme disposto na RD/PRESI/034/2013 publicada no dia
14/08/2013, e reiterado pela RD/PRESI/020/2014, venho, por meio do presente,
informar sobre os procedimentos ocorridos no ano de 2013, a partir do més de agosto,
quando assumi a Presidéncia da Comissao.

PROCEDIMENTO NUMERO CONCLUSAO
Processo Administrativo Disciplinar 01/2013 Arquivamento
Sindicancia  01/2013 |  Arquivamento |
Sindicancia 02/2013 Arquivamento

Estamos a disposigdo para maiores esclarecimentos.

-@w& 'wafiei%uhm/s

Carulina de Freitas Chagas
Presidente da Comissdo Permanente de Sindicancia e Processo Administrativo Disciplinar

Atenciosamente,
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3.5  Cumprimento Pela Instancia de Correicédo da Portaria n° 1.043/2007 da
CGU

Segundo dispde a portaria em questdo, compete ao Gestor da Unidade
Jurisdicionada, caso a UJ ndo esteja em conformidade com a portaria mencionada,
apresentar as justificativas para tal. O Software do sistema de Gestdo de Processos
Disciplinares (CGU-PAD) néo foi implantado nesta unidade.

Considerando que a unidade da Ceasaminas € uma empresa estatal de economia
mista, o sistema aqui adotado foi a instituicdo de uma Comissdo de Processo
Administrativo Disciplinar criada por Ato Administrativo da Diretoria Executiva da
empresa. Assim sendo, sugerimos que o responsavel pela comissdo especifique sua
atuacdo e apresente os resultados obtidos em 2013.

3.6  Indicadores para monitoramento e avaliacdo do modelo de governanga e
efetividade dos controles internos

O Plano Anual de Auditoria Interna - PAINT, contempla as a¢fes propostas para
0 exercicio em curso, abordando todas as unidades do organograma da empresa. As
acOes desenvolvidas sdo: acompanhamento dos setores atraves de relatorios e
pareceres, com estrita obsevagdo ao cumprimento das normas de controle interno,
analisando procedimentos contabeis, indicadores financeiros, planilhas com
demonstracdes de resultados e legislacéo pertinente.

No RAINT - Relatorio Anual de Auditoria Interna, foram registradas todas as
acOes executadas no exercicio tais como: planilhas de controle de contratos e convénios,
licitacbes e compras, com o0 objetivo de demonstrar e organizar as atividades
desenvolvidas pela Auditoria Interna. Com relagdo aos controles internos, destacamos o
aprimoramento do conhecimento da equipe de auditoria, através da participacdo em
cursos e seminarios e cursos a distancia promovidos por entidades profissionais. Além
da observacao do conjunto de atividades interligadas ao Sistema Administrativo.

A avaliacdo do modelo de governanca deve-se espelhar no planejamento
estratégico da empresa, promovido pela administracdo anterior que retrata as acfes de
todos os departamentos da estrutura organizacional da empresa.
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4 Parte A, item 4, do Anexo Il da DN TCU n.° 127, DE 15/5/2013.
4. TOPICOS ESPECIAIS DA EXECUQAO ORQAMENTARIA E FINANCEIRA

4.1 Execucao das despesas

4.1.1 Programacao

QUADRO A.4.1.1 - PROGRAMAGCAO DE DESPESAS
| - Programacao das Despesas Correntes

Origem dos Créditos 1-Pessoal e Encargos 2- Juros e 3- Outras Despesas Correntes
Orcamentéarios Encargos da

Divida
Exercicios 2012 2013 2012 2013 | 2012 2013
Dotacéo Proposta pela UJ 11.539.073 16.785.528 N.A N.A | 19.155.848 21.611.609
Orcamento Aprovado 11.539.073 16.785.528 19.155.848 21.611.609
Orgcamento Reformulado 15.466.903 17.625.106 N.A N.A | 22.200.662 22.793.147
Orcamento Reformulado 15.466.903 17.625.106 22.200.662 22.793.147
Aprovado
Orcamento Revisado 15.466.903 17.625.106 N.A N.A | 22.200.662 22.793.147
Orgamento Revisado 15.466.903 17.625.106 22.200.662 22.793.147
Aprovado

Il - Programagcéo das Despesas de Capital

Origem dos Créditos Orcamentarios 4- Investimentos 5 —InversGes | 6- Outras Despesas de
Financeiras Capital

Exercicios 2012 2013 2012 | 2013 | 2012 2013
Dotacéo Proposta pela UJ 6.457.890 | 4.500.000 | N.A N.A 1.778.200 | 1.385.839
Orgamento Aprovado 6.457.890 | 4.500.000 1.778.200 | 1.385.839
Orgamento Reformulado 8.432.922 | 1.503.730 | N.A N.A 702.383 924.423
Orgcamento Reformulado Aprovado 8.432.922 | 1.503.730 702.383 924.423
Orgamento Revisado 8.432.922 | 1.503.730 N.A N.A 702.383 924.423
Orgamento Revisado Aprovado 8.432.922 | 1.503.730 702.383 924.423
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111 - Resumo da Programacéo das Despesas e Reserva de Contingéncia

Origem dos Créditos Orcamentarios

Despesas Correntes

“ Custeio Geral”

Despesas de Capital “Investimento e
Dividendo”

Exercicios 2012 2013 2012 2013

Dotacéo Proposta pela UJ 30.694.921 37.397.137 8.236.090 4.965.376
Orgamento Aprovado 30.694.921 37.397.137 8.236.090 4.965.376
Orgamento Reformulado 37.667.565 40.418.253 9.135.305 2.428.153
Orcamento Reformulado Aprovado 37.667.565 40.418.253 9.135.305 2.428.153
Orgamento Revisado 37.667.565 40.418.253 9.135.305 2.428.153
Orgamento Revisado Aprovado 37.667.565 40.418.253 9.135.305 2.428.153

4.1.1.1 Analise Critica

ANALISE SUCINTA DO PROGRAMA DE DISPENDIOS GLOBAIS (PDG) DA
CEASAMINAS — EXERCICIO ORCAMENTARIO DE 2013

PERIODO JANEIRO A DEZEMBRO — EXERCICIO ORCAMENTARIO 2013

PREAMBULDO:

A reprogramacdo do orcamento de 2013, elaborada no més de junho foi aprovada em

26/12/2013, pelo Decreto 8.174. A reprogramacao se tornou necessaria em decorréncia

da necessidade de ajustar o orcamento original elaborado de no més de julho do ano

anterior de 2012, isto é, com seis meses de antecedéncia.

| - RECEITAS:

A realizacdo global da receita atingiu no ano or¢camentario de 2013 a 91,7%, néo

cumprindo, portanto, o programado para o periodo. Principais motivos da defasagem
ocorrida, R$43.855.170 VS R$40.231.549.
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a) Vendas de bens e servicos, realizacdo de 91%: R$40.431.047 VS R$37.172.606. Nao
fosse o “gap” apresentado na entre o valor or¢ado e realizado no item processo
licitatério, com realizacdo de 60% do programado-R$8.790.803 VS R$ 5.239.386-,
teriamos cumprido o orcamento em sua totalidade. A influéncia se deveu em parte pela
ndo realizacdo das seguintes licitagdes: uma area de 1.790 m? (revogada) e uma area de
269.275 m? (licitagdo suspensa) ambas no entreposto de Contagem, prevista no

orcamento.

b) Receitas financeiras (Juros de aplicagcbes financeiras e outras receitas afins): a
realizacdo das receitas financeiras superou em 3,26% o programado ao previsto para o
periodo. De seus componentes cabe destaque a receita com “descontos obtidos” que
superou em 175% o orgamento original — R$331.964 VS R$913.48; rendas de titulos e
valores, com superacdo de 37% do previstos — R$151.773 VS R$208.052; juros ativos
com realizagdo de 3% acima do valor orcado R$472.527 VS R$487.320; outros

componentes também superaram o0s valores previstos.

c) Demais receitas — recuperacdo de despesas: realizacdo de 71,0% do previsto. Queda
influenciada que foi pelo ndo cumprimento das recuperac@es de energia elétrica, o que

merece analise mais detalhada.
Il — INVESTIMENTOS:

As inversdes globais em ativo fixo chegaram a 87,4% do valor orcado. A nédo

realizacdo decorreu da ndo realiza¢do dos investimentos em:

— Balanga de pesagem de veiculos no entreposto de Governador Valadares
(R$148.000): Néo realizado na época devido recursos. Deverd ser efetivada na
reprogramacao de 2014. Os envelopes deverdo ser abertos em janeiro de 2014.

— Revitalizacdo do elevador do edificio “Minas Bolsa” (R$98.000) no entreposto
de Contagem. O projeto foi adiado para 2014 ou vez que na época a comissdo da
RDC ndo aprovara o gasto. O gasto referente foi autorizado para reprogramagéo
de 2014.

I11- DESPESAS:
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As despesas correntes ficaram em 94,86% do valor previsto para o periodo,

entretanto em ritmo superior ao decréscimo da receita global, 91,7%. Cabem alguns

destaques:

Conta 241.400 — Ouros adicionais (despesa com pessoal): Realizacdo em
117,2% do valor orgado para o periodo —R$69.843 VS R$81.830. A conta é
composta por dois itens: Adicional noturno com realizacdo de 98,0%, ficando
portanto abaixo do valor previsto; Quebra de caixa /periculosidade/insalubridade
com realizacdo de 151,0 % do valor previsto, decorrente sub avaliacdo do
orcamento de periculosidade, efetivamente pagas a partir do més de junho em
decorréncia de ac@es trabalhistas- Valor orcado R$5.200 VS R$18.106, variacdo
de R$ 12.906,0u seja, variagao de 248,2%.

Conta 245.000 — Tributos e encargos para-fiscais: Realizacdo em 115,1% do
valor orcado em decorréncia da sua subavaliacdo: R$2.939.595 VS R$
3.384.178. A conta é composta da sub contas:

Conta 245.100- Tributos e encargos para fiscais vinculados a receitas (PIS e
PASSEP e recuperaces): realizacdo de 115,6%, R$2.085.077 VS R$2.410.758.
Erro decorrente a super estimagdo de recuperacdo dos créditos fiscais que
compensam parte das despesas mencionadas.

Conta 245.200 — Tributos e encargos para fiscais vinculados ao restado (IRPS e
CSSL): realizagdo de 110,6%, R$739.174 VS R$817.726, em decorréncia da
subavaliacdo orcamentaria.

Conta 245.900 — Demais tributos e encargos: realizacdo de 134,98%, R$115.344
VS R$155.694. A variacdo decorreu da subavaliacdo das despesas com IPTU, a
Unica despesa componente da conta que extrapolou o orcamento original, ou
seja, R$12.660 VS R$66.387, com variacdo de 424,4%. Ao ratear o valor da
apolice do seguro para todo o complexo da CEASAMINAS a ser debitado a TU
ficou subestimado.

Conta 249.000 — Outros servicos (diversos): Realizacdo de 118,1%,
R$2.772.802 VS R3. 275.136. Despesas componentes que mais influenciaram o
ndo cumprimento das previsoes:

Sub-conta: 249.210 — Aluguel de equipamento de informética com variacdo de
6,9% acima do previsto, R$444.811 VS R$ 475.519 em decorréncia das

necessidades da atividade.
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—  Sub-conta: 249.900 — Demais servicos (despesas): Variacdo negativa de 42,6%,
R$1.589.127 VS 2.265.535, despesas que mais afetaram o resultado:

— Provisbes para contingéncias civeis: O valor contabilizado no periodo de
R$1.530.285, referente ao processo 007900197180 da 22 Vara da Fazenda
Publica Comercial ultrapassou o valor previsto em R$697.285, ou seja, 83,7% de
variacdo. Na ocasido da elaboracdo do orcamento de 2013 o processo em
referéncia e seu valor ainda ndo eram conhecidos, motivo da causa motivo o
orcamento aquém das realizagdes.

— Convénios: As despesas com convénios ultrapassaram em 20,4% do valor
previsto, ou seja, R$19.764 acima do esperado.

— Lanches e refei¢bes de terceiros: variagdo de 47,5%, R$15.490 VS R$22.849,

divergéncia de R$ 7.359 acima do previsto, por necessidade da empresa.
IV- DISPONIBILIDADES E RETENCOES:

O saldo disponivel no final do més de dezembro de R$4.624.017 superior em 23,9% ao

disponivel no inicio do periodo de R$3.732.484.

Encontra-se bloqueado pela Fazenda Publica Comercial o valor de R$2.030.000 em
decorréncia do processo n° 007900197.180 e R$539.127 de processos diversos.

V — ENDIVIDAMENTO E ATIVO CIRCULANTE:

a) Endividamento: O valor do passivo circulante (endividamento em curto prazo)
em 31 de dezembro registra o valor de R$9.350.461, superior a 8,8% do valor
registrado em 31/12/12, superando em 102,2% o disponivel apresentando
melhoria em relacdo do inicio do periodo que foi de 130,3%.

b) Ativo circulante (desconsiderado o disponivel): O ativo circulante global cresceu
somente 2,4% em relacdo ao saldo inicial registrado no inicio do periodo,
passando de R$8.807.621 para R$8.965.264 inferior ao ritmo de crescimento do
endividamento que foi de 8,8%.

c) Arelagdo entre o endividamento e ativo circulante passou de 0,97 no inicio do

periodo para 1,04, indicando uma pequena melhoria.
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d) Arelacdo entre o endividamento e o ativo circulante, desconsiderando o valor do
almoxarifado e despesas antecipadas passaram de 1,28 no inicio do periodo para

1,21 indicado também uma pequena melhoria.
VI -RESULTADO CONTABIL:

O resultado contdbil, ou seja, o resultado econébmico excluindo a
depreciagcdo/amortizacdo apurado no periodo foi de R$436.707, representado 21,3% da
previsdo inicial de R$2.046.509.

4.1.2 Movimentacdo de Créditos Interna e Externa

Quadro A.4.1.2.1 — Movimentagdao Orgamentadria Interna por Grupo de Despesa

Despesas Correntes
UG 1—Pessoal | 2—Jurose | 3—
Conceden e Encargos | Encargos Outras
Natureza da .. , .

) te ou Sociais da Divida | Despesas
Movimentacao de Recebed C .
Crédito raece €00 | classificacdo da Acdo orrentes
Movimentagao | Conce | N.A N.A N.A N.A N.A

didos
Externa Recebi [ N.A N.A N.A N.A N.A
dos
Movimentacao | Conce | N.A N.A N.A N.A N.A
didos
Interna Recebi [ N.A N.A N.A N.A N.A
dos
Despesas de Capital
UG 4 - 5- 6-—
\ . Conceden L . Investimen | Inversdes | Outras
Matu'reza a . te ou Classificagdo da Agdo to Financeira | Despesas
ovimentagao de Recebedo s de Capital
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Crédito ra
Movimentaca | Conced | N.A N.A N.A N.A N.A
o idos
Externa Recebi | N.A N.A N.A N.A N.A
dos
Conce | N.A N.A N.A N.A N.A
didos
PROGRAMA 0807 — INVESTIMENTO DAS EMPRESAS ESTATAIS EM INFRA-ESTRUTURA
DE APOIO
A¢Oes do Programa:
Recebi | N.A Manutencao,
dos Adequagdo e Expansdo
da infra-estrutura 587.567 N.A N.A
operacional
(20.605.0807-
4105.0031)
Movimentagao Manutengao,
_ Adequacao e Aquisicao
Interna Recebi | N.A de Ativos de
dos -
Informatica, 15.104 N.A N.A
Informacao e
Teleprocessamento
(20.605.0807.4103.003
1)
Manutengao
_ adequacgado e aquisi¢do
Recebi | N.A dos Bens Maveis, 645.788 N.A N.A
dos Veiculos, Maquinas e
Equipamentos
(20.605.0807.41020031
)
ORGAO SUPERVISOR........covireriisiiesesensiens MAPA
GRUPO.... . e 09997
CODIGO SIEST eeeeeeeeeeeeeeeee e eeeee e eeeeeens] 02651

95




Minas Gerais S/A

CODIGO UASG ...,

4.1.3 Realizacédo da Despesa

4.1.3.1 Despesas Totais Por Modalidade de Contratacdo — Créditos Originarios —

Total

QUADRO A.4.1.3.1.- DESPESAS POR MODALIDADE DE CONTRATACAO - CREDITOS
ORIGINARIOS - TOTAL

Modalidade de Contratacgéo

Despesa Comprometida

Despesa Paga

2012 2013 2012 2013
Licitacao (R$) (R$) (R$) (R$)
Contratag6es indiretas 24.026.082,38 24.026.082,38
Convite 157.320,00 0,00 157.320,00 0,00
Concorréncia 8.823.442,05 7.853.980,00 8.823.442,05 7.853.980,00
Pregéo 13.136.170,75 3.840.236,20 13.136.170,75 3.840.236,20
Tomada de Pre¢o 1.909.149,58 831.946,82 1.909.149,58 831.946,82
Leildo 0,00 0,00 0,00 0,00
Contratagdes Diretas 1.190.198,23 665.709,25 1.190.198,23 665.709,25
Dispensa 1.190.198,23 414.728,46 1.190.198,23 414.728,46
Inexigibilidade 0,00 525.271,67 0,00 525.271,67
Regime de Execucédo Especial
Suprimento de Fundos
Pagamento de Pessoal 15.453.758,00 17.667.526 15.453.758,00 17.052.780
* Pagamento em Folha 15.406.051,00 17.625.106 15.406.051,00 17.015.301
* Diarias 47.707,00 42.420 47.707,00 37.479
Outros
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4.1.3.2 Despesas Totais Por Modalidade de Contratacdo — Creditos Originarios —

Executados Diretamente pela UJ

NAO SE APLICA

4.1.3.3 Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Originarios - Total

QUADRO A .4.1.3.3 - DESPESAS POR GRUPO E ELEMENTO DE DESPESA — CREDITOS
ORIGINARIOS - TOTAL

Grupo de Despesa

Valores Pagos

2012

2013

1.Despesa de Pessoal+Encargos +Beneficio

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

15.406.051

18.635.918

2 . Juros e Encargos da Divida

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

3. Outras Despesas Correntes

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

20.785.151

17.755.342
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Evolucéo de Gastos Gerais

ANO ANO ANO
2011 2012 2013
1. Passagens 330.420 350.499 197.114
éi%isrr]isas e Ressarcimento de Despesa em 121.510 170.730 103.438
3. Servicos Terceirizados
3.1 Publicidade 538.166 478.485 435.523
3.2 Vigilancia, Limpeza e Conservacao 5.565.149 2.617.701 3.217.188
3.3 Tecnologia da Informacéo 121.752,00 343.799 156.119
3.4 Servigos Técnicos Profissionais 5.365.177 4.486.759 4.643.823
3.5 Outras Terceirizagdes (*)
4. Cartdo de Pagamento do Governo Federal
5. Suprimentos de Fundos
TOTAIS 12.042.174 8.447.973 8.753.205

4.2 Reconhecimento de Passivos por insuficiéncia de créditos ou recursos

NAO SE APLICA

4.3  Movimentacdo e os saldos de restos a pagar de exercicios anteriores

NAO SE APLICA

4.4 Transferéncias de Recursos

Os recursos repassados da Ceasa Minas para o Instituto Ceasa Minas no ano de

2013 foi no montante de R$ 148.436,00 em atendimento aos Convénios foi de:
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> Convénio 1110 04/07/2011 04/07/2012 12 Meses GABIN
Conveniado: Instituto CeasaMinas

Objeto: O presente tem por objeto o estabelecimento de agdes conjuntas com o
propdsito de manter nas dependéncias do Entreposto da CEASAMINAS em Contagem
acOes socio-educativas, denominada Escola Ceasa Cidada, destinada a realizacdo de
curso regular de Ensino Fundamental, na modalidade EJA (Educacdo de Jovens e
Adultos), para empregados/trabalhadores do Entreposto e para a comunidade do

entrono.

Aditivos: 1. Fica prorrogado o prazo do convénio 66/2011 por mais 12 (doze) meses,
contados a partir do seu vencimento, conforme justificativa do GABIN.

» Convénio 1111 04/07/2011 04/07/2012 12 Meses GABIN
Conveniado: Instituto CeasaMinas

Objeto: O presente tem por objeto o estabelecimento de agdes conjuntas com o
propdsito de administrar, manter e ampliar nas dependéncias do Entreposto da
CEASAMINAS em Contagem o projeto do Centro de Inclusdo Digital denominado
“TELECENTRO COMUNITARIO”, destinado a promogio e acesso das tecnologias de
informacdo, bem como o acervo de informacgdes e conhecimentos, de forma a contribuir
com a inclusdo social de empregados e trabalhadores do Entreposto e para a

comunidade do entorno.

Aditivos: 1. Fica prorrogado por mais 12 (doze) meses.
» Convénio 1113 120 Meses

Conveniado: Instituto CeasaMinas

Objeto: Implantagdo da Universidade Corporativa no entreposto da CeasaMinas de
Contagem, para atendimento com cursos superiores, extensdo, cursos livres e pos-

graduacdo para o publico ativo da CeasaMinas, bem como a comunidade do entorno e
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as cidades vizinhas, além de trazer sustentabilidade e fortalecimento de suas acoes,
buscando seu crescimento e expandindo sua area de atuacdo, sempre de acordo com o
Estatuto do Icesaminas, de acordo com as premissas constantes do Plano de Trabalho

anexo.

4.5 Suprimento de Fundos

NAO SE APLICA

4.6 Renudncias sob a Gestdo da UJ

NAO SE APLICA

4.7 Gestao de Precatorios

NAO SE APLICA

5 Parte A, item 5, do Anexo Il da DN TCU n.° 127, DE 15/5/2013.

5. GESTAO DE PESSOAS, TERCEIRIZACAO DE MAO DE OBRA E CUSTOS
RELACIONADOS.
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5.1 Estrutura de pessoal da unidade

5.1.1 Demonstracdo da Forca de Trabalho & Disposi¢do da Unidade Jurisdicionada

5.1.1.1 Lotacao

Quadro A.5.1.1.1 — Forc¢a de Trabalho da UJ — Situagdo apurada em 31/12

Lotacio Ingressos | Egressos
no no

Tipologias dos Cargos Autorizada | Efetiva | Exercicio | Exercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 259 252 7 4
1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 259 252 7 4
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 259 245 9 6

1.2.2. Servidores de carreira em exercicio

descentralizado 0 0 0 0
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio 0 0 0 0
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgédos e esferas 0 0 0 0
2. Servidores com Contratos Temporarios 0 0 0 0
3. Servidores sem Vinculo com a Administracdo Publica 13 12 12 11
4. Total de Servidores (1+2+3) 272 265 13 11

Fonte: Departamento de Gestdo de Pessoas - CeasaMinas

OBS: O regime juridico dos empregados da CEASAMINAS é CLT, e ndo estatutario, ou seja somos empregados

publicos e ndo servidores publicos
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5.1.1.2 Situagdes que reduzem a forga de trabalho da Unidade Jurisdicionada

Quadro A.5.1.1.2 — Situacgdes que reduzem a forca de trabalho da UJ — Situacdo em 31/12

Quantidade

Pessoas na Situag
Tipologias dos afastamentos em 31 de Dezembirc
1. Cedidos (1.1+1.2+1.3) 1
1.1. Exercicio de Cargo em Comissao 0
1.2. Exercicio de Fungdo de Confianga 0
1.3. Outras Situagdes Previstas em Leis Especificas (especificar as leis) 1
2. Afastamentos (2.1+2.2+2.3+2.4) 0
2.1. Para Exercicio de Mandato Eletivo 0
2.2. Para Estudo ou Missdo no Exterior 0
2.3. Para Servico em Organismo Internacional 0
2.4. Para Participacdo em Programa de Pés-Gradugdo Stricto Sensu no Pais 0
3. Removidos (3.1+3.2+3.3+3.4+3.5) 0
3.1. De Oficio, no Interesse da Administracdo 0
3.2. A Pedido, a Critério da Administracao 0
3.3. A pedido, independentemente do interesse da Administracdo para acompanhar
conjuge/companheiro 0
3.4. APedido, Independentemente do Interesse da Administragdao por Motivo de saude 0
3.5. APedido, Independentemente do Interesse da Administragdo por Processo Seletivo 0
4. Licenca Remunerada (4.1+4.2) 0
4.1. Doenga em Pessoa da Familia 0
4.2. Capacitagao 0
5. Licenga nao Remunerada (5.1+5.2+5.3+5.4+5.5) 4
5.1. Afastamento do Conjuge ou Companheiro 0
5.2. Servigco Militar 0
5.3. Atividade Politica 0
5.4. |Interesses Particulares 4
5.5. Mandato Classista 0
6. Outras Situagoes (Especificar o ato normativo) 0
7. Total de Servidores Afastados em 31 de Dezembro (1+2+3+4+5+6) 5

Fonte: Departamento de Gestdo de Pessoas — CeasaMinas
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5.1.2 Qualificacéo da Forca de Trabalho

5.1.2.1 Estrutura de Cargos e de Fungdes

Quadro A.5.1.2.1 — Detalhamento da estrutura de cargos em comissao e fung¢oes gratificadas da UJ (Situacdo
em 31 de dezembro)

Lotagao Ingressos | Egressos
Tipologias dos Cargos em Comissdao e das Fungoes no no
Gratificadas Autorizada | Efetiva Exercicio |Exercicio
1. Cargos em Comissao 13 12 13 11
1.1. Cargos Natureza Especial 0 0 0 0
1.2. Grupo Direc¢ao e Assessoramento Superior 13 13 12 11
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgdo 0 0 0 0
1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado 13 13 12 11
1.2.3. Servidores de Outros Orgdos e Esferas 0 0 0 0
1.2.4. Sem Vinculo 0 0 0 0
1.2.5. Aposentados 0 0 0 0
2. Funcgoes Gratificadas 68 68 30 0
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgdo 38 38 30 0
2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado 0 0 0 0
2.3. Servidores de Outros érgaos e Esferas 0 0 0 0
3. Total de Servidores em Cargo e em Fungdo (1+2) 81 81 42 11

Fonte: Departamento de Gestdo de Pessoas - CeasaMinas
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5.1.2.2 Qualificagcdo do Quadro de Pessoal da Unidade Jurisdicionada Segundo a

Idade

Quadro A.5.1.2.2 — Quantidade de servidores da UJ por faixa etaria — Situa¢do apurada em 31/12

Quantidade de Servidores por Faixa Etaria

Tipologias do Cargo Até 30|De 31 a|De 41 a|De 51 a|Acima ¢
anos 40 anos |50 anos |60 anos (60 anos

1. Provimento de Cargo Efetivo 24 46 29 49 :
1.1. Membros de Poder e Agentes Politicos 0 0 0 0

1.2. Servidores de Carreira 27 46 29 38 !
1.3. Servidores com Contratos Temporarios 0 0 0 0

2. Provimento de Cargo em Comissao 11 16 21 24

2.1. Cargos de Natureza Especial

2.2. Grupo Diregao e Assessoramento Superior 1 3 4 2

2.3. Fungoes Gratificadas 10 13 17 22

3. Totais (1+2) 34 62 50 62 :

Fonte: Departamento de Gestdo de Pessoas — CeasaMinas
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5.1.2.3 Qualificacdo do Quadro de Pessoal da Unidade Jurisdicionada Segundo a
Escolaridade

Quadro A.5.1.2.3 — Quantidade de servidores da UJ por nivel de escolaridade - Situagao
apurada em 31/12

Quantidade de Pessoas por Nivel de Escolaridade

Tipologias do Cargo 1 2 3 4 5 6 7 8
1. Provimento de Cargo Efetivo 0 0 10 41| 108 46 7
1.1. Membros de Poder e Agentes 0 0 0 0 0 0
Politicos 0

1.2. Servidores de Carreira 0 0 10 41( 108 46 7
1.3. Servidores com Contratos 0 0 0 0 0 0
Temporarios 0

2. Provimento de Cargo em Comissao 0 0 0 0 19 25 5
2.1. Cargos de Natureza Especial 0 0 0 0 0 0 0
2.2. Grupo Diregao e Assessoramento 0 0 0 5 5 2
Superior 0

2.3. Fungdes Gratificadas 0 0 0 0 14 20 3
3. Totais (1+2) 0 0 10 41| 127 71 12

LEGENDA

Nivel de Escolaridade

1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regulares; 3 - Primeiro grau incompleto; 4 - Primeiro grau; 5 - Segundo
grau ou técnico; 6 - Superior; 7 - Aperfeicoamento / Especializagdo / Pds-Graduagdo; 8 — Mestrado; 9 —
Doutorado/Pds Doutorado/PhD/Livre Docéncia; 10 - Ndo Classificada.
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513

Custos de Pessoal da Unidade Jurisdicionada

Tipologias/ Exercicios

Vencimentos
e Vantagens
Fixas

Despesas Variaveis

Retribuictes

Adicionais

Gratificagdes

Indenizacbes

Beneficios
Assistenciais e
Previdenciarios

Demais
Despesas
Variaveis

Despesas
de
Exercicios
Anteriores

Decisdes
Judiciais

Total

Membros de Poder e Agentes Politicos

2013

Exercicios A

2011

2010

Servidores de Carreira

gue ndo Ocupam Cargo de Provimento em Comisséo

2013 | 12:368.258,47 243.868,50

2012 | 11.620.987,34 190.912,00
Exercicios

2011 9.377.348,14 158.044.28

2010 8.196.940,21 136.303,86

Servidores com Contratos Temporarios

2013

Exercicios et

2011

2010
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Servidores Cedidos com Onus ou em Licenca

Exercicios

2013

2012

2011

2010

Servidores Ocupantes de Cargos de Natureza Especial

Exercicios

2013

2012

2011

2010

Servidores Ocupantes de Cargos do Gr

upo Direcao e

Assessoramento Superior

Exercicios

2013 2.108.767,31
2011 1.461.297,41
2010 1.274.038,67

Servidores Ocupantes de Funcdes Gratificadas

Exercicios

3.649.035,78

2013 856.715,20
2012 3.275.431,66 830.335,00
2011 2.711.527,17 637.383,17
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| 2010 | 2.338.532,85| | 592.827,41| | | | | | |
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5.1.4 Composi¢ao do Quadro de Servidores Inativos e Pensionistas

NAO SE APLICA

5.1.5 Cadastramento no Sisac

NAO SE APLICA
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5.1.6 Acumulacao Indevida de Cargos, Fun¢des e Empregos Publicos

R

] 4 CORRESPONDENCIA INTERNA
CEASAMINAS
De: DEREH Anexo:
Para: DEPLA Data: 15/05/2014
Assunto: Informacéao Relatorio de Gestao N°. 257/2014

Sr. Chefe de Departamento,

Informamos que este Departamento de Gestdao nao possui nenhuma
ferramenta que possibilite a CEASAMINAS verificar se ha empregado publico
desta estatal acumulando mais de cargo publico.

Atenciosamente,

Paulo Geraldv Pifito de Sd

Chefe do Departamento Gestao de Pessoas
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5.1.7 Providéncias Adotadas nos Casos de Acumulacéo Indevida de Cargos,

Funcdes e Empregos Publicos

Como nédo ha ferramentas que possibilite verificar o acimulo de cargos publico, ndo
existe também providéncias adotadas pela Ceasa Minas que possibilite verificar este

acimulo.

5.1.8 Indicadores Gerenciais Sobre Recursos Humanos

As acOes da CeasaMinas voltadas para seus colaboradores sdo realizadas pelo
Departamento de Gestdo de Pessoas — DEREH — e visam atender as legislacfes

trabalhistas vigentes.

O DEREH ¢ responsavel por propor, estruturar e implantar politicas de Recursos
Humanos e Gestdo de Pessoas, por supervisionar, orientar e zelar pelo cumprimento da
Legislacdo Trabalhista, do Codigo de Etica e das demais Normas Internas da Empresa e
por promover acOes relacionadas a administracdo de cargos e salarios, avaliacdo de
desempenho, treinamento e desenvolvimento de pessoas, cadastro de empregados,
folha de pagamento, controle de ponto, programacédo e controle de férias, politica de

beneficios e seguranca e medicina do trabalho;
Estrutura Organizacioal

A CeasaMinas conta com um quadro de pessoal limitado e aprovado pelo DEST,
estabelecido pela Portaria n°. 1.139/2001, de 30 de outubro de 2001, do Ministério do
Planejamento, Orgamento e Gestdo. Sua estrutura organizacional e suas respectivas

competéncias se da da seguinte forma:

Conselho de Administragdo: fixar a orientacdo geral dos negoécios da companhia;
fiscalizar a gestdo dos diretores; aprovar e modificar o regimento interno; aprovar e
alterar as propostas anuais de orgamento. Em sintese, cumprir e fazer cumprir o0s
dispositivos legais, estatutarios e regulamentares, as decisdes da Assembléia Geral dos
acionistas e suas deliberagdes. O Conselho de Administracdo & composto por cinco
conselheiros e, em 2013, pela primeira vez, um empregado efetivo da CeasaMinas

passou a fazer parte dese Conselho.
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Conselho Fiscal: fiscalizar os atos dos diretores e verificar 0 cumprimento dos seus
deveres legais e estatutarios; analisar o balancete e demais demonstragdes financeiras do
exercicio social e sobre elas opinar. O Conselho Fiscal é composto por cinco

conselheiros.

Diretoria Executiva — executar as deliberaces da Assembléia Geral e do Conselho de
Administracdo, regulamentando-as, quando for o caso, mediante expedi¢do de normas e
instrucdes gerais e especificas; promover o planejamento das atividades da empresa,
consubstanciando-o em planos de acdo, a curto e longo prazo, nos quais estejam
consignados com 0s orcamentos, programas, projetos e demais medidas necessarias a
consecucdo dos objetivos do Governo Federal. A Diretoria Executiva é composta por
trés diretores, a saber: Diretor Financeiro, Diretor Técnico-Operacional e Diretor

Presidente.

Assessores — assessorar a Diretoria-Executiva em todos 0s assuntos inerentes a
empresa, por meio de pareceres e informativos, visando o suporte técnico para tomada
de decises; desenvolver programas e projetos destinados ao cumprimento das diretrizes
e das metas estabelecida pela Diretoria-Executiva da empresa; manter a Diretoria-
Executiva permanentemente informada e atualizada nos assuntos de interesse da
empresa, elaborando relatdrios técnicos e participando de reunides periodicas, visando a

otimizacdo da gestéo.

Chefias de Departamento e Auditoria — estabelecer e garantir o cumprimento das
politicas e atividades pertinentes relacionadas a gestdo da area correlata, coordenando 0s
setores sob sua responsabilidade, supervisionando, orientando e acompanhando o
desenvolvimento dos trabalhos, pessoalmente, por meio de reunides periddicas ou
analisando relatorios para certificar sobre o cumprimento das diretrizes estabelecidas;
informar a Diretoria Executiva quaisquer anormalidades surgidas em suas respectivas
areas que possam comprometer o melhor desempenho da empresa; sugerir a Diretoria
Executiva normas e procedimentos ou racionalizacao de servicos e despesas, elaborando
pareceres técnicos para melhoria na qualidade dos servigcos e minimizacdo dos custos

operacionais.

Corpo Técnico — executar as atividades inerentes & sua fungdo sob a orientacdo e

determinacdo de sua chefia imediata para atendimento das solicitagdes dos clientes
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internos e externos; elaborar estudos de viabilidade por meio de anélise de informacdes
de sua area de atuacdo para subsidiar sua Geréncia e Coordenacdo na tomadas de
decisbes; analisar documentacdo interna e externa, produzido relatorios objetivos
visando a apresentacdo de solucBes as demandas surgidas no setor; representar a
CeasaMinas junto aos diversos 6rgdos externos para resolver as questdes pertinentes a
sua area de atuacdo para cumprir determinacdo da Diretoria Executiva; prestar
assessoria a sua chefia imediata e mediata fornecendo esclarecimentos sobre o
andamento dos trabalhos de seu setor, para garantir a qualidade na execucdo dos

Servigos prestados.
Admisséo para cargo efetivo — Concurso Publico

A admissdo na CEASAMINAS para cargo efetivo é precedida de aprovacdo em
concurso publico, em conformidade com o art. 37, inciso Il, da Constituicdo Federal e
edital prévio que especifica as necessidades da organizacdo no momento, observada a

ordem de classificacdo dos candidatos aprovados.

O procedimento de ingresso na CEASAMINAS ocorre de forma imparcial e justa, de
forma que todas as pessoas que preencham o0s requisitos necessarios possam participar,
selecionando, assim, profissionais qualificados para compor a forca de trabalho desta

instituicao.

No ano de 2013, foram admitidos oito candidatos aprovados no Gltimo concurso
publico, sendo eles: um Auxiliar de Servicos Gerais - caixa; trés Técnicos de Nivel
Médio - técnico contabil; e cinco Técnicos de Nivel Superior: um administrador, dois
advogados, um economista e um relacdes publicas. Este concurso, realizado em 2009,

teve seu prazo de validade expirado também em 2013.
Acompanhamento funcional
Treinamento introdutorio

No primeiro dia de trabalho, sdo passadas para o empregado informagdes gerais sobre a
CeasaMinas, como: histérico, negdcio, missdo, visdo, valores, organograma, beneficios,

normas, direitos e deveres, além do video institucional.
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Avaliacao do Contrato de Experiéncia

Nos primeiros noventa dias, o empregado concursado passa por um periodo de
experiéncia e seu desempenho € avaliado pelas suas chefias mediata e imediata, sendo
necessario obter, no minimo, 60% da pontuacao para que seu contrato de trabalho passe
a ter validade indeterminada.

O empregado é acompanhado nas competéncias em que atingir pontuacdes pouco
satisfatorias e a proposta € de que seja capacitado através de treinamentos.

Avaliacao de Desempenho

A CeasaMinas utiliza do instrumento Avaliacdo de Desempenho apreciar a qualidade, o
profissionalismo e o nivel de exceléncia de seus empregados de carreira na realizacao
das atividades. A Avaliacdo de Desempenho foi implantada em 2011 juntamente com o
Plano de Carreiras e Salérios e, desde entdo, tem sido realizada anualmente no modelo
360°.

A partir deste processo de avaliagdo, é possivel proporcionar, com equidade,
oportunidades de progresséo salarial para os empregados de carreira, a qual é prevista
para iniciar-se em 2015. Além disso, através dele € possivel também identificar as
potencialidades do capital humano na organizacdo, bem como as necessidades de
treinamento e desenvolvimento, facilitar decisbes sobre pessoas - como transferéncias e

promocdes de forma consciente e planejada, e adequar as pessoas aos cargos.

Em 2013, foi realizada a avaliacdo referente ao ano de 2012 e foram avaliados 186
empregados. Os fatores avaliados foram: afabilidade e empatia, aten¢do concentrada,
capacidade para escutar o outro, conhecimento da organizacao, criatividade e inovacéo,
capacidade de promover a gestdo de mudanca, capacidade para lidar com situacdes de
pressdo, gestdo integrada de processos — recursos e prazos, habilidade de negociacdo,
raciocinio logico, comunicacdo oral, comunicacdo escrita, capacidade para exercer
papeis de lideranca, desenvolvimento e orientacdo de equipe, julgamento e tomada de

decisdo, visao estratégica do negacio.

Cabe salientar que um dos reflexos mais benéficos obtidos pela Avaliagdo de

Desempenho é a possivel melhoria na interagdo entre lideres e seus subordinados,
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através da préatica formal do “retorno de impressoes” (feedbacks) a respeito ndo sé do
andamento das atribuicBes e atividades profissionais, como também das relagdes

interpessoais na equipe.
Entrevista de Desligamento

E realizada com todos os empregados de carreira que se desligam da empresa, a fim de
identificarmos aspectos positivos e negativos da CeasaMinas, permitindo, assim, definir
acoes de melhoria para empresa e empregados.

Em 2013, apenas dois empregados de carreira desligaram-se voluntariamente da

CeasaMinas.
Ascensao funcional e o plano de cargos e salarios

Tendo em vista os propdésitos do planejamento estratégico 2011-2015 da CeasaMinas, 0
PCS - Plano de Cargos e Salarios - estabelece os critérios necessarios para uma gestao
empresarial voltado para conceitos de aprendizagem continuo; melhoria dos servicos
prestados e revisdo da estrutura organizacional. Dessa forma o PCS almeja, além de
manter a integridade das faixas salariais, implantar sistemas de gestdo de desempenho
que viabilizem a progressdo funcional, objetivando constantemente otimizar as

atividades dos recursos humanos.

O PCS - Plano de Cargos e Salarios - define os critérios de progressdo funcional e
salarial dos empregados, de forma objetiva e dindmica, estabelecendo uma estrutura de
cargos, carreiras e salarios adequada as necessidades da CeasaMinas compatibilizados
com sua missao, visdo, objetivos e estratégias. A progressdo salarial dos empregados
devera iniciar-se em 2015, tendo como base as avaliacBes de desempenho realizadas

anteriormente.

O PCC - Plano de Cargos Comissionados — é um instrumento de gestdo que define e
identifica, separadamente do PCS, as vagas dos cargos comissionados de recrutamento
restrito e amplo, ambos de livre nomeagdo e exoneracdo, e estabelece critérios para sua

ocupacao.

Pesquisa de clima organizacional
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A pesquisa de clima organizacional permite realizar uma leitura ampla a respeito das
observagodes e percepcdes dos empregados em um dado momento, de forma geral, com
0 proposito de planejar acdes voltadas a melhorar os pontos que necessitam de atencéo e

o desenvolvimento organizacional a médio e longo prazo.

Em 2013, concluiu-se o relatério final acerca da Pesquisa de Clima Organizacional
realizada em 2012, onde foram pesquisadas oito dimens@es, quais sejam: ambiente de
trabalho, burocracia, cultura organizacional, estilo gerencial, autonomia, situacdo

financeira, comprometimento e orgulho, misséo e vis&o.

Desde entéo, estdo sendo pensadas acdes que possam atender as demandas apontadas e

nova pesquisa ainda ndo foi realizada.
Seguranca do trabalho

Umas das prioridades da CeasaMinas é a prevencdo da salde de seus empregados, cujo
objetivo é manter a qualidade de vida e saude fisica dos empregados através do

planejamento e implantacdo de metodologias de trabalho que previnam acidentes.

Em 2013, a medicina e segurancga no trabalho na CeasaMinas foi realizada em parceria
com empresa especializada CRED MHS, a qual realizou os exames obrigatorios
(admissional, periodico, retorno ao trabalho, demissional) dos empregados. Além disso,
investiu em equipamentos de protecdo individual - E.P.1., os quais foram entregues aos
empregados expostos a riscos operacionais e ambientais; realizou a gestdo de PPRA -
Programa de Riscos Ambientais; realizou o levantamento e acompanhamento dos riscos
presentes nas areas da CeasaMinas para elaboracdo e renovacdo do PPRA,; realizou
inspecdes de seguranca nas subestacdes de energia de alta tensdo para levantamento das
necessidades de adequacdes previstas na NR —10, e nas demais areas de risco da
empresa; organizou e executou o processo eleitoral da CIPA — Comisséo Interna de
Prevencdo de Acidentes; elaborou mapas de riscos através da CIPA ; organizacdo e
realizou a SIPAT — Semana Interna de Prevencdo de Acidentes; realizou o controle e
Inspecdo de extintores, inclusive nas subestacGes de energia; fez 0 acompanhamento de
empregados acidentados no trabalho ao atendimento medico; emissdo de CAT -
Comunicado de Acidente do trabalho; realizou a investigacédo de acidentes do trabalho;

fez o acompanhamento dos empregados afastados pela previdéncia; identificou e
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encaminhou empregados em situacdo de vulnerabilidade para acompanhamento junto a
Assistente Social da empresa; realizou o levantamento de EPI necessarios e descrigdo
técnica dos mesmos para serem licitados; realizou a gestdo do PCMSO - Programa de
Controle Médico e Saude Ocupacional, dentre outras atividades relativas a Seguranca
do Trabalho.

Desenvolvimento profissional e capacitacdo de pessoal

Um dos objetivos da CeasaMinas, é atingir melhor desempenho de seus empregados a
partir da promocao do desenvolvimento pessoal e profissional dos mesmos através de

reciclagem e aprendizagem constantes.

Considera-se todo tipo de evento aprendizagem interno ou externo capaz de preparar
e/ou aperfeicoar as habilidades e conhecimentos dos empregados, visando um melhor
desempenho profissional na execucdo das tarefas na CeasasMinas, podendo
compreender: treinamento técnico ou comportamental, palestra, workshop, seminério,

curso de capacitacdo presencial e a distancia, visita técnica.

Apos a realizacdo do Levantamento de Necessidades de Treinamento (LNT), o DEREH
elabora e coordena os planos de capacitacdo de acordo com as competéncias técnicas e
comportamentais exigidas e desejadas para que o desempenho dos empregados em suas

respectivas fungdes tenha qualidade superior.

Em 2013, em funcdo de uma reprogramacdo or¢amentaria, apenas as necessidades de
treinamento relativas a cursos obrigatorios para atualizacdo de sistema ou de normas e
legislacdo foram atendidas. Os demais cursos e treinamentos estdo previstos para

ocorrer em 2015.

Programa de apoio a educacao

A partir do interesse da CeasaMinas em obter maior desempenho de seu quadro
funcional, esta instituicdo, como forma de incentivo para o aperfeicoamento e
desenvolvimento de seus empregados de carreira, concede a estes bolsas de auxilio-

educacéo.
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O beneficio de Apoio a Educacdo consiste em uma complementacdo nos custos de
formacdo escolar referentes a graduacdo, pds graduacdo, mestrado e doutorado e é
concedido anualmente aqueles colaboradores que atendem os requisitos determinados

pelo Programa.

No ano de 2013, seis empregados foram contemplados pelo Programa: cinco em cursos

de graduacdo e um em curso pés graduacao.

Participacao nos lucros e resultados (PLR)

A PLR, implantada desde 2005, é uma forma de incentivar a qualidade e a
produtividade dentro das empresas, através da remuneracdo variada. Funciona como
uma ferramenta de gestdo, formalizando a parceria entre empregados e a empresa.
Através da elaboracdo de um plano de metas e o0 engajamento de todos para seu
cumprimento, a empresa ganha qualidade e produtividade e os empregados tém acesso a

mais renda.

Atualmente, o programa estabelece apenas metas coletivas para toda a empresa e
possibilita a distribuicdo do lucro liquido da empresa no exercicio em questdo. Assim
COmo ocorreu nos anos anteriores, em 2013, o montante destinado a PLR foi dividido de

forma linear a todos os empregados da empresa.
Oficina de intervencao psicossocial

As Oficinas de Intervencdo Psicossocial tém o objetivo de tratar em grupo, nos setores
ou departamentos, de temas e situagOes diretamente relacionadas ao trabalho que
estejam refletindo negativamente no desempenho dos empregados, relativas ao trabalho

em equipe, comunicacao, relacionamento interpessoal e outros.

Surgiu a partir demandas de chefias e demais empregados, através de queixas relativas a
dificuldades no trabalho. E planejado e executado por uma equipe composta de

psicOloga, assistentes social e estagiarios.

Em 2013, foram realizadas oficinas nos setores: MLP - Mercado Livre do Produtor e
PRODAL, com participagdo mensal de, aproximadamente, 40 colaboradores.
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Programa de estagio

Com base em normativo interno e na Lei N° 11.788, de 25 de setembro de 2008, o
programa de estagio da CeasaMinas é coordenado pelo Departamento de Gestdo de

Pessoas em parceria com o CIEE - Centro de Integragdo Empresa Escola.

O programa tem como um de seus objetivos proporcionar o incremento do
conhecimento e préatica dos estagiarios em suas areas de conhecimento. Os estagiarios
sdo comumente recrutados junto ao CIEE e diversas faculdades e selecionados de forma
a atender o perfil requisitado pelos setores da CeasaMinas. Podendo permanecer nesta
instituicdo por até 2 anos, os estagiarios tém o desempenho avaliado semestralmente por
seus respectivos coordenadores e chefes de departamento, recebendo orientacdes acerca

das competéncias necessarias de desenvolvimento.

O numero de estagiarios na CeasaMinas deve respeitar o limite de dois a cada grupo de
quinze empregados e o exercicio de 2013 foi encerrado com participacdo de 20
estagiarios, das seguintes areas: servico social, psicologia, engenharia civil, engenharia
elétrica, engenharia ambiental, administracdo, direito, relacbes publicas, jornalismo,
ciéncias contabeis, agronomia, nutricao e sistemas de informacdo. O valor pago no ano
de 2013 foi de R$203.116,00.
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5.2 Terceirizagdo de M&o de Obra Empregada e Contratacdo de Estagiérios

5.2.1 Informacbes sobre Terceirizacdo de Cargos e Atividades do Plano de
Cargos do Orgéo

QUADRO A5.2.1 - CARGOS E ATIVIDADES INERENTES A CATEGORIAS FUNCIONAIS DO
PLANO DE CARGOS DA UNIDADE JURISDICIONADA

Quantidade no Final do
Descrigao dos Cargos e Atividades do Plano de Exercicio Ingressos | Egressos
Cargos do Orgdo em que ha Ocorréncia de no no
Servidores Terceirizados 2013 2012 2011 Exercicio | Exercicio
Nutricionista 01 01101 00 01
Analista de Sistema 01 01|01 00 01

Andlise Critica da Situacdo da Terceirizagdo no Orgdo

Fonte: Departamento de Recursos Humanos

5.2.2 Autorizacbes Expedidas pelo Ministério do Planejamento, Orcamento e
Gestdo para Realizacdo de Concursos Publicos para Substituicdo de Terceirizados

NAO SE APLICA

5.2.3 Informacbes sobre a Contratacdo de Servicos de Limpeza, Higiene e
Vigilancia Ostensiva pela Unidade Jurisdicionada

121



Boa tarde Maria Isabel!

Segue a carta de apresentagédo do candidato Eduardo de Souza para participacéo do
programa de pds-graduacédo em Engenharia Elétrica - PUC MINAS.

Atenciosamente,

Vander Sanches
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QUADRO A5.2.3 - CONTRATOS DE PRESTAGCAO DE SERVIGCOS DE LIMPEZA E HIGIENE E VIGILANCIA OSTENSIVA

Unidade Contratante

Nome: Centrais de Abastecimento de Minas Gerais

UG/Gestdo: CEASAMINAS CNPJ: 17.504.325/0001-04
Informagoes sobre os Contratos
Periodo Contratual de Nivel de Escolaridade Exigido dos Trabalhadores
~ . Contratados
Ano do A Natur Identificacio do CEI:tI:I‘:S: Execugdo das Atividades .t
Contrato ea atureza . ontratada Contratadas = v )
(CNPJ)
Inicio Fim P C P C C

01

25.183.468/000 | 26/08/20 (31/12/20
2008 V 60/2008 1-90 08 13 0 0 30 30 0 0
02

25.183.468/000 |26/08/20 |31/12/20
2008 60/2008 1-90 08 13 0 0 02 02 0 0
03

25.183.468/000 |26/08/20 |31/12/20
2008 60/2008 1-90 08 13 0 0 02 02 0 0
04

25.183.468/000 |26/08/20 |31/12/20
2008 60/2008 1-90 08 13 0 0 01 01 01 01
Observagoes:

Os empregados 01 referem-se ao cargo de 30 vigilantes

Os empregados 02 referem-se ao cargo de 02 supervisores
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Os empregados 03 referem-se ao cargo de 02 vigilantes lider

O empregado 04 refere-se ao cargo de supervisor

LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.

Natureza: (O) Ordindria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.

Situag¢do do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

Fonte: CONSEG
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QUADRO A5.2.3 - CONTRATOS DE PRESTAGCAO DE SERVIGCOS DE LIMPEZA E HIGIENE E VIGILANCIA OSTENSIVA

Unidade Contratante

Nome: Centrais de Abastecimento de Minas Gerais

UG/Gestdo: CEASAMINAS

CNPJ: 17.504.325/0001-04

Informagoes sobre os Contratos

Periodo Contratual de

Nivel de Escolaridade Exigido dos Trabalhadores

O empregado 04 refere-se ao cargo de supervisor

Os empregados 01 referem-se ao cargo de 30 vigilantes
Os empregados 02 referem-se ao cargo de 02 supervisores

Os empregados 03 referem-se ao cargo de 02 vigilantes lider

Execugdo das Atividades Contratados
Ano do Area Natureza Identificacdo do | Empresa Contratada sit
Contrato Contrato (CNPJ) Contratadas F M S )
Inicio Fim P C P C P C
13/07/201
2012 L 0 55/2008 18.332.925/0001-14 2 31/12/2013| 59 59 0 0 0 0 Encerrado
Observagoes:

LEGENDA

Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.
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Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.

Situagdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

Fonte: SEZEL
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524

Informagcdes sobre Locacdo de Mao de Obra para Atividades ndo Abrangidas pelo Plano de Cargos do Orgéo

QUADRO A.5.2.4 - CONTRATOS DE PRESTACAO DE SERVICOS COM LOCACAO DE MAO DE OBRA

Unidade Contratante

Nome: Centrais de Abastecimento de Minas Gerais

UG/Gestdo: CEASAMINAS CNPJ: 17.504.325/0001-04
Informagoes sobre os Contratos
Nivel de Escolaridade Exigido dos Trabalhadores
Periodo Contratual de Contratados
Ano do 7 Identificagcdao do Execugao das Atividades
Area Natureza
Contrato Contrato Contratadas M
Empresa Contratada
(CNPJ) Inicio Fim P C P (o Sit.

01/2011 5 0 18/2011 18.332.925/0001-14 31/12/2013 0 0 02 02

02/2011 5 (0] 18/2011 18.332.925/0001-14 31/12/2013 15 15 0 0

03/2011 5 ] 18/2011 18.332.925/0001-14 31/12/2013 02 02 0 0

04/2011 5 0 18/2011 18.332.925/0001-14 31/12/2013 03 03 0 0
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05/2011 18/2011 18.332.925/0001-14 31/12/2013 03 03 0 0
06/2011 18/2011 18.332.925/0001-14 31/12/2013 | 03 03 0 0
07/2011 18/2011 18.332.925/0001-14 31/12/2013 | 0 0 05 05
08/2011 18/2011 18.332.925/0001-14 31/12/2013 0 0 05 05
09/2011 18/2011 18.332.925/0001-14 31/12/2013 | 80 80 0 0
10/2011 18/2011 18.332.925/0001-14 31/12/2013 | 08 08 0 0
12/2011 18/2011 18.332.925/0001-14 31/12/2013 | 04 04 0 0
13/2011 18/2011 18.332.925/0001-14 31/12/2013 | 04 04 0 0
14/2011 18/2011 18.332.925/0001-14 31/12/2013 | 0 0 31 31
15/2011 18/2011 18.332.925/0001-14 31/12/2013 01 01 0 0

18/2011 18.332.925/0001-14 31/12/2013 | 06 06 0 0
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16/2011 5

17/2011 5 (o] 18/2011 18.332.925/0001-14 31/12/2013 0 0 01 01
18/2011 5 (o] 18/2011 18.332.925/0001-14 31/12/2013 07 07 0 0
Observagoes:

Observagoes:

Os empregados 01 referem-se ao cargo de 02 atendente

Os empregados 02 referem-se ao cargo de 15 auxiliar de servigos operacionais

Os empregados 03 referem-se ao cargo de
Os empregados 03 referem-se ao cargo de
Os empregados 04 referem-se ao cargo de
Os empregados 05 referem-se ao cargo de
Os empregados 06 referem-se ao cargo de
Os empregados 07 referem-se ao cargo de
Os empregados 08 referem-se ao cargo de
Os empregados 09 referem-se ao cargo de
Os empregados 10 referem-se ao cargo de
Os empregados 11 referem-se ao cargo de

Os empregados 12 referem-se ao cargo de

02 bombeiro hidraulico
02 bombeiro hidraulico
03 capineiros

03 copeiros

03 cozinheiros

05 digitadores

05 eletricistas

80 faxineiros

08 jardineiros

04 pedreiros

04 pintores
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Os empregados 13 referem-se ao cargo de 31 porteiros

Os empregados 14 referem-se ao cargo de 05 recepcionistas
Os empregados 15 referem-se ao cargo de 01 serralheiro

Os empregados 16 referem-se ao cargo de 06 serventes

Os empregados 17 referem-se ao cargo de 01 supervisor

Os empregados 18 referem-se ao cargo de 07 trabalhadores bragal

LEGENDA Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.

Area: Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Seguranga; Situagdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.
Transportes; Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente contratada.
Informatica;

Copeiragem;

Recepgao;

Reprografia;

Telecomunicagdes;

Manutengdo de bens movies

W NV AW

. Manutencgdo de bens imdveis

10. Brigadistas

11. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes
12. Outras

Fonte: Departamento de Recursos Humanos

5.2.6 Composicao do Quadro de Estagiarios

QUADRO A.5.2.6 - COMPOSICAO DO QUADRO DE ESTAGIARIOS
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Nivel de escolaridade

Quantitativo de contratos de estagio vigentes

Despesa no exercicio

12 Trimestre

22 Trimestre

32 Trimestre

42 Trimestre

(em RS 1,00)

1. Nivel superior

1.1 Area Fim

20

20

20

20

203.116,00

1.2 Area Meio

2. Nivel Médio

2.1

Area Fim

2.2 Area Meio

3. Total (1+2)

20

20

20

20

203.116,00

Fonte: Departamento de Recursos Humanos
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6 Parte A, item 6, do Anexo Il da DN TCU n.° 127, DE 15/5/2013.

6.1 Gestdo da Frota de Veiculos Proprios e Contratados de Terceiros

a) Estudos técnicos realizados para a opgao pela terceirizacao da frota e dos

servigos de transportes.

Ao longo dos anos a Ceasa sempre trabalhou com frota propria, porém, em virtude da
nédo renovacao integral da frota que gerou um aumento de gastos com manutencdo, e da
impossibilidade de efetuar a troca da frota, optou-se por um sistema misto, com parte da
frota sendo terceirizada, e parte dos veiculos da CeasaMinas. (Anexo Relatorio
SEMPT).

b) Nome e CNPJ da Empresa contratada para a prestacdo do servico de

transporte.

Versa Locadora de Veiculos Ltda - 15.772.746/0001-90
Lottus Administradora de Transporte Ltda. — 12.279.184/0001-50

c¢) Tipo de Licitacdo efetuada.
Pregdo Presencial, gerando os contratos:

Versa Locadora de Veiculos Ltda - Contrato 108/2013, sendo o valor total de
R$560.000,00 e valor pago de R$ 87.137,00, com vigéncia de 11/01/2013 até
10/01/2014.

Lottus Administradora de Transporte Ltda. - Contrato 109/2013, sendo o valor total de
R$120.800,00 e valor pago de R$16.912,00, com vigéncia de 11/01/2013 até
10/01/2014.

d) Legislacdo que regula a constituicdo e forma de utilizacdo da frota de veiculos.

Resolugéo de Diretoria - RD/PRESI/009/2009 - Diretrizes Administrativas do uso do

Servico de Transporte.

e) Importancia e impacto da frota de veiculos sobre as atividades da UJ.
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Constitui atividade primordial ao funcionamento da Empresa, diante da necessidade de
realizacdo de servicos internos (dentro do entreposto), como externos (fora do

entreposto) por parte dos setores, departamentos e diretorias da CeasaMinas.
f) Quantidade de veiculos.

Veiculos préprios - 16 (Dezesseis) de pequeno porte e 02 caminhdes

Veiculos terceirizados — 02 (dois) de pequeno porte
g) Média anual de km rodadas.
A media anual é de 131.517 km.
h) Idade média anual por grupos de veiculos
Frota prépria - idade média 7 anos.
Frota terceirizada - Idade media 1 ano.
i) Custos associados a manutencao da frota.
Frota terceirizada (apenas combustivel) - Conforme anexo.
Frota propria - Conforme anexo.
j) Estrutura de controle existente.
Sédo utilizados pela chefia de transportes os seguintes:

e Controle de saida de Veiculos, que registra os atendimentos aos funcionarios que
utilizam o servico, informando locais e quilometragem etc.
e Controle de abastecimento, que registra o abastecimento de cada veiculo,

informando a quilometragem, a quantidade de combustivel e etc.

e Sistema de Controle de Veiculos onde séo registradas as informac6es sobre toda

a frota.

e Sistema Nucleus da TOTVS, utilizado para o gerenciamento dos contratos da

area, entrada de notas etc.
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6.2 Gestao do Patrimonio Imobiliario

NAO SE APLICA

7 Parte A, Item 7, do Anexo Il da DN TCU N° 127, DE 15/5/2013.
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7. GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO E GESTAO DO
CONHECIMENTO

7.1 Gestao da Tecnologia da Informacéo (T1)

Quadro A.7.1 - Gestao Da Tecnologia Da Informagdo Da Unidade Jurisdicionada

Quesitos a serem avaliados

1. Em relagao a estrutura de governanga corporativa e de Tl, a Alta Administragao da Institui¢do:

X Aprovou e publicou plano estratégico institucional, que esta em vigor.

X monitora os indicadores e metas presentes no plano estratégico institucional.

x | Responsabiliza-se pela avaliagdo e pelo estabelecimento das politicas de governanga, gestdo e uso corporativos de TI.

aprovou e publicou a definicdo e distribuicdo de papéis e responsabilidades nas decisGes mais relevantes
quanto a gestdo e ao uso corporativos de TI.

aprovou e publicou as diretrizes para a formulagao sistematica de planos para gestdo e uso corporativos de Tl,
com foco na obtencgédo de resultados de negdcio institucional.

aprovou e publicou as diretrizes para gestdo dos riscos aos quais 0 negocio esta exposto.

aprovou e publicou as diretrizes para gestdo da seguranca da informagdo corporativa.

aprovou e publicou as diretrizes de avaliagdo do desempenho dos servigos de Tl junto as unidades usudrias em
termos de resultado de negdcio institucional.

aprovou e publicou as diretrizes para avaliagdo da conformidade da gestdo e do uso de Tl aos requisitos legais,
regulatdrios, contratuais, e as diretrizes e politicas externas a institui¢do.

Designou formalmente um comité de Tl para auxilia-la nas decisGes relativas a gestdo e ao uso corporativos de TI.

Designou representantes de todas as dreas relevantes para o negdcio institucional para compor o Comité de TI.

Monitora regularmente o funcionamento do Comité de TI.

2. Em relagdao ao desempenho institucional da gestado e de uso corporativos de Tl, a Alta Administragao da instituicao:

x | Estabeleceu objetivos de gestdo e de uso corporativos de TI.

x | Estabeleceu indicadores de desempenho para cada objetivo de gestdo e de uso corporativos de TI.

x | Estabeleceu metas de desempenho da gestdo e do uso corporativos de Tl, para 2012.

x | Estabeleceu os mecanismos de controle do cumprimento das metas de gestdo e de uso corporativos de TI.

Estabeleceu os mecanismos de gestao dos riscos relacionados aos objetivos de gestdo e de uso corporativos de TI.

x | Aprovou, para 2012, plano de auditoria(s) interna(s) para avaliar os riscos considerados criticos para o negdcio e a
eficdcia dos respectivos controles.

Os indicadores e metas de Tl sdo monitorados.

x | Acompanha os indicadores de resultado estratégicos dos principais sistemas de informagdo e toma decisOes a

respeito quando as metas de resultado ndo sdo atingidas.

Nenhuma das opgdes anteriores descreve a situagdo desta instituicdo.
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3. Entre os temas relacionados a seguir, assinale aquele(s) em que foi realizada auditoria formal em 2012, por iniciativa
da propria institui¢do:

Auditoria de governanga de TI.

X Auditoria de sistemas de informagao.
Auditoria de seguranga da informagao.

X Auditoria de contratos de TI.

X | Auditoria de dados.

Outra(s). Qual(is)?

N3o foi realizada auditoria de Tl de iniciativa da prépria instituicdo em 2012.

4. Em relacdo ao PDTI (Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo) ou instrumento congénere:

A instituicdo ndo aprovou e nem publicou PDTI interna ou externamente.

X A instituicdo aprovou e publicou PDTI interna ou externamente.

X A elaboragdo do PDTI conta com a participagdo das dreas de negdcio.
A elaboragdo do PDTI inclui a avaliagdo dos resultados de PDTIs anteriores.
O PDTI é elaborado com apoio do Comité de TI.

X O PDTI desdobra diretrizes estabelecida(s) em plano(s) estratégico(s) (p.ex. PEl, PETI etc.).
O PDTI é formalizado e publicado pelo dirigente maximo da institui¢do.

X O PDTl vincula as agdes (atividades e projetos) de Tl a indicadores e metas de negdcio.

X O PDTI vincula as agdes de Tl a indicadores e metas de servigos ao cidaddo.

X O PDTI relaciona as a¢des de Tl priorizadas e as vincula ao orgamento de TI.

O PDTI é publicado na internet para livre acesso dos cidaddos. Se sim, informe a URL completa do PDTI:

5. Em relagdo a gestdo de informagdo e conhecimento para o negdcio:

X Os principais processos de negdcio da instituicdo foram identificados e mapeados.
X Ha sistemas de informagdo que ddo suporte aos principais processos de negdcio da instituigdo.
X Ha pelo menos um gestor, nas principais dreas de negdcio, formalmente designado para cada sistema de informacgdo

que da suporte ao respectivo processo de negocio.

6. Em relagdo a gestdo da segurang¢a da informagdo, a instituicdo implementou formalmente (aprovou e publicou) os

seguintes processos corporativos:

X Inventario dos ativos de informagéao (dados, hardware, software e instalagdes).
Classificacdo da informagdo para o negdcio, nos termos da Lei 12.527/2011 (p.ex. divulgacdo ostensiva ou
classificagdo sigilosa).

X | Andlise dos riscos aos quais a informagdo critica para o negdcio estd submetida, considerando os objetivos de
disponibilidade, integridade, confidencialidade e autenticidade.

X Gestdo dos incidentes de seguranga da informacgao.

7. Em relagdo as contratagées de servigos de TI: utilize a seguinte escala: (1) nunca (2) as vezes (3) usualmente (4) sempre
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( 4 ) sdo feitos estudos técnicos preliminares para avaliar a viabilidade da contratagdo.

( 4 ) nos autos sdo explicitadas as necessidades de negdcio que se pretende atender com a contratagdo.

(4 ) sdo adotadas métricas objetivas para mensuragdo de resultados do contrato.

(4 ) os pagamentos sao feitos em fungdo da mensuragdo objetiva dos resultados entregues e aceitos.

( 4 ) no caso de desenvolvimento de sistemas contratados, os artefatos recebidos sdo avaliados conforme padrdes
estabelecidos em contrato.

( 4) no caso de desenvolvimento de sistemas contratados, ha processo de software definido que dé suporte aos termos
contratuais (protocolo e artefatos).

8. Em relag3o a Carta de Servigos ao Cidaddo (Decreto 6.932/2009): (assinale apenas uma das op¢Bes abaixo)

X O Decreto ndo é aplicavel a esta instituicdo e a Carta de Servigos ao Cidaddo ndo sera publicada.

Embora o Decreto ndo seja aplicavel a esta instituigcdo, a Carta de Servigos ao Cidad3do sera publicada.

A instituicdo a publicara em 2013, sem incluir servicos mediados por Tl (e-Gov).

A instituicdo a publicarda em 2013 e incluird servigos mediados por Tl (e-Gov).

A instituicdo ja a publicou, mas ndo incluiu servigos mediados por Tl (e-Gov).

A instituicdo ja a publicou e incluiu servigos mediados por Tl (e-Gov).

9. Dos servigos que a UJ disponibiliza ao cidadao, qual o percentual provido também por e-Gov?

X Entre 1 e 40%.

Entre 41 e 60%.

Acima de 60%.

N&o oferece servigos de governo eletrénico (e-Gov).

Comentarios

Registre abaixo seus comentarios acerca da presente pesquisa, incluindo criticas as questOes, alerta para situagbes
especiais ndo contempladas etc. Tais comentarios permitirdo andlise mais adequada dos dados encaminhados e melhorias
para o préximo questionario.
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7.1.1 Andlise Critica

Renovacdo do centro de processamento: Os servidores, unidade de backup
automatizada, storage e rack foram licitados e substituidos em 2013 representando uma
atualizagdo total do centro de processamento, com solugbes tecnoldgicas mais
eficientes, eficazes, seguras e integradas ao conceito de TI VERDE nos quesitos como
reducdo na geracdo de calor, consumo de energia, garantia de destinacdo de pecas e

componentes substituidos.

Novo site: Em meados de 2013 renovamos site da empresa que no ano bateu a casa de
1.000.000 (um milh&o de acessos), motivados em tomar a ferramenta mais ajustada as
demandas de dispositivos moveis, aprimorar a usabilidade e enfatizar o conceito de
servico com destaque para a interagcdo com publico, produtores e empresas instaladas.

Aplicativo para dispositivos moveis: Investimos em pesquisa, ferramentas e
desenvolvimento de aplicativo para que os agentes do abastecimento (publico externo e
interno) possam usar seus telefones e inteligentes e tabletes como ferramenta para

aumentar a efetividade nas operacdes de mercado

RH On Line: O publico interno foi contemplado com a renovacédo do portal de intranet
com destaque para as ferramentas de Recursos humanos onde o funcionario conta com
0s servicos disponiveis na internet, contribuindo para portabilidade do acesso, isonomia
com as unidades do interior, agilidade na informacao e reducdo nos custos de impressao,

distribuicdo e remessa.

Sistemas Inteligentes: Esta sendo trabalhado o conceito de sistemas inteligentes, onde
0 uso tecnologia reduz deslocamentos, agiliza liberacbes e elimina atividades
repetitivas, exemplificado no projeto de romaneio inteligente, onde através do
desenvolvimento de sistema para atestar a producdo do agricultor mineiro totalmente
automatizado e integrando base de dados da CeasaMinas com a da Emater permite que
produtor rural (principalmente pequenos e agricultores familiares) dedique mais tempo a
seu cultivar e que as empresas estabelecam processos mais eficazes para certificacdo da

producdo mineira. A meta € de emitir no primeiro ano 2.950 atestados inteligentes que
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permite uma dedicacdo de 14.750 horas de produtividade para os agricultores e reduz
ainda 120.000 km de deslocamentos.

Impressoras: O outsourcing, terceirizacdo do parque de impressdo com pagamento por
uso, dotou a empresa que equipamentos modernos, com multifuncionalidades que
aumentaram a produtividade, aprimoraram o gerenciamento da producdo e teve como

principal consequéncia uma reducdo de 30% nos custos anuais de impressao.

Cooperagdo Tecnoldgica Conab-Prohort:  Foi mantida a cooperagdo com a
Companhia Nacional de Abastecimento para se¢do e intercambio de tecnologia para o
Programa Brasileiro de Modernizacdo do Mercado Hortigranjeiro, onde Ceasas de todo
o0 Brasil compartilham tecnologia desenvolvida pela CeasaMinas para consolidagédo das

informagdes do mercado brasileiro.

SPED Fiscal e Social: Todas as customizacdes foram realizadas em nossos sistemas de
gestdo de pessoas e contabil e a empresa estd adequada as novas exigéncias de
integracdo de bases e informag0es de tributos e encargos.

Pousada do Produtor: Na reforma da Pousada do Produtor foi desenvolvido um
sistema para gerir a ocupacéo e disponibilizada uma ilha de acesso a internet para 0 0s
produtores rurais durante a estadia.

Protocolo Eletronico de Documentos e Processos: No primeiro ano de uso o sistema
gerenciou o fluxo de mais de 110.000 documentos, contribuindo de forma significativa
para agilizar o envio e recebimento seguros de correspondéncias, notas fiscais, boletos,

processos de compras e licitacBes entre outros.

Pontos gratuitos de internet sem fios: Em locais estratégicos como portaria, mercado
livre do produtor, pousada, edificio Minas Bolsa, Administracdo estdo disponiveis

pontos de acesso a internet sem fios para todo o publico do entreposto.
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8 Parte A, item 8, do Anexo Il da DN TCU n.° 127, DE 15/5/2013.

8. GESTAO DO USO DOS RECURSOS RENOVAVEIS E
SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

8.1 Gestdo Ambiental e Licitacdes Sustentaveis

QUADRO A.8.1 - GESTAO AMBIENTAL E LICITACOES SUSTENTAVEIS

Aspectos sobre a gestdo ambiental Avaliagdo

Licitacdes Sustentaveis 1123 |4 |5

1. A UJ tem incluido critérios de sustentabilidade ambiental em suas licitagbes | X
gue levem em consideragdo os processos de extracdo ou fabricagdo, utilizagdo e
descarte dos produtos e matérias primas.

Se houver concorddncia com a afirmagcdo acima, quais critérios de
sustentabilidade ambiental foram aplicados?

2. Em uma andlise das aquisices dos ultimos cinco anos, os produtos X
atualmente adquiridos pela unidade s3o produzidos com menor consumo de
matéria-prima e maior quantidade de conteudo reciclavel.

3. A aquisi¢do de produtos pela unidade é feita dando-se preferéncia aqueles | X
fabricados por fonte ndo poluidora bem como por materiais que ndo prejudicam
a natureza (ex. produtos reciclados, atéxicos ou biodegradaveis).

4. Nos obrigatdrios estudos técnicos preliminares anteriores a elaboragdo dos | X
termos de referéncia (Lei 10.520/2002, art. 39, Ill) ou projetos bdasicos (Lei
8.666/1993, art. 99, IX) realizados pela unidade, é avaliado se a existéncia de
certificagdo ambiental por parte das empresas participantes e produtoras (ex:
ISO) é uma situacdo predominante no mercado, a fim de avaliar a possibilidade
de inclui-la como requisito da contratagdo (Lei 10.520/2002, art. 12, paragrafo
Unico in fine), como critério avaliativo ou mesmo condi¢do na aquisi¢do de
produtos e servigos.

Se houver concordancia com a afirmagdo acima, qual certificagdo ambiental
tem sido considerada nesses procedimentos?

5. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos que colaboram para X
o menor consumo de energia e/ou agua (ex: torneiras automaticas, lampadas
econdémicas).

Se houver concordancia com a afirmagdo acima, qual o impacto da
aquisicdo desses produtos sobre o consumo de agua e energia?

6. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos reciclados (ex: papel | X
reciclado).

Se houver concordancia com a afirmagdo acima, quais foram os produtos
adquiridos?
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7. Existe uma preferéncia pela aquisicio de bens/produtos passiveis de | X

reutilizagdo, reciclagem ou reabastecimento (refil e/ou recarga).

Se houver concordancia com a afirmagdo acima, como essa preferéncia tem
sido manifestada nos procedimentos licitatérios?

8. No modelo de execugdo do objeto sdo considerados os aspectos de logistica | X
reversa, quando aplicaveis ao objeto contratado (Decreto 7.404/2010, art. 52
c/cart. 13).

9. A unidade possui plano de gestdo de logistica sustentavel de que trata o art. | X
16 do Decreto 7.746/2012.
Se houver concordancia com a afirmagdo acima, encaminhe anexo ao
relatério o plano de gestdo de logistica sustentavel da unidade.

10. Para a aquisi¢cdo de bens e produtos sdo levados em conta os aspectos de X
durabilidade e qualidade (analise custo-beneficio) de tais bens e produtos.

11.Os projetos basicos ou executivos, na contratagdo de obras e servigos de X
engenharia, possuem exigéncias que levem a economia da manutengdo e
operacionalizagdo da edificacdo, a reducdo do consumo de energia e agua e a
utilizagdo de tecnologias e materiais que reduzam o impacto ambiental.

12.Na unidade ocorre separa¢do dos residuos reciclaveis descartados, bem
como sua destinagdo, como referido no Decreto n2 5.940/2006.

Consideragdes Gerais:

LEGENDA

Niveis de Avaliagao:

(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente ndo aplicado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto da UJ, porém,
em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporgdo de aplicagdo do fundamento descrito na afirmativa no contexto da
uJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto da UJ, porém,
em sua maioria.

(5) Totalmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente aplicado no contexto da UJ.
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8.2 Consumo de Papel, Energia Elétrica e Agua

A CEASAMINAS néo aderiu aos programas A3P, PEG e Procel EPP, nem possui

programa para estimular o consumo racional de papel, energia elétrica e 4gua.

QUADRO A.8.2 - CONSUMO DE PAPEL, ENERGIA ELETRICA E AGUA

Adesdo a Programa de Sustentabilidade

Nome do Programa Ano de Adeséo Resultados
Recuso Consumido Quantidade Valor

2013 2013
Papel 1800 pacotes 16.632,00
Agua 435.249 m3 2.401.112,72
Energia Elétrica 25.324.046 kWh 4,992.411,69
Total 7.410.156,41

Fonte: Meio Ambiente
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9 Parte A, item 9, do Anexo Il da DN TCU n.° 127, DE 15/5/2013.

9. CONFORMIDADE E TRATAMENTO DE DISPOSICOES LEGAIS E

NORMATIVAS

Quadro A.9.1.1 - Cumprimento das deliberagdes do TCU atendidas no exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa

Codigo SIORG

CENTRAIS DE ABASTECIMENTO DE MINAS GERAIS S/A

47838

Deliberagtes do TCU

Deliberacoes Expedidas pelo TCU

Orde Processo Acbrdéo Item Tipo

Comunicacao Expedida

Orgao/Entidade Objeto da Determinacdo e/ou Recomendag&o Cddigo SIORG
Descricéo da Deliberacéo

Providéncias Adotadas
Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

Sintese da Providéncia Adotada

Sintese dos Resultados Obtidos

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de

Providéncias pelo Gestor

OBS: Nao teve nenhum acérdao do TCU cujo Objeto fosse a CeasaMinas no exercicio de

2013.
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Fonte: Auditoria Interna CeasaMinas

Quadro A.9.1.2 - Situacéo das deliberacdes do TCU que permanecem pendentes de
atendimento no exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Codigo SIORG
CENTRAIS DE ABASTECIMENTO DE MINAS GERAIS S/A 47838

Deliberagfes do TCU

Deliberacoes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acdérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
027.911/2010-1 2303/2012 - Plenério
Orgao/Entidade Objeto da Determinacio e/ou Recomendag&o Cdédigo SIORG

Departamento de Coordenacdo e Governanca das Empresas Estatais (DEST)

Descricéo da Deliberacéo

1. A terceirizacdo de atividades finalisticas e/ou de fung¢Bes contempladas nos planos de cargos das empres:
estatais concessionarias de servi¢o publico configura ato ilegitimo e ndo encontra amparo no art. 25, § 1°, da Lei |
8.987/1995, cuja interpretacdo deve se amoldar a disciplina do art. 37, inciso Il, da Constituicdo Federal.

2. Nos termos da jurisprudéncia deste Tribunal (v.g. Acorddos n°s 1.443/2007, 3.840/2008, 852/2010, 3.070/2011
3.071/2011, do Plenério), a terceirizacdo de servicos de natureza juridica somente é admitida para atender
situacOes especificas devidamente justificadas, de natureza ndo continuada, quando ndo possam ser atendidas p
profissionais do proprio quadro do érgéo ou entidade.

Justificativa Apresentada pelo seu ndo Cumprimento

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

Justificativa para o seu ndo Cumprimento:

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providéncias pelo Gestor

Fonte: Auditoria Interna CeasaMinas
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Quadro A.9.2.1.a - Relatdrio de cumprimento das recomendagdes do OCI

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo Completa Cddigo SIORG

CENTRAIS DE ABASTECIMENTO DE MINAS GERAIS S/A 47838

Recomendacdes do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatoério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Auditoria CGU n°201316790/011 1112
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cadigo SIORG
CENTRAIS DE ABASTECIMENTO DE MINAS GERAIS S/A 47838

Descricdo da Recomendacéo

Contratos de Concessédo de Uso CCU em desacordo com a Lei n°® 8.987/95 e descumprindo determinagéo
do Acdrddo TCU 1.398/2007 - Plenario.

Recomendagdo 1: Informar as providéncias judiciais para a retomada de parte do Pavilhdo J do
entreposto de Contagem/MG, ocupado pela empresa Comércio de Frutas Rio Verde Ltda., e adotar as medidas
necessarias para regularizacao da area.

Recomendagdo 2: Adotar medidas efetivas e imediatas para regularizacdo dos contratos das empresas
elencadas abaixo, em cumprimento ao determinado pelo Acérddo TCU n° 1.398/2007 Plenério, visando a
retomada, se necessario, e a realizagdo de certame licitatério para nova concessdo: - Unidade de
Contagem: Mercantil Scala Ltda. (Pavilhdo F-1); Telemar Leste Oeste S.A (Pavilhdo area Especial); Unidade
de Uberlandia: Comercial Pires Carvalho Ltda. e Paraiso das Bananas Ltda.; - Unidade de Caratinga: Jayder
Pereira de Miranda (Pavilhdo GP-1).

Providéncias Adotadas

Setor Responséavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

Sintese da Providéncia Adotada

Acatar as recomendac¢des da CGU-MG/PR

Sintese dos Resultados Obtidos
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Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providéncias pelo Gestor

As respostas e consideracdes encontram-se no Relatorio Anual de Atividades da Auditoria Interna - RAINT — 2013

Fonte: Auditoria Interna CeasaMinas

Quadro A.9.2.1.b - Relatorio de cumprimento das recomendac@es do OCI

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo Completa Cadigo SIORG

CENTRAIS DE ABASTECIMENTO DE MINAS GERAIS S/A 47838

Recomendac6es do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Auditoria CGU n°201316790/011 1114
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cddigo SIORG
CENTRAIS DE ABASTECIMENTO DE MINAS GERAIS S/A 47838

Descricdo da Recomendacéo

Falta de normatizacdo sobre a metodologia utilizada pela CEASAMINAS para precificacio de suas areag
visando a Concesséo de Uso a particulares

Recomendagdo 1: Publicar a metodologia para precificagdo dos valores por m? das é&reas dg
CEASAMINAS para realizacdo de alteragdo societaria e processo licitatério de CCU

Providéncias Adotadas

Setor Responséavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

Sintese da Providéncia Adotada

Acatar as recomendac¢fes da CGU-MG/PR
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Sintese dos Resultados Obtidos

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providéncias pelo Gestor

As respostas e consideracdes encontram-se no Relatorio Anual de Atividades da Auditoria Interna - RAINT — 2013

Fonte: Auditoria Interna CeasaMinas

Quadro A.9.2.1.c - Relatorio de cumprimento das recomendactes do OCI

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo Completa Cadigo SIORG

CENTRAIS DE ABASTECIMENTO DE MINAS GERAIS S/A 47838

Recomendacdes do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
Auditoria CGU n°201316790/011 2114
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cddigo SIORG
CENTRAIS DE ABASTECIMENTO DE MINAS GERAIS S/A 47838

Descricdo da Recomendacéo

Aplicacdo incorreta de percentual ao BDI no acréscimo aos servigos contratados para a construgad
do Pavilhdo GPII1, em Uberlandia/MG, majorando em R$ 6.313,23 o valor pago.

Recomendagdo 1: Providenciar, junto a empresa TFF CONSTRU(;()ES E MONTAGENS LTDA, o
ressarcimento ao Erario no montante de R$ 6.313,23.

Recomendag&o 2: Apurar responsabilidades pelo pagamento a maior do BDI.

Providéncias Adotadas

Setor Responséavel pela Implementagdo Cddigo SIORG

Sintese da Providéncia Adotada
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Acatar as recomendagfes da CGU-MG/PR

Sintese dos Resultados Obtidos

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢éo de Providéncias pelo Gestor

As respostas e considerages encontram-se no Relatério Anual de Atividades da Auditoria Interna - RAINT — 2013

Fonte: Auditoria Interna CeasaMinas

Quadro A.9.2.1.d - Relatorio de cumprimento das recomendac6es do OCI

CENTRAIS DE ABASTECIMENTO DE MINAS GERAIS S/A
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Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

Auditoria CGU n°201316790/011 2.1.15
Orgao/Entidade Objeto da Recomendag&o Cddigo SIORG
CENTRAIS DE ABASTECIMENTO DE MINAS GERAIS S/A 47838

Descricéo da Recomendacéo

Impropriedades na realizacdo das Concorréncias 75/2010 e 76/2010, para construcdo de pavilhdes em
Uberlandia e Contagem, respectivamente

Recomendacdo 2: Instituir controles internos efetivos, de modo a somente apresentar 0 orcamento contendo
valores devidamente detalhados, sem indicacdo de unidades genéricas ou mediante uso da expressao "verba".

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

Sintese da Providéncia Adotada

Acatar as recomendagfes da CGU-MG/PR

Sintese dos Resultados Obtidos

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢ao de Providéncias pelo Gestor

As respostas e consideraces encontram-se no Relatério Anual de Atividades da Auditoria Interna - RAINT — 2013

Fonte: Auditoria Interna CeasaMinas

Quadro A.9.2.1.e - Relatério de cumprimento das recomendacdes do OCI

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cadigo SIORG

CENTRAIS DE ABASTECIMENTO DE MINAS GERAIS S/A 47838

Recomendac6es do OCI

Recomendagdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida

Auditoria CGU n°201316790/011 21.1.9
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Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cadigo SIORG

CENTRAIS DE ABASTECIMENTO DE MINAS GERAIS S/A 47838

Descricdo da Recomendacao

Assinatura de termos aditivos sem pesquisa de precos nos Contratos n°® 18/2011 e 52/2008.

Recomendagdo 1: Capacitar os servidores da CEASAMINAS no tocante as condigBes necessarias para
celebragéo de aditivos contratuais, conforme Lei de Licitacdes.

Recomendacdo 2: Instituir controles internos para o acompanhamento eficaz dos prazos contratuais da
CEASAMINAS visando a prorrogacdo contratual apenas quando comprovada sua vantajosidade frente as
pesquisas de precos de mercado.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

Sintese da Providéncia Adotada

Acatar as recomendagfes da CGU-MG/PR

Sintese dos Resultados Obtidos

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providéncias pelo Gestor

As respostas e consideracdes encontram-se no Relatério Anual de Atividades da Auditoria Interna - RAINT — 2013

Fonte: Auditoria Interna CeasaMinas

Quadro A.9.2.1.f - Relatério de cumprimento das recomendacgdes do OCI

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cadigo SIORG

CENTRAIS DE ABASTECIMENTO DE MINAS GERAIS S/A 47838

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Auditoria CGU n°201316790/011 2.1.1.11
Orgao/Entidade Objeto da Recomendag&o Cadigo SIORG
CENTRAIS DE ABASTECIMENTO DE MINAS GERAIS S/A 47838
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Descri¢do da Recomendacéo

Reajuste pelo IPCA concedido com vedacgao expressa no Contrato n® 60/2008.

Recomendacdo 1: Fazer constar, em editais e contratos, a previsdo de reajustamento nas hipdteses permitidas e
nas formas dispostas nos arts. 40, inciso Xl e 55, inciso 1ll, da Lei n°® 8.666/1993.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

Sintese da Providéncia Adotada

Acatar as recomendagdes da CGU-MG/PR

Sintese dos Resultados Obtidos

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providéncias pelo Gestor

As respostas e considerages encontram-se no Relatério Anual de Atividades da Auditoria Interna - RAINT — 2013

Fonte: Auditoria Interna CeasaMinas

Quadro A.9.2.1.g - Relatdrio de cumprimento das recomendacdes do OCI

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cadigo SIORG

CENTRAIS DE ABASTECIMENTO DE MINAS GERAIS S/A 47838

Recomendaces do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Auditoria CGU n°201316790/011 2.1.1.12
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cddigo SIORG
CENTRAIS DE ABASTECIMENTO DE MINAS GERAIS S/A 47838

Descricdo da Recomendacéo
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Falhas na elaboracéo do Edital e Termo de Referéncia do Pregéo Eletronico n°

11/2008.

Recomendacdo 1: Orientar a Comissdo Permanente de Licitagdo - CPL a divulgar em Editais, no minimo, o
preco total estimado para a contratacdo de servicos como pardmetro para aceitabilidade das propostas.

Recomendacdo 2: Instituir rotinas para realizacdo de pesquisas de precos, com no minimo 3 (trés)
cotacdes, para todos os itens da Planilha de Custos guando da contratacdo de servigos.

Recomendacdo 3: Orientar a Comissdo Permanente de Licitacdo - CPL a abster-se de prever o item Reserva
Técnica nas Planilhas de Custos dos Termos de Referéncia, detalhando todos os itens da planilha de
precos.

Recomendagdo 4: Orientar a Comissdo Permanente de Licitagio - CPL a definir em Termos de
Referéncias a planilha de custos unitarios e exigir dos licitantes que elaborem propostas de pre¢os com 0s
custos unitarios de todos os bens e equipamentos para 0 adequado julgamento dos pregos e pagamentos
posteriores.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cadigo SIORG

Sintese da Providéncia Adotada

Acatar as recomendagdes da CGU-MG/PR

Sintese dos Resultados Obtidos

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providéncias pelo Gestor

As respostas e considerages encontram-se no Relatério Anual de Atividades da Auditoria Interna - RAINT — 2013

Fonte: Auditoria Interna CeasaMinas
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Quadro A.9.2.1.h - Relatorio de cumprimento das recomendac@es do OCI

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

CENTRAIS DE ABASTECIMENTO DE MINAS GERAIS S/A 47838

Recomendac6es do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Auditoria CGU n°201316790/011 2.1.1.13
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cadigo SIORG
CENTRAIS DE ABASTECIMENTO DE MINAS GERAIS S/A 47838

Descricdo da Recomendacao

Impropriedades no planejamento das licitagbes dos Pregfes n° 08/2008 e 12/2010, e Concorréncia n°
24/2012.

Recomendagdo 1: Estabelecer rotinas que visam & definicdo de critérios objetivos e padronizados para o
planejamento das licitagbes, principalmente no tocante a elaboracdo de estudos de necessidades e
orcamento-base detalhado. Além disso, definir controles internos adequados e suficientes para revisdao dos
processos administrativos da area de contratagOes.

Recomendagdo 2: Capacitar os servidores da area de licitacbes e contratos, principalmente no tocante a
realizacdo de estudo de quantitativo para a contratacdo e a elaboragdo do orcamento base em planilhas de
quantitativos e precos unitarios.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

Sintese da Providéncia Adotada

Acatar as recomendagdes da CGU-MG/PR

Sintese dos Resultados Obtidos

Anadlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providéncias pelo Gestor
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As respostas e considerages encontram-se no Relatério Anual de Atividades da Auditoria Interna - RAINT — 2013

Fonte: Auditoria Interna CeasaMinas

Quadro A.9.2.2 - Situacao das recomendacdes do OCI que permanecem pendentes
de atendimento no exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

CENTRAIS DE ABASTECIMENTO DE MINAS GERAIS S/A 47838

Recomendacdes do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida

Auditoria CGU n° 201316790/011

Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cddigo SIORG

CENTRAIS DE ABASTECIMENTO DE MINAS GERAIS S/A 47838

Descricdo da Recomendacéo

Itens pendentes de atendimento no exercicio.

1.1.1.1- Transferéncia da concessdo de uso sem prévia licitagdo e com permissdo nas normas da CeasaMinas.
1.1.1.3-Contrato de Concessdo de Uso (CCU) firmado com empresa declarada inidénea.

2.1.1.1- Apresentagdo parcial de documentacéo referente aos Pregdes n°11/2008 e 12/2010 restringe 0s exames de
auditoria.

2.1.1.2- Restrigdes a competitividade na realizagdo das Concorréncias 75/2010, 76/2010 e 24/2012 e Pregdes
11/2008 e 12/2010

2.1.1.3- Direcionamento na realizacdo das Concorréncias 75/2010 e 76/2010, para construgdo dos pavilhGes GPII],
em Uberlandia/MG, e X, em Contagem/MG.

2.1.1.5- Impropriedades na realizacdo das Concorréncia 75/2010 e 76/2010, para construgdo de pavilhGes em
Uberlandia e Contagem, respectivamente. Recomendacdo n°01.

2.1.1.6- Descumprimento de clausula de garantia na execugdo dos Contratos n°18/2011, 23/2011 e 24/2011.

2.1.1.7- Superfaturamento causado por sobre preco nas planilhas de precos da contratada no Pregdo 12/2010 e na
Concorréncia 24/2010, no montante de R$2.203.536,82.

2.1.1.8- Superfaturamento no Contrato n°18/2011 por majoracdo do valor dos postos de trabalho, execugdo a
menor na prestacdo de servigos e pagamento de dois postos a terceirizado.
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2.1.1.10- Pagamento de despesas com a prestacdo de servicos de locagdo de maquina de lavagdo de piso sem
cobertura contratual, no montante de R$127.200,00.

2.1.1.14- Indicios de superfaturamento causado por sobre preco no pagamento de equipamento individuais da méo
de obra de vigilancia no pregdo n°11/2008.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cadigo SIORG

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

A CeasaMinas encaminhou as consideracGes acerca do relatorio da Controladoria Geral da Unido, esclarecendo os
itens pendentes, através do Protocolo CGU-R/MG 3192319203/12/1303/12/1308:08

Anadlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providéncias pelo Gestor

Fonte: Auditoria Interna CeasaMinas

9.4 Declaragéo de Bens e Rendas Estabelecida na Lei n° 8.730/93
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Centrais de Abastecimento

{-}:4} CEASAMINAS

DECLARACAQO

Declaramos para efeito de comprovagio junto aos Orgdos Publicos da Unido que os membros
da Administragdo da CEASAMINAS, abaixo relacionados, estdo em dia com as obrigagdes
junto a Receita Federal, como comprova copia de suas Declaragdes de Bens e Renda ¢/ou
autorizagio de acesso as declaragdes anuais apresentada a Secretaria da Receita Federal do
Brasil. com as respectivas retificagdes, tendo em vista o disposto no § 2° do art. 3° do Decreto
n°® 5.483, 30 de junho de 2005, em nosso poder.

Membro Cargo ou Fungio
e JOAO ALBERTO PAIXAO LAGES ................ Diretor Presidente
e HENRIQUE PEREIRA DOURADO .............. Diretor Financeiro
e EDILBERTO JOSE DA SILVA.......cccccoeummrunn. Diretora Técnico-Operacional

Por ser verdade, firmamos a presente declaragio.

Contagem. 11 de Abril de 2013

,;\w A7 AN
Luciano Ferreira Ribeiro
Chefe do Departamento de Gestiao de Pessoas

End.: BR 040 / KM 688 - Bairro Guanabara - CEP: 32145-900 - Contagem/MG
Caixa Postal 1211
Tel.: (31) 3399-2122 - Fax: (31) 3394-2709

www.ceasaminas.com.br
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0‘4} CEASAMINAS

Centrais de Abastecimento

¢

DECLARACAO

Declaramos para efeito de comprovagio junto aos Orgdos Piblicos da Unido que os membros
da Administragdo da CEASAMINAS, abaixo relacionados, estio em dia com as obrigagdes
junto a Receita Federal, como comprova copia de suas Declaragdes de Bens e Renda e/ou
autorizagdo de acesso as declaragdes anuais apresentada a Secretaria da Receita Federal do
Brasil, com as respectivas retificagdes, tendo em vista o disposto no § 2° do art. 3° do Decreto
n° 5.483. 30 de junho de 2005, em nosso poder.

Membro Cargo ou Fungio
e ALUIZIO DAVIS NETO oo Conselheiro de Administragao
e JOAO ALBERTO PAIXAO LAGES ................ Conselheiro de Administragio
o LUIZ GONZAGA BAIAO ..coooovoveiiieeereien Conselheiro de Administragio
e MANOEL RODRIGUES DOS SANTOS........... Conselheiro de Administragao
s FABIOTOSE PEREIRA sucssuvssssssusssssswssissississ Conselheiro Fiscal
e LUIZ ANTONIO DA SILVA ..o i Conselheiro Fiscal
e MARIA AUXILIADORA DOMINGUES.......... Conselheiro Fiscal
e PEDRO ARAUJO CARDOSO......ccccsusin sursesusass Conselheiro Fiscal
e ANDRE LUIZ GONCALVES GARCIA ........... Conselheiro Fiscal

Por ser verdade, firmamos a presente declaragdo.

Contagem, 04 de Abril de 2013

@A&\I SAND
Luciano Ferreira Ribeiro
Chefe do Departamento de Gestao de Pessoas

End.: BR 040 / KM 688 - Bairro Guanabara - CEP: 32145-900 - Contagem/MG
Caixa Postal 1211
Tel.: (31) 3399-2122 - Fax: (31) 3394-2709

www.ceasaminas.com.br

10 Parte A, item 10, do Anexo Il da DN TCU n.° 127, DE 15/5/2013.
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10. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE
1. Modalidade.

No ano de 2013 foram enviadas 139 (cento e trinta e nove) manifestacdes, distribuidas
entre as modalidades: Sugestdo, Elogio, Denuncia, Reclamacéo e Solicitacdo. A maior
parte da demanda continua sendo relativa as Solicitagdes, que representaram no periodo
64% (sessenta e quatro por cento), seguido pelas Reclamacgdes que perfizeram 29%
(vinte e nove por cento) do total; as Dendncias perfizeram 6% (seis por cento) e
Sugestdes 1% (um por cento). A modalidade Elogio continua abaixo de 1 ponto

percentual.

Grafico 1

N° Ocorréncias

29%

1%

64%

@ Solicitagcfes B Reclamagdes [J Denuncias [0 Sugestdes

Fonte: Ouvidoria (Banco de dados dos registros de atendimentos realizados em 2013)

2. Formas de Contato.

O atendimento da Ouvidoria é realizado por meio de telefone, fax, e-mail, internet,
caixa de coleta, carta e pessoalmente sobre questbes para as quais as areas especificas
ndo atentaram, negocia solugBes com essas pessoas e da encaminhamento as solugdes,

sendo que cada caso tem uma conclusdo, relatorio e arquivamento.
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Grafico 2
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Fonte: Ouvidoria (Banco de dados dos registros de atendimentos realizados em 2013)

O gréfico 2 demonstra que em 2013, a maioria das manifestacdes foi enviado por meio

da Internet, pelo endereco http://www.ceasaminas.com.br, representando 47,48 %

(quarenta e sete virgula quarenta e oito por cento) do total.
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3. Grupo de Assuntos.

As manifestacbes recebidas pela Ouvidoria sdo divididas em grupos especificos

classificados por tema. Os grupos de assuntos estdo classificados de acordo com a

pertinéncia tematica da competéncia de cada setor da CeasaMinas.

Gréfico 3
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Fonte: Ouvidoria (Banco de dados dos registros de atendimentos realizados em 2013)

O gréfico 3 demonstra que em 2013 a maioria das manifestacfes recebidas, 25,9%

(vinte e cinco virgula nove por cento), continuaram sendo as pertinentes ao Grupo de

Assuntos denominado

InformacBes Técnicas — informacdes, em

sua maioria

demandadas ao Departamento Técnico / Secao de Informacdo de Mercado. Esse nimero

¢ medido pela busca de informacbes sobre precos e ofertas dos produtos

comercializados nos entrepostos. O Grupo de Assuntos Recursos Humanos também

apresentou uma demanda bastante significativa em relacdo ao exercicio anterior sendo a

maioria das manifestacdes relativas a concurso publico.
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4. Tipos de Usuarios

Os usuarios da Ouvidoria também tém a sua classificacdo e consequente analise sobre

0s tipos de usuarios conforme a seguir:

Gréfico 4
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Fonte: Ouvidoria (Banco de dados dos registros de atendimentos realizados em 2013)

O gréafico 4 mostra o perfil do usuério que utiliza os o servico de Ouvidoria da

CeasaMinas, com destaque para Cidaddo, 41,73% quarenta e um virgula setenta e trés

por cento) e Empresa que representou outros 25,9% (vinte e cinco virgula nove por

cento) do total de ocorréncias.
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5. Prazos de Resposta.

O prazo de resposta do setor consultado € de 05 dias Uteis, prorrogaveis por igual
periodo, desde que justificado, e que o prazo de resposta ao ouvinte € de 07 dias Uteis,
sendo que todos os prazos sdo contados a partir da data de encaminhamento da

manifestacdo a area competente.

e Areas Consultadas.

Gréfico 5

92%

1 Dentro do Prazo E Fora do Prazo

Fonte: Ouvidoria (Banco de dados dos registros de atendimentos realizados em 2013)

O grafico 05 demonstra que 92% (noventa e dois por cento) das demandas foram
respondidos pelas areas consultadas dentro do prazo. As demandas ndo atendidas no
prazo determinado se deve, em grande parte pela auséncia do responsavel pelo setor,

seja por motivo de viagens ou de férias.
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e Quvidoria/ Ouvintes.

Gréfico 6

8%

92%

O Dentro do Prazo @ Fora do Prazo

Fonte: Ouvidoria (Banco de dados dos registros de atendimentos realizados em 2013)

A proporgdo de 92% (noventa e dois por cento) das demandas nédo respondidos pelas
Ouvidoria ao ouvinte dentro do prazo, demonstrada pelo gréafico acima se deve a mesma

proporcao das respostas fora do prazo por parte dos setores envolvidos.
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6. Conclusao.

No exercicio das funcgdes institucionais da Ouvidoria da CeasaMinas, no aludido
periodo, pudemos observar uma redugao em torno de 27% (vinte e sete por cento) do

numero de manifestagdes enviadas, em relagao ao ano anterior.

Essa foi, portanto, a descricdo analitica sucinta das atividades da Ouvidoria no ano de
2013.

11 Parte A, item 11, do Anexo Il da DN TCU n.° 127, DE 15/5/2013.

11. INFORMACOES CONTABEIS

11.1 Medidas Adotadas para Adocéo de Critérios e Procedimentos Estabelecidos

pelas Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico

NAO SE APLICA

11.2 Declaracdo do Contador Atestando a Conformidade das Demonstractes

Contabeis

NAO SE APLICA

11.3 Demonstracbes Contdbeis e Notas Explicativas previstas na Lei n°
4.320/1964 e pela NBC T 16.6 aprovada pela Resolucdo CFC n° 1.133/2008

NAO SE APLICA
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11.4 Demonstracbes Contabeis e Notas Explicativas exigidas pela Lei n°

6.404/1976

CENTRAIS DE ABASTECIMENTO DE MINAS GERAIS S/A - CEASAMINAS

BALANGO PATRIMONIAL COMPARATIVO DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013

E 31 DE DEZEMBRO 2012 (EM

ATIVO

Circulante

Disponibilidades Imediatas

AplicacGes Financeiras

Conta a Receber de Clientes

Valores a Recuperar

Adiantamentos de Férias a Empregados
Impostos e Encargos a Recuperar
Almoxarifados

Despesas Exercicios Seguintes

Ativo Nao Circulante
Realizavel aLongo Prazo
Créditos em Cobranga
Créditos a Recuperar

Dep6sito e Agdo Judicial
Direito de Uso a Realizar

Investimentos
Imobilizado Liquido
Intangivel

Total do Ativo

31/12/2013

12.718.696,60

31/12/2012

13.298.915,44

855.742,74
3.180.224,54
5.750.023,41

805.215,80

370.823,37

559.087,94

322.147,94

875.430,86

29.661.595,55

365.844,97
2.172.128,40
5.386.535,44

808.202,14

313.401,54

333.561,25

260.309,92
3.658.931,78

27.996.641,06

3.502.280,11 1.567.409,06
228.225,66 309.410,64
673.932,77 639.523,73
2.567.626,52 509.658,81
32.495,16 108.815,88

26.159.315,44

26.429.232,00

248.975,37
25.026.746,93
883.593,14

42.380.292,15

316.440,67
25.113.025,45
999.765,88

41.295.556,50
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PASSIVO

Circulante

Fornecedores

Obrigacdes Tributarias e Previdenciarias
Salérios, Provisdes e Contribui¢des Sociais
Dividendos Propostos

Empréstimos e Financiamentos
Participagdes de Empregados

Outras Obrigagdes Contas a Pagar

Passivo Né&o Circulante

Empréstimos e Financiamentos
Provisdo para Contingéncias
Credores por Caugao

Receita Diferida

Patrimonio Liquido

Capital Social

Reserva de Capital

Reserva Legal

Reserva de Lucro para Expanséo
Reserva de Lucro

Total Passivo + Patrimdnio Liquido

31/12/2013 31/12/2012
8.881.659,65 9.409.344,04
2.069.558,58 2.718.201,24
2.151.943,70 1.479.914,74
1.837.169,00 1.670.151,06

219.167,89 18

577.007,04 528.923,12

1.947,34 229.999,90
2.024.866,10 2.782.135,98
5.578.772,69 4.669.939,45
1.346.349,53 1.923.356,57
4.060.241,97 2.529.956,51

167.833,04 167.639,76

4.348,15 48.986,61

27.919.859,81 27.216.273,01

26.137.900,22

1.124.509,67
657.449,92

42.380.292,15

22.593.213,29
112.335,47
1.078.372,83
3.432.351,42

41.295.556,50

Contagem, 31 de Dezembro de 2013
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CENTRAIS DE ABASTECIMENTO DE MINAS GERAIS S/A - CEASAMINAS

DEMONSTRAGAOS DOS RESULTADOS COMPARATIVOS DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E 2012 (EM

RECEITA OPERACIONAL BRUTA

Servicos e Concessdes de Uso

DEDUGAO DA RECEITA BRUTA

Imposto Faturado

Servicos Cancelados

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

Lucro Bruto

DESPESAS OPERACIONAIS

Despesa de Pessoal
Encargos Sociais

Outros Proventos

Material de Consumo
Servigos e Seguros

Despesa de Impostos e Taxas
Despesa de Depreciagao
Despesa de Amortizagao
Provis6es Despesas Operacionais
Subtotal

Recuperagdo Despesas
Despesa Financeira

Receita Financeira

Subtotal

LUCRO OPERACIONAL

Outras Receitas
Outras Despesas

LUCRO ANTES DOS IMPOSTOS

(-) Contribuigdo Social

REAIS)
31/12/2013 31/12/2012
29.761.465,75 30.643.834,18
29.761.465,75 30.643.834,18

(2.196.188,39)

(2.302.102,92)

(2.058.081,87)

(2.294.667,51)

(138.106,52) (7.435,41)
27.565.277,36 28.341.731,26
27.565.277,36 28.341.731,26

(25.579.319,86) (22.685.695,81)

(10.310.135,33)
(3.737.462,48)
(2.224.739,75)

(673.276,31)
(16.786.412,85)
(217.079,65)
(1.054.973,49)
(115.945,34)
(1.840.357,16)
(36.960.382,36)
9.674.060,90
(347.039,74)
2.054.041,34
11.381.062,50

1.985.957,50

(9.236.675,14)
(3.305.055,89)
(2.237.483,04)
(846.227,47)
(16.473.585,33)
(270.434,67)
(894.779,92)
(104.686,86)
(1.157.061,66)
(34.525.989,98)
10.415.694,93
(321.549,74)
1.746.148,98
11.840.294,17

5.656.035,45

34.354,13
(279.849,34)

1.740.462,29

111.360,54
(255.512,17)

5.511.883,82

(230.162,05)

(410.202,84)
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CENTRAIS DE ABASTECIMENTO DE MINAS GERAIS S/A - CEASAMINAS

DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO DO EXERCICIO FINDO EM 31/12/2013 E 31/12/2012 EM REAIS

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011

Eventos

Saldo em 31 de dezembro de 2011

Lucro Liquido do Exercicio
Reserva Legal

Ajuste Exercicios Anteriores
Reserva de Lucro

Lucros Acumulados

Saldo em 31 de dezembro de 2012

Lucro Liquido do Exercicio
Reserva Legal

Dividendos Propostos
Reserva de Lucro do Exercicio

Aumento Capital ¢/ Reservas

Saldo em 31 de Dezembro de 2013

Capital Reserva Lucro Reservade Reserva Lucros/Prejuizos
Social P/Expanséo Capital Legal Acumulados
22.593.213,29 5.645.603,45 112.335,47 888.118,52 -
- - - - 3.805.086,15
- - - 190.254,31 (190.254,31)
- - - - (5.923.356,57)
- (2.213.251,97) - - 2.213.251,97
95.272,76
22.593.213,29 3.432.351,48 112.335,47 1.078.372,83 -
- - - - 922.736,73
- - - 46.136,84 (46.136,84)
- - - - (219.149,97)
- 657.449,92 - - (657.449,92)
3.554.686,95 (3.432.351,48)  (112.335,47) - -
26.147.900,24 657.449,92 - 1.124.509,67 -

168



CNPJ 17.504.325/0001-04

CENTRAIS DE ABASTECIMENTO DE MINAS GERAIS S/A - CEASAMINAS

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 EM REAIS

Notas 31/12/2013 31/12/2012
Explicativas
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro Liquido do Exercicio 922.736,73 3.805.087,00
Ajustes pra reconciliar o lucro liquido do exercicio com o caixa gerado
pelas atividades operacionais:
Depreciagdo e Amortizagdo 41 i’ 1.170.918,83 999.467,00
Proviséo para contingéncias 24 1.530.285,46 680.630,00
Provisdo para Credito de Liquidagdo Duvidoso 24 310.071,70" 476.432,00
Ganho na alienagéo de imobilizado - (19.096,00)
Encargos financeiros provisionados — Caugéo 26 10.286,02" 10.355,00
Ajuste de Ativos a Valor de Mercado 25 67.465,34 -
4.011.764,08 5.952.875,00
(Aumento) reducéo nos ativos operacionais:
Contas a receber de clientes 6 (363.487,97)‘ (1.152.344,00)
Valores a recuperar 32 2.986,34 (121.434,00)
Adiantamento de Férias a Empregados (57.421,83) (8.628,00)
Impostos e encargos a recuperar 34 (225.526,69) (322.561,00)
Almoxarifado 35 (61.838,02) 118.486,00
Outros
Despesas para o proximo exercicio 36 2.783.500,92 (2.215.044,00)
Segregagéo de Caixa — Mercado Livre do Produtor (1.451.079,50) (1.978.233,00)
Variagao do Ativo Nao Circulante (1.934.871,05) 9.591,00
Aumento (redugdo) nos passivos operacionais:
Fornecedores 38 (648.642,66) 170.532,00
Impostos a recolher 672.028,96 (40.675,00)
Obrigagdes Tributarias 12 222.018,56 36.964,00
Salarios, provisdes e encargos sociais 31 167.017,94 -
Pagamento Dividendos Propostos 219.149,89 -
Pagamento de Participacdes dos Empregados 25 (228.052,56) (241.830,00)
Imposto de renda e contribui¢éo social 12 - 450.010,00
Outras obrigacdes contas a pagar 13 (757.269,88) 2.074.303,00
Variagdo do Passivo N&ao Circulante (631.738,24)‘ 1.853.320,00
Variagéo Liquida de Atividades Operacionais (2.293.225,79) (1.367.543,00)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Aquisicdo de imobilizado 8 (797.551,42) (5.845.677,00)
Aquisigao de Intangiveis 30 (243.250,00)
Caixa aplicado nas atividades de investimento (797.551,42) (6.088.927,00)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Financiamento e Empréstimo a7 577.007,04 528.923,00
Pagamento de dividendos - (967.315,00)
Caixa aplicado nas atividades de financiamento 577.007,04 (438.392,00)
AUMENTO (REDUGAO) DO SALDO DE DISPONIBILIDADES 1.497.993,91 (1.941.987,00)

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE

DEZEMBRO DE 2013
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Nota n2. 01 — Contexto Operacional

A Centrais de Abastecimento de Minas Gerais S/A CEASAMINAS, sociedade de economia
mista, controlada pela Unido, tem como compromisso estatutdrio, entre outros, executar, por
meio da implantagdo, instalacdo e administracdo de entrepostos atacadistas, a politica de
abastecimento no Estado de Minas Gerais, visando orientar e disciplinar a comercializagdo e
distribuicdo de hortifrutigranjeiros e outros produtos alimenticios, sob a supervisdo do
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento — MAPA. As demonstracdes contdbeis da
empresa consolidam o movimento financeiro das unidades localizadas nos municipios de
Barbacena/MG, Uberlandia/MG, Governador Valadares/MG, Juiz de Fora/MG, Caratinga/MG e
Contagem/MG. Excluido as areas reservadas aos Mercados Livres dos Produtores inseridos nos
entrepostos referidos, apresentadas no Anexo I.

Nota n2. 02 — Apresentac¢dao das Demonstra¢gdes Contdbeis

As demonstrac¢Ges contabeis foram elaboradas e estdo apresentadas em conformidade com as
praticas contabeis brasileiras e com observancia as disposicdes contidas na Lei das Sociedades
por Acdes, abrangendo os pronunciamentos, as orientacdes e as Interpretacdes emitidas pelo
Comité de Pronunciamentos Contdbeis.

Com a promulgacdo da Lei 11.638/07 e a Lei 11.941/09, foram alterados, revogados e
introduzidos dispositivos na Lei das Sociedades por A¢Ges, notadamente em relacdo ao
capitulo XV da Lei n°6.404/76 sobre matéria contabil, em vigéncia a partir do encerramento
das demonstragdes contabeis referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2008 e
aplicaveis a todas as companhias constituidas na forma de sociedades an6nimas.

Essas alteracbes tém como objetivo principal atualizar a legislacdo societdria brasileira para
possibilitar o processo de harmonizagdo das praticas contdbeis adotadas no Brasil com aquelas
constantes nas normas internacionais de contabilidade (IASB) e permitir que novas normas e
procedimentos contdbeis fossem expedidos pelos 6rgaos reguladores em consonancia com as
normas internacionais de contabilidade.

Nota n2. 03 - Principais Praticas Contabeis

a) As disponibilidades compreendem os valores de caixa, bancos e aplica¢gdes financeiras que
podem ser resgatadas a qualquer tempo pela Sociedade. Essas aplica¢bes sao registradas ao
custo acrescido dos rendimentos auferidos até a data do balango, que ndo excedem o
respectivo valor de mercado;

b) As receitas e despesas sdo reconhecidas no resultado apurado do exercicio pelo regime de
competéncia;
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c) Os bens do almoxarifado foram avaliados pelo custo médio ponderado de aquisicdo, ndo
ultrapassando, portanto, os precos de mercado;

d) A provisdo para o Imposto de Renda foi calculada com base no lucro real trimestral a
aliqguota de 15%, acrescido do adicional de 10%; a provisao para Contribuicdo Social calculada
a aliquota de 9%;

e) As férias vencidas e proporcionais, inclusive o adicional de 1/3 (um terco) previsto pela
Constituicdo Federal, e os respectivos encargos estdo registrados em conta de provisdo
segundo o regime contdbil da competéncia;

f) As contingéncias passivas estdo provisionadas por valores julgados suficientes pelos
administradores e assessores juridicos para fazer face as acdes e desconsideradas as de éxito
remoto.

g) Os demais ativos e passivos, com vencimentos previstos até o encerramento do exercicio
social seguinte, encontram-se devidamente contabilizados no circulante e ndo circulante,
acrescidos de seus respectivos valores de mercado, registrados com base em indices
contratuais até a data do balanco. E auditado por auditoria independente.

Nota n2. 04 - Disponibilidade Imediata

Os saldos das Disponibilidades Imediatas estdo representados pelos recursos no final dos
exercicios apds suas respectivas movimentagdes, como segue:

Descricao 2013 2012
Fundo Fixo 27.100 16.177
Numerario em Transito 33.870 31.040
Bancos Contas Movimento 794.773 318.628
Total 855.743 365.845

Nota n2. 05 - Aplicagdes Financeiras

O valor contabil liquido das aplicacbes financeiras da Sociedade aproxima-se do valor mercado,
devido a seu vencimento no curto prazo, acrescidas dos rendimentos auferidos até a data do
balan¢o, como segue:

Nota n2. 06 — Contas a Receber de Clientes
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O saldo em 31 de dezembro demonstrou as operagdes com clientes no periodo e estd
evidenciando os valores relevantes. Para cada cliente é feito um contrato de TCC — Termo de
Contrato Concessdo, através de processo de licitacdo na forma da Lei 8.666/93, por um

periodo de 20 ou 25 anos, como segue:

Descri¢ao 2013 2012
Banco do Brasil S/A 45.265 45.146
DHF Produtos Alimenticios Ltda 56.345 70.919
CEMA — Central Distribuidora Ltda 384.007 384.065
DMA Distribuidora Ltda 35.652 37.816
Decminas Distribuidora e Servicos Ltda 291.209 311.322
Flex Distribuidora Ltda 257.219 217.329
Diversos Clientes + 642 Usuarios 5.578.486 4.973.687
(-) Provisdo p/Credito Liquidacdo Duvidosa (898.160) (653.750)
Total 5.750.023 5.386.536

Nota n2.07 - Financiamento e Empréstimo

A CEASAMINAS, através de seus administradores contraiu financiamento e empréstimo
bancario, junto ao Banco do Brasil S/A, em 15 de marco de 2012. O credito diferido no valor
de RS 2.452.280 (dois milhdes quatrocentos e cinquenta e dois mil, duzentos e oitenta reais),
destinou-se ao financiamento de benfeitorias que foi realizada no lote urbano localizado em
Uberlandia/MG, na BR 050 KM 76 — S/N — Bairro Santa Ménica com area de 150.185 m2 e
serviu para construcdo do Pavilhdo GP Il — 2.632 m2. Com prazo para pagamento de 51 meses
e 9 meses de caréncia, com vencimento da primeira amortizacdo em 28 de fevereiro de 2013.
Que esta demonstracdo do balango patrimonial da CEASAMINAS, Curto Prazo RS 577.007 e no
N&o Circulante - Exigivel a Lango Prazo RS 1.346.350 — Totalizando RS 1.923.357.

Nota n2. 08 — Imobilizado

Em 2013 a sociedade implementou poucos investimentos em ativo imobilizado, e ativos de
natureza tecnoldégica e empreendimento imobilidrio:

(i) — Investimentos

Os investimentos em ac¢des de outras companhias e investimento decorrentes incentivos
fiscais, estdo mantidos e ndo ha inten¢do de vendas pela administragao, estdo registrados pelo
custo de aquisicdo e ajustado ao valor de mercado e podem ser demonstrados da seguinte
forma:
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Descri¢ao N2 de Agoes 2013 2012

Participagdo Ol - ON 7.261 30.618 104.612
Participagdo Ol — PN 5.172 19.551 63.605
Participacao Telefénica Brasil - PN 1.729 85.517 33.940
Participagdo TIM S/A — ON 679 9.714 13.414
Participagao TELEBRAS 37 139 726
NTN — P Tesouro 80.096 75.842
Obras de Artes 14.302 14.302
Investimento Decorrentes de Incentivo 9.038 9.999
Fiscais

Total 14.878 248.975 316.441

(ii) — Imobilizado

A CEASAMINAS, ocupa um terreno com area total de 2.286.000 m2, as margens da BR 040 Km
688, no municipio de Contagem/MG, havido pelo Estado de Minas Gerais em Acdo de
Desapropriacdo, e até a data da elaboracdo destas demonstracdes contdbeis esta situacdo estd
pendente de regularizacdo legal e contdbil, assim como a regularizacdo dos imodveis
construidos por terceiros no local.

O Imobilizado estd escriturado pelo custo de aquisicdo ou construgao, deduzido das suas
respectivas quotas de deprecia¢des, calculadas pelo método linear com base nas taxas
estipuladas pela vida Util do bem observado ao artigo 183 paragrafo 32 da Lei 6.404/76. Por
forca do acordo Decreto n?. 40.963, de 22/03/2000, em seu Anexo 13, que regulamenta o
paragrafo unico do artigo 22 da Lei 12.422, de 27/12/1996, firmado entre a UNIAO e o ESTADO
DE MINAS GERAIS, o patrimbnio de propriedade do Estado esta inserido no total do grupo,
segregado na conta denominada Bens do Estado de Minas Gerais, o que vem ao encontro com
o Art. 179 — IV da Lei 6.404.76, alterada pela Lei 11.638/07. A Sociedade, na forma do CPC 27,
procedeu a revisdo dos créditos utilizados para determinag¢do da vida util econdmica estimada
dos itens que compdem seu imobilizado para fins de calculo da depreciagdo. Os resultados
obtidos nesta revisdo ndo apresentam divergéncia em relagdo as taxas de depreciagdo
aplicadas anteriormente, nem qualquer necessidade de constituicdo de provisdao quanto a
perda em relagcdo ao valor recuperavel destes ativos. Considerando o estudo efetuado, a
administracdo da instituicdo entendeu que ndo ha necessidade de modificagdo dos critérios
utilizados anteriormente para o exercicio de 2013. Depois e feito o teste de recuperagdo pode
ser demonstrado, como segue:
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Bens do Imobilizado Liquido

Taxa de

Descrigdo Depreciacao
2012 Aquisico ?f;ﬁferénda Depreciagdo 2013

Terrenos 626.726 - - - 626.726 -
EdificacGes 15.368.870 35.682 5.138.022 -511.063 20.031.511 2% a 4%
Urbanizagdes 814.645 43.017 - -47.596 810.067 1%
Instalagdes 1.025.154 - -64.522 960.632 1%
Veiculos 132.500 - - -53.000 79.500 20%
Maquinas e
Equipamentos 962.713 309.297 - -144.273 1.127.737 10%
M4dgq. E Escritdrio 1.992 1.227 - -691 2.528 10%
Mov. E Utensilios 205.452 28.030 - -80.640 152.842 10%
Telecomunicagbes 30.987 - -7.710 23.277 10%
Informatica 189.315 47.067 - -68.903 167.479 10%
Outras Imobilizagao 139.233 18.583 -76.575 81.240 10% a 20%
Outros (*) 5.615.439 485.791 -5.138.022 - 963.208 0%
Imobilizado Liquido 25.113.026 950.111 18.583 -1054.973 25.026.747 -
Bens Estado MG - -
Total 25.113.026 950.111 18.583 -1.054.973 25.026.747 -

(

Nota n2. 09 — Créditos em Cobrangas Judiciais

¥ . . . . ~
" A rubrica “Outros” comporta investimentos em ativos permanentes pendentes da conclusdo dos
servigos de engenharia pertinentes.

O saldo liquido, registrados no Nao Circulante, grupo Ativo Realizavel a Longo Prazo em 2013,
referem-se aos valores nominais das parcelas a receber de usudrios inadimplentes em
processo judicial de cobranca.

Nota n2. 10 - Créditos a Recuperar

O saldo refere-se a depdsitos resultantes de acBes e recursos judiciais, movidas contra a
Sociedade, por ex-funcionarios de empresas terceirizadas, contratadas por processo licitatério,
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que prestaram servicos as empresas licitadas, a CEASAMINAS, responde solidariamente, trata-
se de servicos de: Guarda e Vigilancia, Manutengdo, Conservagao e Limpeza, e saldo residual
de Convénio com o Estado de Minas Gerais n2. 1.2024/06, e estdo compostos da seguinte

forma:
Descricao 2013 2012

Coliseu Seguranca Ltda. 560.623 560.623
Orbe Administracao e Servicos Ltda. 301.906 287.838
SEAPA — Convénio 1.2024/06 765.462 765.462
Albina Conservagao e Servigos Ltda. 552.445 551.817
Outras 272.370 252.657
(-) Provisdo p/Credito Liquidacdo Duvidosa (1.778.873) (1.778.873)
Total 673.933 639.524

Nota n2. 11 — Direito de Uso a Realizar

Sado decorrentes de haveres, em valores presentes por forca de convénio, e amortizados ao
longo do exercicio de 2013, contabilizado no resultado, reconhecidos pelo Estado de Minas
Gerais, conforme Termo de Quitacdo de Divida relativo ao Convénio n2. 1.1785/2000.

Totalizando 2013 —32.495 (2012 -108.817).

Nota n2. 12 — Obrigagdes Tributarias e Previdenciarias

Em 31 de dezembro, as obriga¢gGes a pagar registrou as movimentagdes dos periodos e esta

composto como segue:

Descricao 2013 2012
ISS Retido na Fonte 137.308 92.415
COFINS a Recolher 129.753 204.272
PIS a Recolher 27.459 44.335
IRRF Retido na Fonte 158.242 146.911
CSLL/PIS Retido na Fonte 387.119 20.545
Ministério do Trabalho e Emprego 2.784 23.410

175




Sub —Total 842.665 531.888
INSS/FGTS a Recolher 572.720 529.645
Sub -Total 1.415.385 1.061.533
IRPJ a Recolher 520.631 298.593
CSLL a Recolher 215.928 119.789
Sub -Total 736.559 418.382
Total 2.151.944 1.479.915

Nota n2. 13 — Outras Obriga¢Ges Contas a Pagar

Trata-se do reconhecimento de obrigacGes para com Terceiros (AssociacOes), referente a
valores retidos, e dos concessiondrios permissiondrios relativo a saldo da Conta Grafica da RDC
— Recuperagdes das Despesas Comuns, recebidos a maior em periodos anteriores, e divida
contraida por construgdes de edificacGes através de terceiros nas areas especiais de n2. 11 e
30 do entreposto de Contagem/MG, e areas AE-01 de Governador Valadares/MG e

Caratinga/MG, como seguem:

Descri¢ao 2013 2012
Concessionadrios Permissionarios - RDC 986.437 467.502
Créditos Terceiros — Associa¢des 362.557 363.120
Eurolux Industrial Ltda — Nota — n2. 36 396.555 1.802.637
Jirios Semaan Abbud 21.626 24.386
Elo Construtora e Incorporadora Ltda. 25.974 24.386
QOutras 231,717 100.106
Total 2.024.866 2.782.137

Nota n°. 14 — Provisao para Contingéncias

A CEASAMINAS é parte em processos judiciais e administrativos de natureza tributaria, civel e
trabalhistas. Com base em pareceres dos assessores juridicos e levando em consideragdo que
os procedimentos adotados pela CEASAMINAS, guardam conformidade com previsdes legais e
regulamentares, constitui provisdo para contingéncias para as quais existem provaveis riscos. A
Administracdo acredita que as provisdes sdo suficientes para fazer face as perdas estimadas

para essas contingéncias.
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a) - Agoes Tributarias dizem respeito a tributos federais e municipais, tais quais ContribuicGes
Previdencidrias INSS, ISSQN e Multas por Atraso de obriga¢Oes acessérias. A CEASAMINAS foi
autuada administrativamente, pela fiscalizacdo do Instituto Nacional do Seguro Social (INSS)
para recolhimento de contribuicdes previdencidrias sobre compensacdo no periodo de 09 a
12/2009, e 13/2009, pela CEASAMINAS de encargos sociais referente a férias mais 1/3
constitucional, saldrio-maternidade e indenizacdo paga nos primeiros quinze dias de
afastamento por auxilio-doenca ou acidente de trabalho, por intender que essa verbas tem
natureza indenizatdria, e impetrou mandato de seguranca por seu corpo juridico, totalizando
valor de RS 890.809, em 2013. (31/12/2012 — RS 426.301).

b) — Ac¢oes Trabalhistas é parte passiva em ac¢Ges ajuizadas por empregados, proprios ou de
prestadores de servicos relacionados com a atividade laboral, planos de cargos, acordos
coletivos e indenizac¢Bes. Totalizando (2013 — RS 252.885).

c) — Agoes Civeis estdo relacionadas com as suas operacgdes, produtos e servigos. De um modo
geral tém natureza indenizatédria, patrimonial ou moral. Trata-se acdao em tramite na justica
federal na secdo judiciaria de Minas Gerais na comarca sede, ou seja, Belo Horizonte.

Processo 0079.001997180 valor RS 2.030.285 em 2013, ( 2012 — RS 959.962). Em 31 de
dezembro, o saldo para contingéncias era composto como segue:

(a) As ProvisoOes estao assim apresentadas:

(i) Composigao por classificacdao de Risco Provavel

Descrigao 2013 2012
Contingéncias Tributarias 1.317.110 1.317.110
Contingéncias Civeis 2.490.247 959.962
Contingéncias Trabalhistas 252.885 963.064
ReversGes Contingéncias Trabalhistas - (710.180)
Total 4.060.242 2.529.957

(ii) Composigdo por classificagdo de risco possivel

As provisOes contingéncias classificadas como de perdas possiveis sdao dispensadas de
constituicdo de provisdo, Resolugdo CMN n2 3.823/2009:

a) — Agoes Tributarias, trata-se de execucdo fiscal proposta pelo Municipio de Contagem/M,
em face da CEASAMINAS, cobrando valores supostamente devidos a titulo de ISSQN. A
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CEASAMINAS apresentou execucdo de pré-executividade no auto da referida execucdo e
ofereceu imével em garantia. A exce¢do de pré-executividade estd pendente de julgamento
até a presente data. Ainda ndo teve inicio o prazo para oferecer embargos a execug¢do. Em
2013 totalizando RS 4.186.549 (2012 — RS 4.186.549 ).

b) — AgGes Civeis e Trabalhista, A administracdo da CEASAMINAS, com base na opinido de
seus consultores juridicos, classificou essas causas judiciais como probabilidade de perda
possivel, 1) - Processo 0079-08457754-7 — 12 Instancia 22 Comarca de Contagem/MG, trata-se
de acdo em que a seguradora de concessionarios pagou o sinistro a algumas empresas em
razao do incéndio do Pavilhdo 6 em outubro de 2006. Agora a seguradora demanda em face da
CEASAMINAS para ser ressarcida ja que se sub-rogou nos direitos a indenizacdo paga pela
mesma. Valor RS 2.840.319 em 2013 (2012 — RS 2.840.319). 2) — Processo 0079.07.36146-2 12
Instancia 12 Vara de Contagem/MG, trata-se de ac¢do de indenizacdo a Concessionario, o valor
atribuido como de execucdo é RS 5.000.000 refere-se a ressarcimento de perda com o
incéndio do Pavilhdo 6 em outubro de 2006. Valor RS 5.000.000 em 2013 ( 2012 — RS
5.000.000 ). 3) — Processo 0105.03.095398-5 12 Instancia 52 Vara de Governador
Valadares/MG, trata-se de a¢do de indenizagdo por furto de veiculo na dependéncia do
entreposto de Governador Valadares/MG, Valor RS 200.000 em 2013 ( 2012 — RS 200.000 ). 4)
— Processo 0035693-80-2010-8-13-0188 12 Instancia 22 Vara de Nova Lima/MG, acdo de
indenizacdo trata-se de demanda de responsabilidade civil em decorréncia de homicidio
ocorrido nas dependéncias do MLP — Mercado Livro do Produtor, Contagem/MG. Valor RS
275.337 em 2013 ( 2012 — RS 275.337 ). Relativos a essa natureza de ordem patrimonial,
material, trabalhistas e indenizatérias em 2013, totalizando RS 9.326.061 ( 2012 — RS
9.326.061). O departamento juridico da empresa acompanha sistematicamente os processos
em curso.

Descricao 2013 2012
Contingéncias Tributarias 4.186.549 4.186.549
Contingéncias Civeis 8.315.656 8.315.656
Contingéncias Trabalhistas 1.010.405 1.010.405
Total 13.512.610 13.512.610

Nota n2. 15 - Capital Social

O Capital Social realizado em 31 de dezembro ¢ de RS 26.137.900 (vinte e seis milhdes, cento
e trinta e sete mil e novecentos reais), representados por 5.016.339 (cinco milhGes, dezesseis
mil, trezentos e trinta e nove) a¢des ordinarias nominativas, criado na forma da Lei Estadual
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n2, 5.577 de 20 de outubro de 1970 e da escritura publica, lavrada no Cartério do 22 Oficio de
Notas de Belo Horizonte/MG, Livro n? 585-E, folhas 1 a 12v das quais, 99,57% pertencem a
Unido Federal e o restante a acionistas minoritarios, distribuido como ndo & intencdo da
administracdo de modifica-lo.

Descricao Numero de Agoes Valor (RS)
Unido Federal 4.994.632 26.024.794
Prefeitura Municipal de Juiz de Fora/MG 19.152 99.792
Prefeitura Municipal de Caratinga/MG 2.549 13.282
Rondon Pacheco 1 5,2
Alysson Paulinelli 1 5,2
Abilio Machado 1 5,2
Fernando Antonio R. Reis 1 5,2
Luiz Fernando Cirne Lima 1 5,2
Victor de Andrade Brito 1 5,2
Total 5.016.339 26.137.900

Nota n2. 16 — Reserva Legal

A reserva legal foi constituida a razao de 5% do lucro apurado no exercicio, em atendimento
ao disposto no Art. 26, do Estatuto da Companhia, totalizando o montante de R$ 46.137
sendo este acrescido ao saldo do exercicio anterior, totalizando RS 1.124.510 (hum milhdo e
cento e vinte e quatro mil, quinhentos e dez reais), em 31 de dezembro de 2013.

Nota n2. 17 — Reservas de Lucro para Expansao

A proposta da diretoria atual é para aumenta o capital social com reserva de lucro para
expansdo do exercicio anterior no valor de RS 3.432.351 (trés milhdes, quatrocentos e trinta
e dois mil, trezentos e cinquenta e um reais).

Nota n2. 18 — Recuperagdes de Despesas

No exercicio de 2013, os valores das despesas operacionais e relacionadas com as receitas
exclusivas dos permissionarios que foram reembolsados, tais como, energia elétrica, agua,
dentre outras.
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Descricao

2013

2012

Conta Servicos e Seguros

(16.786.413)

(16.473.585)

Valores Reembolsados

9.674.061

10.415.695

Total das Despesas

(7.112.352)

(6.057.890)

Demais Despesas Operacionais

(20.173.969)

(19.477.004)

Despesa Financeira

(347.040)

(321.548)

Total das Despesas

(20.521.009)

(19.798.552)

Despesas do Exercicio

(27.633.361)

(25.856.442)

Nota n2. 19 — Outros Proventos

Referem-se a despesas como beneficios Vale-alimentagao e Vale-transporte ao corpo funcional

e pessoal, em 31 de dezembro e pode ser demonstrado da seguinte forma:

Descricao 2013 2012
Vale-transporte/Alimentac¢do 1.109.337 1.203.796
Instrugao e Treinamento 106.136 40.861
Previdéncia Complementar 96.387 90.868
Auxilio Estagiario 203.116 217.164
Assisténcia Medica e Social 267.258 253.347
Didria e Hospedagem 171.174 256.941
Demais Despesas 271.332 174.506
Total 2.224.740 2.237.483

Nota n2. 20 — Receitas Financeiras

Em 31 de dezembro, o saldo final registrado estd representando, a movimentacdo financeira
originario de aplica¢es financeira e multas e correcdo monetdria aplicadas aos usuarios, como

segue:

Descricao

2013

2012
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Receitas Financeiras Aplicacées 228.135 421.605
Receitas Variacdes Monetarias 145.250 252.175
Receitas Multas Contratuais 237.553 406.945
Descontos Obtidos 913.348 -
Juros Ativos 458.371 488.456
Outras Receitas Financeiras 71.384 177.764
Total 2.054.041 1.746.945

Nota n2. 21 — Reserva de Capital

O saldo em 31 de dezembro, manteve o registro na conta reserva de capital originado em
2007, e deliberado pela AGE de 07 de novembro de 2008, a proposta da diretoria é pelo

aumento de capital com a referida reserva em 2013.

Nota n2. 22 — Despesas Financeiras

Em 31 de dezembro, o saldo final registrado estd representado, como segue:

Descrigao 2013 2012
Despesas Variagcdes Monetarias 196.283 95.014
Despesa Bancaria 15.159 12.623
Despesa de Juros Passivos 57.396 115.259
Descontos Concedidos 44.122 54.012
Multas Contratuais e Atraso 21.866 20.940
Outras Despesas Financeiras 12.214 23.702
Total 347.040 321.550

Nota n2. 23 - Impostos e Taxas

O saldo em 31 de dezembro, registrou as operagdes com impostos e taxas da Sociedade nos

periodos e estdo demonstrados, como segue:

Descrigao

2013

2012
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Imposto Sindical — Patronal 18.484 18.487
IPVA/IPTU 80.214 31.616
INSS — Terceiros 33.741 34.060
Impostos e Taxas 8.595 30.934
Despesas Legais e Judiciais 76.046 155.338
Total 217.080 270.435

Nota n2. 24 — ProvisOes Despesas Operacionais

A Sociedade é parte em acdes judiciais e processos administrativos perante tribunais e 6rgaos
governamentais, oriundos do curso normal de suas operacdes, envolvendo principalmente
questdes tributdrias, civeis e trabalhistas.

A Administracdo, com base nas informacGes e avaliagcbes de seus assessores legais, internos e
externos, constituiu provisdo para contingéncias em montante considerado suficiente para
cobrir as perdas consideradas provaveis. Reflexos da Nota n2. 06, Nota n2. 10.

Em 31 de dezembro, o saldo de provisdo para contingéncias estd composto como segue:

Descrigao 2013 2012
Provisdo para Contingéncia Trabalhistas - - (710.180)
Provisdo para Contingéncia Tributaria e Civeis 1.530.285 1.390.810
Provisdo para Créditos Liquidagao Duvidosa 310.072 476.432
Total de Provisao 1.840.357 1.157.062

Nota n2. 25 - Encargos Sociais

O saldo em 31 de dezembro, registrou os encargos sociais da Sociedade no periodo e refletem
as obrigacGes com encargos sociais sobre folha de pagamento e estd representado, como
segue:

Descricao 2013 2012

INSS 2.443.327 1.987.222
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FGTS e FGTS Art. 22 772.965 617.336
Encargos sobre Férias e 132 Salario 521.170 700.498
Total 3.737.462 3.305.056

Nota n2. 26 — Credores por Caugao

Em 31 de dezembro, os saldos de obriga¢cdes com Credores por Caugdo eram compostos, como

segue:

Descri¢ao 2013 2012
Orbe Adm. Servicos Ltda. 115.764 108.908
Totvs Sistemas S/A 48.963 46.746
Outros 3.106 11.986
Total 167.833 167.640

Nota n°. 27 - Privatizacao

A Empresa esta incluida no PND — Programa Nacional de Desestatizacdao - pelo Decreto n2
3.654, de 07 de novembro de 2000, com vista a sua privatizagdo.

Nota n2. 28 — Outras Receitas

Em 31 de dezembro o saldo de Outras Receitas é composto como segue e foram registradas as
operagdes ndo relacionadas com a atividade da sociedade o ganho de capital em ajuste a valor
de mercado de investimentos, e reflete o efeito do ganho contabilizagdo no resultado contra a

conta de Investimento em AgOes, recupera¢do de seguro patrimonial e

descriminado:

outros abaixo

Descricao 2013 2012
Receita Eventual — Recuperagdo de Seguro dos 34.303 70.168
Ativos Imobilizados
Receita Eventual — Recuperag¢do com IPTU 51 12.202
Ganho de Capital — Valor Bursa til de A¢des - 28.991
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Total

34.354

111.361

Nota n2. 29 - Outras Despesas

Em 31 de dezembro o saldo de Outras Despesas é composto como segue e foram registradas
as operagcBGes com despesas nao relacionadas com a atividade da sociedade com doacdes a
razdao de 2% do lucro operacional a OSCIP, convénios com as mesmas e perdas de capital
relacionadas com investimentos a valor de mercado, e refletiram nos resultados nos periodos

com segue:

Descricao 2013 2012
Contribuicdes e Doagdes 101.924 110.870
Perda de Capital — Valor Bursa til de A¢Ges 67.465 48.396
Convénios — Instituto Ceasaminas 110.460 96.246
Total 279.849 255.512

Nota n2. 30 - Intangivel

Os valores registrados no Intangivel provem da segregacdao do imobilizado do exercicio
anterior, que com o advento da Lei 11.368/07, que alterou a Lei 6.404/76, permitiu o evento e
registra a Marca Vitasopa, instituicdo ligada ao SERVAS, que por sua vez executa servicos
social do Governo de Minas e esta instalada dentro do Entreposto da Sociedade em
Contagem/MG. E registro de aquisicdes do Sistema ERP — RM Sistema Corpore e Tecnologia e

sistemas auxiliares de caixa.

Descricao 2013 2012
Marcas e Patentes 1.025 1.025
Licenca e Software — ERP 1.191.795 1.191.795
(-) Amortizacdo (309.227) (193.054)
Total 883.593 999.766

184




Nota n2. 31 - Saldrios, Provisdes e Contribui¢cGes Sociais.

O saldo em 31 de dezembro, refere-se as provisdes de férias acrescidos de 1/3 legal e encargos

incidentes sobre as mesmas nos periodos, como segue:

Descri¢ao 2013 2012
Provisdo de Férias 1.356.235 1.235.912
Encargos Sociais 480.934 434.240
Total 1.837.169 1.670.152

Nota n2. 32 - Valores a Recuperar

O saldo em 31 de dezembro, registrou as operacées com créditos a recuperar que foram
compostos, por acordos de curto prazo com clientes e reconhecimento de receitas de TAC —
Termo de Ajustamento de Conduta com o Ministério Publico/MG, em contrato assinados por
processo de licitacdo conforme Lei 8.666/93, até presente data, com prazo de recebimento de

até 6 meses, como segue:

Descricao 2013 2012
Cheques Devolvidos 2.534 14.026
Acordos de Clientes 787.824 765.029
Devedores Diversos 14.858 16.903
Processos Licitatérios - 12.244
Total 805.216 808.202
Nota n2. 33 — Material de Consumo
O saldo em 31 de dezembro, registrou os gastos com material de consumo no periodo aplicado
na manuten¢do das atividades da Sociedade e representadas pelas mais relevantes, como
segue:

Descricao 2013 2012
Manuteng¢ado e Conservagao 258.218 292.474
Material de Expediente 171.291 274.519
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Limpeza 48.299 84.401
Outras 195.468 194.833
Total 673.276 846.227

Nota n2. 34 — Impostos e Encargos a Recuperar

O saldo em 31 de dezembro de 2012, registrou as opera¢des com imposto a recuperar devido,
a reabertura do balanco adotou a opcao pelo pagamento dos Juros sobre o Capital Prdprio,
com consequente reducdo e economia de imposto, gerando direitos tributdrios para futura

compensacao. Conforme quadro abaixo:

Descri¢ao 2013 2012
IRPJ — Imposto Renda Pessoa Juridica 336.223 185.262
CSLL — Contribuigdo Social Lucro Liquido 143.300 84.918
PIS/COFINS/CSLL/IR a Compensar 16.866 15.539
Salario Familia e Maternidade 14.857 -
IRRF — Imposto de Retido na Fonte 47.842 47.842
Total 559.088 333.561

Nota n2. 35— Almoxarifado

O saldo em 31 de dezembro, registrou as operagdes com o almoxarifado e o material

destinado para garantir as atividades operacionais no periodo e esta composto, como segue:

Descri¢ao 2013 2012
Material de Conservagdo 155.403 129.972
Material Consumo/Escritdrio 146.613 117.521
Material de Limpeza 20.132 12.817
Total 322.148 260.310

Nota n2. 36 — Despesas Exercicio Seguinte

O saldo em 31 de dezembro, registrou as operacdes com despesas do exercicio seguinte e

186




o resultado devedor da Conta Gréfica da RDC - Recuperagao de Despesa Comum e a empresa
Eurolux Industrial Ltda Nota — 16, refere-se a aquisicbes de lampadas de LED para o entreposto
de Contagem/MG, que sera reembolsado pela CEMIG — Cia Energia de Minas Gerais S/A, no
exercicio de 2013, e estd compostos como segue:

Descri¢ao 2013 2012
Anuidade e Assinaturas 28.429 9.202
Prémios e Seguros 38.334 84.603
Operacdes Unidade Barbacena/MG 1.300.871 1.170.179
Resultado RDC — Recuperagado Despesa Comuns 45.553 1.517.799
Vale-transporte e Alimentacao 169.964 154.135
Eurolux Industrial Ltda — Nota - 16 437.565 1802.637
(-) Provisdo p/Credito Liquidacdo Duvidosa (1.145.285) (1.079.623)
Total 875.431 3.658.932

Nota n2. 37 — Depdsito e Agdo Judicial

O saldo em 31 de dezembro, registrou as a¢gdes movidas por ex-funciondrio da sociedade no
periodo na conta Deposito e Acdo Judicial e as relevantes sdo demonstradas, em Retengbes
Valores Judiciais Trabalhistas - 21/01/2010 — RS 73.698, 18/01/2011 — RS 138.988 —
17/05/2011 — RS 14.994 — 13/04/2012 — RS 5.635 — 01/06/2012 — 5.635 — Agdo Trabalhista
Benedito Mestieire - 30/10/2007 — RS - 4.994 — 10/03/2008 — RS 9.987 — 07/11/2008 — RS
111.497 — Acdo Trabalhista Jarbas Diniz Filho — 26/03/2008 — RS 4.994 — 11/09/2008 RS
10.714, Acdes Diversos até 31/12/2011 — RS 118.943 — 03/09/2012 — RS 8.308, em
31/05/2013, Acgdo Civil Processo 0079.001997180 Comercial Triunfo Ltda. como segue:

Descricao 2013 2012
Reteng¢des das Contas Bancarias 241.322 241.322
Benedito Mestieire 126.878 126.878
Jarbas Diniz Filho 15.708 15.708
Comercial Triunfo Ltda 2.030.285 -
Diversos 153.434 125.751
Total 2.567.627 509.659
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Nota n2. 38 — Fornecedores

O saldo em 31 de dezembro, da conta fornecedores de curto prazo da Sociedade e todos
mantém contrato através de processo licitatério na forma da lei 8.666/93, para fornecimento
de material e prestacdo de servicos e registrou as operacdes e demonstramos os relevantes

para efeito de esclarecimentos nos periodos, como segue:

Descricao 2013 2012
CEMIG S/A — Energia Elétrica MG 670.310 823.345
Construtora e Dragagem Paraopeba Ltda. 537.355 77.284
ENGETEC — Adm. A e Engenharia Ltda. 59.581 -
COPASA — MG 5.189 83.785
Prefeitura Municipal Contagem/MG. - 65.514
TOTVS - 61.931
Plantdo — Servicos de Vigilancia Ltda. 203.432 357.815
Newbyte Informatica Ltda. - 20.500
Diversos menos relevantes 593.692 1.228.027
Total 2.069.559 2.718.201

Nota n2. 39 — Reserva de Lucros para Expansao

O saldo em 31 de dezembro, da conta reserva de lucro para expansdo da sociedade é o
resultado das suas operagdes, apds distribuicao de dividendos e constituido a reserva legal. E
estd contabilizado na conta reserva de lucro para expansdo. Estd vinculado a novos

investimentos.

Nota n2. 40 — Depreciagbes / Amortiza¢des

O saldo em 31 de dezembro, registrou a depreciacdo e amortizacdo, com contra partida no

imobilizado da sociedade e estd representado, como segue:

Descri¢ao 2013 2012
Despesa de Deprecia¢ao 297.364 210.358
Despesa de Depreciacgdo Lei 10.865/04 757.609 684.422
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Despesa de Amortizacdes

115.945

104.687

Total

1.170.918

999.467

Nota n2. 41 — Receita Operacional Bruta

E o efeito dos registros dos periodos com reconhecimento pelo regime de competéncia da
receita, principal fonte de recursos da sociedade, sdo originaria de Contrato de Concessdo de
Uso em obediéncia a Lei 8.666/93, e outros servicos utilizados para a manutencdo do
abastecimento em Minas Gerais, e representado pelas contas relevantes, como segue:

Descricao 2013 2012
Tarifa de Uso — Boxe 20.065.918 18.569.653
Pesagem de Veiculos 238.187 210.880
Tarifa de Transferéncia 2.097.025 2.498.775
Tarifa de Administracdo 2.064.118 -
Processos Licitatdrios 5.250.606 7.706.349
Diversas 45.612 1.658.177
Total 29.761.466 30.643.834

Nota n2. 42 — Dedugao da Receita Bruta

O saldo em 31 de dezembro, registrou a deducdo da receita bruta e contabilizou os impostos e
contribui¢des sociais, incidentes sobre a receita bruta e estdo liquidos ja compensados os

créditos ndo-cumulativos, e as vendas canceladas e estdo assim representados:

Descricao 2013 2012
PIS/PASEP 385.499 409.279
COFINS 1.672.582 1.885.389
Vendas Canceladas 138.107 7.435
Total 2.196.188 2.302.103

Nota n2. 43 — Pessoal

O saldo em 31 de dezembro, registrou as despesas com saldrio de pessoal da Sociedade e em
janeiro/2013, foi implantado o plano de cargos e saldrio que teve influencia relevante na
composicdo salarial do periodo e esta composto, como segue:
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Descri¢ao 2013 2012
Ordenados 7.337.961 7.002.080
Gratificacbes 684.821 437.784
Biénio / Quinquénio 172.568 203.949
Férias e 132 Salario 1.757.732 1.324.272
Outros 357.053 268.590
Total 10.310.135 9.236.675

Nota n2. 44 - Dividendos Propostos

A administracdo propdem o pagamento de Dividendos apurado no valor de RS 219.150
(duzentos e dezenove mil, cento e cinquenta reais) a razdo de 25% do lucro do exercicio

deduzido de 5% da constituicdo da Reserva Legal.

Contagem, 31 de dezembro de 2013

11.5 Composi¢do Acionaria das Empresas Estatais

Este item estd evidenciado na DMPL no item 11.4 Demonstragées Contabeis e Notas

Explicativas exigidas pela Lei 6.404/76

11.5.1 Composi¢do Acionaria do Capital Social como Investida

NAO SE APLICA

11.5.2 Composicao Acionaria da UJ como Investidora

NAO SE APLICA
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11.6 Relatoério de Auditoria Independente

ACE

7 - RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES
CONTABEIS

llmos. Srs. Administradores e Acionistas das Centrais de Abastecimento de Minas Gerais
S/A - CEASAMINAS

Examinamos as demonstragdes contabeis das Centrais de Abastecimento de Minas Gerais S/A
— CEASAMINAS, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2013 e as
respectivas demonstragdes do resultado, das mutagdées do patriménio liquido e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis
e demais notas explicativas.

Responsabilidade da administragao pelas demonstragoes contabeis

A administracao é responsavel pela elaboragado e adequada apresentagao dessas demonstragées
contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, as exigéncias a Secretaria do
Tesouro Nacional e pelos controles internos que a administragdo determinou como necessarios
para permitir a elaboragdo de demonstragdes contabeis livres de distorgao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opiniao sobre essas demonstragdes contabeis com
base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Essas normas requerem o cumprimento das exigéncias éticas pelos auditores e que a
auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as
demonstragdes contabeis estao livres de distorgao relevante.

Uma auditoria envolve a execugao de procedimentos selecionados para obtengao de evidéncia a
respeito dos valores e divulgacdes apresentados nas demonstracdes contabeis. Os
procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagao dos riscos
de distorgao relevante nas demonstragdes contabeis, independentemente se causada por fraude
ou erro. Nessa avaliagado de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a
elaboracado das demonstragdes contabeis da Companhia para planejar procedimentos de auditoria
que sdo apropriados nas circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opinido sobre a
eficacia dos controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a avaliacao da
adequacgéo das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas
pela administragdo, bem como a avaliagdo da apresentagdo das demonstragdes contabeis
tomadas em conjunto.

Av. Barao Homem de Melo, 4500 - 10° andar - Estoril - Belo Horizonte - MG - CEP 30494-270 - Brasil /’f/
5531 3271.4488 | www.aceauditoria.com.br|ace@aceauditoria.com.br
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4 £ CONSULTORIA EMPRESARIAL

Base de elaboragao das demonstracoes contabeis

As demonstragdes contabeis foram elaboradas pela administragdo com base nas orientagdes da
Secretaria do Tesouro Nacional que solicitou a identificagdo e segregagéo dos saldos referentes
ao convénio de n° 1.227/12 de Mutua Cooperagdao Administrativa, Financeira e Operacional
firmado entre as Centrais de Abastecimento de Minas Gerais S/A — CEASAMINAS e Secretaria de
Estado de Agricultura, Pecuaria - e Abastecimento — SEAPA.

Base para opinidao com ressalva sobre as demonstragées contabeis

. Conforme Nota Explicativa n® 8, a CEASAMINAS ocupa um terreno com area total de 2.286.000
m?, nas margens da Rodovia BR 040, no municipio de Contagem - MG, havido pelo Estado de
Minas Gerais em Agdo de Desapropriagdo, e até a data da elaboragdo destas demonstragées
contabeis esta situagdo estava pendente de regularizagdo legal e contabil, assim como a
contabilizagao dos Iméveis construidos no local pelos usuarios.

Em 2009 a CEASAMINAS optou em contabilizar cerca de R$ 1.236 mil referente a parte destes
Imoveis construidos no local pelo usuario.

De acordo com a Administragdo da Entidade, a apuragéo dos valores envolvidos, que deveriam
estar refletidos no ativo imobilizado e no Patriménio Liquido da Companhia depende de agées da
Unido Federal e do Estado de Minas Gerais com relagdo as areas reservadas pelo Decreto
Estadual n® 40.963 de 22 de margo de 2000 a serem excluidas do processo de privatizagao.

Opiniao com ressalva

Em nossa opinido, exceto pelos efeitos do assunto descrito no paragrafo Base para opinido com
ressalva sobre as demonstragdes contabeis, essas demonstragdes contabeis apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigao patrimonial e contabil das Centrais
de Abastecimento de Minas Gerais S/A — CEASAMINAS em 31 de dezembro de 2013, o
desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Outros assuntos

Em obediéncia ao Programa Nacional de Desestatizagdo, no qual a empresa foi incluida pelo
Decreto 3.654/2000, as providéncias preliminares foram iniciadas pelo BNDES — Banco Nacional
de Desenvolvimento Econdémico e Social, permanecendo até a data do balango sem definicao do
processo.

As demonstragdes contabeis referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 foram por
ndés auditadas, e sobre elas emitimos parecer com data de 06 de novembro de 2013, com

ressalva.
Av. Barao Homem de Melo, 4500 - 10° andar - Estoril - Belo Horizonte - MG - CEP 30494-270 - Brasil g /
55 31 3271.4488 | www.aceauditoria.com.br | ace@aceauditoria.com.br

192



Belo Horizonte, 26 de fevereiro de 2014.

ACE-AUDITORIA ASSESSORIA E CONSULTORIA EMPRESARIAL
CRC-MG N° 4.753

'
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Dario/ Ll'l¢0 Pinto i s de Moraes
Socio Responsavel Gerente de Auditoria
Contador-CRC-MG 36.375 Contador-CRC-MG 106.909
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12 Parte A, item 12, do Anexo Il da DN TCU n.° 127, DE 15/5/2013.

12. OUTRAS INFORMACOES SOBRE A GESTAO

12.1  Outras Informacgdes Consideradas Relevantes pela UJ

RELATORIO DE ADMINISTRACAO

1 INTRODUCAO

Em cumprimento as determinacgdes legais e estatutérias, a administracdo das
Centrais de Abastecimento de Minas Gerais, S/A — CEASAMINAS apresenta seu
Relatério de Administracdo, com os resultados financeiros e operacionais do exercicio
de 2013.

Fundada em 1970, vinculada ao Ministério da Agricultura, Pecuéria e
Abastecimento — MAPA, é uma empresa publica, entretanto, € uma Sociedade
Anbnima, tendo o Governo Federal como seu maior acionista, detendo, 99,67% das

acoes com direito a voto, desde o0 ano de 2000.

A viabilizacdo de um abastecimento alimenticio eficiente pelo pais é funcdo
precipua das Ceasas. Através dos entrepostos, busca-se sanar as deficiéncias de
abastecimento decorrentes da heterogeneidade do pais em termos climaticos,

geoldgicos, econdmicos, sociais e culturais

Atualmente, o Complexo CEASAMINAS administra seis entrepostos,
localizados nos municipios de Contagem (Grande de Belo Horizonte), Uberlandia, Juiz

de Fora, Caratinga, Governador Valadares e Barbacena.

1.1 Comercializagdo em 2013
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Em 2013, foram ofertados 2.619.752 toneladas de produtos no ambito dos seis

entrepostos da CEASAMINAS. O volume foi 4% menor que o verificado em 2012.

Presente em todas as unidades do Complexo CEASAMINAS, o MLP se reveste

de extrema importancia para o sistema de abastecimento, na medida em que aproxima o

comprador do produtor rural que lida diretamente com o cultivo. Nesse sentido, tem

também enorme importancia social.

A oferta de produtos no MLP, em todas as seis unidades do Complexo, manteve-

se praticamente estavel em relacdo a 2012. Naquele espaco, Ofertou-se 667.336
toneladas de produtos, 25,5% do volume total da CEASAMINAS.

A Tabela 1 a sequir demonstra a comparacao, inclusive com a segmentacdo em

Setores.
Tabela 1: Volume Total Ofertado aos Entrepostos da CeasaMinas
Volume (kg)
Grupo VARIACAO %
2012 2013 (%) Total 20135:2012

Hortalicas 981.217.525 962.081.278 36,7 -2,0
Folha, Flor e Haste 79.666.698 80.929.144 3.1 1,6
Fruto 378.213.851 377.831.641 14,4 -0,1
Raiz, Bulbo, Tubérculo e Rizoma 523.336.976 503.320.493 19,2 -3,8
Frutas 835.035.649 809.267.971 30,9 -3.1
Brasileira 805.361.010 783.759.860 29,9 -2,7
Importada 29.674.639 25.508.111 1,0 -14,0
Aves e Ovos 71.497.527 73.137.648 2,8 2,3
Hortigranjeiros 1.887.750.701 1.844.486.897 70,4 -2,3
Cereais 80.725.282 70.593.690 2,7 -12,6
Produtos Diversos 759.752.858 704.671.936 26,9 -7.2
Total Geral 2.728.228.841| 2.619.752.523 100,0 -4,0

Fonte: Seest/Detec/CeasaMinas

2 RESULTADOS TECNICOS OPERACIONAIS ALCANCADOS

O papel estratégico que a empresa desempenha no sistema agro alimentar e, em
especial, nas cadeias produtivas de frutas, legumes e verduras, decorre do modelo
atacadista implantado no Brasil, baseado na regulacéo publica que atribui as Centrais de
Abastecimento como a CEASAMINAS, fung¢bes normativas e regulatorias na
implantacdo de normas e padrGes de comercializacdo, bem como a producdo de
estatisticas e informac6es que contribuem efetivamente para a regularizacdo da oferta

alimentar, atenuando as variagdes sazonais, proporcionando oferta de géneros
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alimenticios adequada as necessidades nacionais em termos de quantidade, prego e
qualidade. A CEASAMINAS ocupa um elo nodal no sistema agro alimentar brasileiro.
A estratégia de Atuacdo da Unidade na execucdo das politicas publicas tem como

premissas:

e Implementar normas e padrdes de comercializagdo, bem como de producéo de
estatisticas e informagBes que contribuem efetivamente para o controle e o
planejamento da oferta alimentar;

e Politicas publicas voltadas para a disfungdo de padrdes de seguranca alimentares
baseada em boas praticas, adocdo de padrGes sanitarios adequados,
modernizacao das praticas de embalagens e manuseio, a promoc¢éo da qualidade
comercial;

e Estimulo a préticas e técnicas de aproveitamento integral de alimentos e o
beneficio para comunidades carentes e instituices de carater assistencial;

e Estimulo a modernizacdo da producdo, poés-colheita e comercializacdo de
hortifruticolas;

e Indugdo de padrbes de comportamento no setor e no mercado nacional de

abastecimento alimentar.

No ano de 2013 a CEASAMINAS manteve sua politica de apoio na divulgagdo
das normas de classificagdo, padronizacdo de embalagens de frutas e hortalicas.
Desenvolveu pesquisas com o objetivo de programar a¢des para a melhoria da qualidade
dos produtos e a modernizacdo da horticultura, sensibilizar e provocar mudancgas de
comportamento dos produtores com a finalidade de reduzir perdas, melhorar qualidade e
0 aumento do consumo avaliando o mercado de frutas e hortalicas minimamente

processados, pré-embaladas, organicas e desidratadas.

3 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O Planejamento Estratégico visa a analise em relacdo a0 meio que a empresa
esta inserida, oportunidades e ameacas, forgas e fraquezas, determinando assim o mapa
estratégico, objetivos, projetos e indicadores necessarios para melhorar o desempenho

da organizagéo.
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Para cumprir sua missdo em promover com sustentabilidade a seguranga
alimentar, organizando e equilibrando o sistema de abastecimento e sua visao em ser
referéncia mundial em solucBes de abastecimento com qualidade e sustentabilidade até
2015, a Ceasaminas desenvolve projetos, acGes, indicadores onde 0s mesmos Ssdo

acompanhados, no sentido de trazer informac6es Uteis para tomada de deciséo.

O Planejamento Estratégico da Ceasaminas foi idealizado sob as seguintes
perspectivas: 1- Sociedade; 2- Cliente e Parceiros, 3- Processos Internos; 4-
Aprendizado e Crescimento, 5- Econdmica e Financeira onde permanecem as mesmas
desde 2012, porém os objetivos estratégicos sofreram algumas alteracdes. Dos 22

inseridos na implantacéo de 2012, 03 foram excluidos e um 1 novo foi criado.

Com relagdo aos projetos cadastrados em 2012, dos que dependiam de
desembolsos de recursos financeiros estes passaram por uma analise criteriosa para
priorizar, excluir ou reprograma-los. Ja os que ndo dependiam de recursos financeiros,
estes continuaram  sendo acompanhados. Quanto aos indicadores, estes foram
alimentados pelos devidos responsaveis, realizando um confronto entre os valores

realizado com as suas respectivas metas.

Os objetivos estratégicos acompanhados durante 2013 foram: Seguranca
Alimentar, Gestdo Social, Potencializar a seguranca dos usuarios e parceiros nos
entrepostos, Eficiéncia na comunicagdo interna e externa, Aprimorar e fortalecer as
unidades do interior, Expansdo da CeasaMinas, Reter, reconhecer e valorizar talentos,
Capacitacdo de pessoal, Melhorar os resultados econdmicos e financeiros, Aumentar
receitas, Diminuir Gastos, Otimizacdo das Licitagcbes de Compras e Servicos,
Aumentarem a Fidelizacdo dos Clientes, Melhor e ampliar as informacdes prestadas aos
clientes, Aumentar e diversificar o nimero de produtos e clientes, Exceléncia em
servigcos prestados aos clientes, Agilidade na logistica operacional dos entrepostos,
Promoverem a qualidade de frutas e hortalicas, Buscar a exceléncia na gestdo e na
operacdo de mercado, Eco eficiéncia, Aprimorar sistema de cadastro de usuarios,

Investirem em Tecnologia.

O objetivo estratégico: Promover a qualidade de frutas e hortalicas foi

incorporado ao objetivo estratégico: Seguranca Alimentar, e um novo objetivo
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estratégico foram criados: Concessdo Area Platd Principal com o intuito de promover
acompanhamento das licitacOes de receitas.

Durante o exercicio de 2013 houve também a mudanca da alguns lideres, alguns
foram trocados, outros remanejados, 0 que proporcionou uma visdo diferenciada no
acompanhamento dos projetos e indicadores. Essas mudangas agregaram valor ao
planejamento estratégico pois novos indicadores e projetos foram criados para maior

ampliacdo da ferramenta gerencial.

4 OUVIDORIA

No exercicio das func¢des institucionais da Ouvidoria da CeasaMinas, no aludido
periodo, pudemos observar uma reducdo em torno de 27% (vinte e sete por cento)

do numero de manifestacdes enviadas, em relagdo ao ano anterior.

5 INFORMATICA

Renovacdo do centro de processamento: Os servidores, unidade de backup

automatizada, storage e rack foram licitados e substituidos em 2013 representando
uma atualizacao total do centro de processamento, com solugdes tecnoldgicas mais
eficientes, eficazes, seguras e integradas ao conceito de TI VERDE nos quesitos

como redugdo na geragao de calor, consumo de energia, garantia de destinacdo de

pecas e componentes substituidos

Aplicativo para dispositivos mdveis: Investimos em pesquisa, ferramentas e
desenvolvimento de aplicativo para que os agentes do abastecimento (publico externo e
interno) possam usar seus telefones e tablets como ferramenta para aumentar a
efetividade nas operacGes de mercado

Sistemas Inteligentes: Estamos trabalhando com o conceito de sistemas

inteligentes, onde o uso da tecnologia reduz deslocamentos, agiliza liberacdes e

elimina atividades repetitivas.

6 POLITICA DE MEIO AMBIENTE
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A politica e a responsabilidade ambiental da CEASAMINAS buscam a
manutencdo de um meio ambiente saudavel e equilibrado, em consonancia com a
politica nacional do meio ambiente. A Coordenacdo do Meio Ambiente, vinculada ao
Departamento de Engenharia e Infraestrutura, é responsavel pela gestdo ambiental da
empresa, atendendo a todas as legislagcdes e normas ambientais pertinentes. Atividades
desenvolvidas: Efluentes Liquidos; Eficiéncia Energética; Controle de Vetores, Pragas

Urbanas; Ruido Ambiental e Regularizacdo dos Concessionarios.

7 RESPONSABILIDADE SOCIAL

Através do Comité de Responsabilidade Social Empresarial a empresa
desenvolve varios projetos sociais nas areas de educacdo, seguranca alimentar, meio
ambiente, cultural, criangas e adolescentes, assisténcia social, lazer, sempre ancorado na

ética, transparéncia, compromisso, bem-estar coletivo e justica social.

8 PRODAL BANCO DE ALIMENTOS

Consolidado desde 2002, o programa banco de alimentos atua constantemente
no combate ao desperdicio de alimentos nos entrepostos. O programa contribui para o
abastecimento alimentar de redes de promoc¢édo e protecdo social, contribuindo desse
modo, com a diminuicdo da fome e da desnutricdo de parcelas da populacdo que se

encontra em situacao de vulnerabilidade social.

No ano de 2013 o programa continuou desenvolvendo o projeto de
processamento de alimentos que visa reduzir ainda mais o desperdicio de alimentos,
garantir a sanidade e facilitar a forma de preparo. Foram distribuidos 9.565 kg de polpa

de frutas congeladas.

Comparativo de Resultados — Quantidade de Alimentos (kg)

ANo Vol. Recebido Vol. Distribuido Vol. Descartado
2012 1.827.271 1.231.124 543.872
2013 1.557.644 1.106.651 324.115
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Variagao %

-14,8

-10,1

-40,4

9 ACOES ADMINISTRATIVAS

9.1 Investimentos

A CEASAMINAS concluiu seu plano de investimentos com recursos préprios atingindo o

percentual de 83,0%, ou seja, R$1.248.459 de nossa reprogramacao de R$1.503.730, aprovada pelo

Decreto n° 8.174, de 26/12/2013, como expde a tabela abaixo:

ACOES A B C C/B%
ACOES ORGCAMENTO | REPROGRAMA | Loat 17AD0S | INDICE
ORGAMENTARIAS INICIAL GAO CONF.
APROVADO DEC. 8.174 DE
CONF. 26/12/2013 (R$) (R$) (%)
DEC.7.867 DE
19/12/2012 (R$)
Manutengdo, Adequacgéo
e Expansdo da Infra- 0
estrutura operacional 4.000.000 615.370 587.567 96%
20.605.0807.4105.0031
* Manutencdo, adequacao
e aquisicdo de ativos de 0
Informatica, Informacio e 250.000 13.370 15.104 113%
tele processamento
20.605.0807.4103.0031
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*Manutencéo, adequacao
e aquisicdo dos bens
moveis, veiculos,
Maquinas e equipamentos
20.605.0807.4102.0031

250.000 874.990 645788 74%

TOTAL 4.500.0000 1.503.730 1.248.459 83%

Fonte: DEPLA- Departamento de Planejamento — Ceasaminas

9.2 Analise sucinta da realizacdo orcamentéaria de investimentos

9.21 Acdo 4105 - Manutencdo, adequacdo e expansdo da infraestrutura
operacional:
A CEASAMINAS de nossa reprogramagdo de R$ 615.370 foram aplicados

R$587.567, representado 96,0% do valor previsto. A administracdo se concentrou nas
aplicacdes: projeto da implantacdo do Mercado de Flores (R$ 100.867) e ampliacdo da
“Subestacdo do pavilhdo SG (R$ 349.241), ambos o entreposto de Contagem e,
reestruturagdo de imoveis no Entreposto de Contagem e entrepostos do interior (R$
27.803) e outras pequenas aplicacdes. A CEASAMINAS concentra seus recursos para
inicio de sua “expansao” a ser iniciada no correr do proximo ano de 2014, incluindo ai a
implantacdo do Mercado de Flores acima mencionado e a duplicacdo do Entreposto de
Contagem.

9.2.2 Acdo 4103 — Manutencdo, adequacdo e aquisicdo de equipamento de

informatica:

Considerando seu parque de informatica suficientemente capacitado para
atender suas necessidades atuais, a CEASAMINAS investiu somente R$ 15.104,
aguardando avaliacdo das necessidades advindas da “expansdo” para redimensionar seu

parque de informéatica em 2014.

9.2.3 Acdo 4102 - Manutencdo, adequacdo e aquisicdo de bens moveis, veiculos,

maguinas e equipamentos.

Do orcamento previsto de R$874.990 as aplicacbes do periodo representou
73,8%, ou seja, R$ 645.788. Os investimentos foram concentrados em trés sub-agdes:
Equipamento de video monitoramento visando a seguranca dos entrepostos, R$

446.709, que representou 69,2% das aplicacGes; dois compactadores no montante de R$
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133.100, 20,6% das aplica¢des visado melhoria da manutencdo dos entrepostos; moveis
e utensilios com aplicacdo de R$ 44.407 correspondendo a 6,9% das aplicaces, visando
melhorias no ambiente de trabalho e outras aplicagdes de menor porte perfazendo o
valor de R$ 21.572, ou seja, 3,3% das realizacdes.

EVOLUGAO DOS INVESTIMENTOS REALIZADOS DE 2009 A 2013 - EM R$1.00

7.795.738

8.000.000

7.000.000 6.297.612

6.000.000—

5.000.000

4.000.000

3.025.650

3.000.000

2.000.000 1.248.459

1.000.000

0

ANO 2009 ANO 2010 ANO 2011 ANO 2012 ANO 2013

Fonte: DEPLA- Departamento de Planejamento — Ceasaminas

Evolucéo das aplicacOes de recursos em investimentos globais:

2009 2.500.000 6.382.000 6.297.612 99
2010 2.650.000 5.321.166 3.025.650 57
2011 5.047.793 7.376.416 6.967.329 94
2012 6.457.890 8.432.922 7.822.370 93
2013 4.500.000 1.503.730 1.248.459 83

Fonte: DEPLA- Departamento de Planejamento — Ceasaminas
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9.3 Receitas
A receita global no exercicio de 2013 atingiu o valor de R$ 40.231.549, ou seja,

91,7% de um valor reprogramado de R$43.855.170, aprovado pelo Decreto n® 8.174, de
26/12/2013. Destaque para “Vendas de bens e servigos” que representam em torno de
92,4% e tendo atingido no periodo valor de R$37.172.606, ou seja, 91,94% de seu valor
aprovado em or¢camento para o item.

EVOLUGAO DAS RECEITAS OPERACIONAL BRUTA DE 2009 A 2013 - EM R$1.00

45.000.000 — 41.063.206 40.231.549

36.657.937
40.000.000 —

34.054.128

35.000.000 —

30.000.000 — 25.095.631

25.000.000

20.000.000

15.000.000

10.000.000

5.000.000

ANO 2009 ANO 2010 ANO 2011 ANO 2012 ANO 2013

Fonte: DEPLA- Departamento de Planejamento — Ceasaminas

9.3 Despesas

As despesas correntes, incluindo impostos e excluindo os investimentos,
atingiram no periodo a R$ 38.167.547, representando 94,9% de um valor previsto em
orcamento de R$ 40.235.661.
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EVOLUGAO DAS DESPESAS OPERACIONAL BRUTA DE 2009 A 2013 -
EM R$ 1.00

38.167.547

40.000.000 36.191.202

35.000.000 31.544.339

28.171.756
30.000.000

25.000.000

19574483

20.000.000

15.000.000

10.000.000

5.000.000

ANO 2009 ANO 2010 ANO 2011 ANO 2012 ANO 2013

Fonte: DEPLA- Departamento de Planejamento — Ceasaminas

9.3 Lucro Liquido

CEASAMINAS no exercicio de 2013 apurou lucro apds impostos de R$
435.707,46 (quatrocentos e trinta e cinco mil e setecentos e sete reais), o resultado
apurado néo possibilita 0 pagamento da PLR (Participacdo nos Lucros e Resultados) a

seus empregados.
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3.000.000
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2.000.000

1.500.000

1.000.000

500.000

0

EVOLUGAO DO LUCRO LIQUIDO DE 2009 A 2013 - EM R$1.00

4.635.819

4.049.268

3.788.675

2.324.981

435.707

ANO 2009 ANO 2010 ANO 2011 ANO 2012 ANO 2013

Fonte: DEPLA- Departamento de Planejamento — CeasaMinas

Os itens acima relatados sdo alguns exemplos das diversas e inimeras acGes

realizadas pela empresa em 2013. Tudo isso foi fruto do empenho da atual Diretoria

Executiva, sempre comprometida com a busca dos melhores resultados, com a ética,

responsabilidade social e em conformidade com os principios legais, com apoio do
MINISTERIO DA AGRICULTURA PECUARIA E ABASTECIMENTO (MAPA),

orgéo superior, com a confianca e zelo dos Conselhos de Administracdo e Fiscal e do

empenho de todo o seu corpo funcional, sem os quais ndo seria possivel alcancar o0s

resultados positivos apresentados neste relatério.
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DIRETORIA EXECUTIVA:

GAMALIEL HERVAL
DIRETOR PRESIDENTE

HENRIQUE PEREIRA DOURADO
DIRETOR FINANCEIRO

EDILBERTO JOSE DA SILVA
DIRETOR TECNICO-OPERACIONAL

Contagem, 29 de maio de 2014

0‘ CEASAMINAS Ministério da Agricultura, Pecuaria e

Centrais de Abastecimento .
Abastecimento
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