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HEpensando as

GEASAS

TEMOS UMA DEMANDA DE
CONSUMIDORES QUE PRECISAM SER
MELHOR OUVIDOS E ATENDIDOS,

COM OFERTA DE PRODUTOS SEGUROS,
SAUDAVEIS, PRATICOS E A PRECOS JUSTOS.

/|

o fim da década de 50, no Nordeste brasileiro, alguns especialistas visionarios, a exemplo do célebre

pensador Josué de Castro, Lindalvo Farias, e mais posteriormente, o economista Celso Furtado,

enxergaram a necessidade de reestruturar o abastecimento interno do pais. Para solucionar a questao
recorreram a estudos ja em andamento e buscaram ainda o apoio de técnicos franceses que apontaram os
problemas e as alternativas para o setor. Estava, a partir de entdo, plantada a ideia da Ceasa.

Desde o surgimento dos primeiros entrepostos, na década de 60, em Sao Paulo e no Recife, o sistema de Ceasas
experimentou momentos de grande expansio, mas também de estagnacio que se refletem nos grandes desafios
enfrentados hoje. Na fase de maior expansao no inicio da década de 70, o governo federal detinha participacao
aciondria nas Ceasas do chamado Sistema Nacional de Abastecimento (Sinac). A participagao do governo federal
representava a garantia de uma coordenacdo central, marcada por diretrizes gerais que orientavam os caminhos
a serem seguidos por cada entreposto.

Esse sistema foi desmontado em meados da década de 1980. Com isso, a Uniao passou a responsabilidade
para as maos dos governos estaduais e municipais, gerando falta de coordenagao das politicas de abastecimento.
Enquanto algumas Ceasas conseguiram desenvolver acoes bem-sucedidas nas dreas de combate ao desperdicio
e tecnologia para informacgoes de mercado, por exemplo, outras centrais passaram por um processo de
obsolescéncia preocupante. Esse ¢ o cendrio que temos hoje.

Nesse contexto, sdo colocados diversos e complexos desafios, os quais procuraremos tratar mais profundamente
com a criacao desta Revista Abastecer Brasil, publicagao que representa um verdadeiro marco nao somente para
a Associagao Brasileira das Centrais de Abastecimento (Abracen) como para toda a cadeia agroalimentar.

Nesta Revista também serdo tratadas as grandes oportunidades para o setor. Afinal, vivemos a época da
valorizagdo de habitos saudaveis, e a receita para alcangarmos essa qualidade de vida passa necessariamente
pelo consumo regular de frutas e hortalicas. Temos, portanto, uma demanda de consumidores que precisam ser
melhor ouvidos e atendidos, com oferta de produtos seguros, saudaveis, praticos e a pregos justos.

Estd colocado, portanto, o caminho para alcancarmos a tao almejada modernizacao do setor. Trata-se de
trilha com trechos tortuosos, mas que certamente nos conduzira a um verdadeiro salto de qualidade, capaz de
beneficiar produtores, atacadistas, varejistas, consumidores e todos os demais trabalhadores que fazem o dia a
dia do abastecimento.

Joao Alberto Paixdo Lages
PRESIDENTE DA ABRACEN
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EVENTOS
2010

CIENCIA PARA A VIDA
Data: 24/04.a 02/05
Local: Brasilia/DF

17° AGRISHOW — FEIRA DA TECNOLOGIA AGRiCOLA EM AGAD
Data: 26/04-a 30/04
Local: Ribeirao Preto/SP

10? EDICAD AGROTINS
Data: 04/05 a 08/05
Local: Centro Agrotecnolégico de Tocantins - Palmas/TO

AGROBRASILIA
Data: 11/05a 15/05
Local: Brasilia/DF

BIO BRAZIL FAIR
Data: 20/05 a 23/05
Local: Sao Paulo/SP

PEC NORDESTE
Data: 14/06 a 17/06
Local: Fortaleza/CE

FRUTAL AMAZONIA
Data: 25/06 a 28/06
Local: Belém/PA

TECNOSHOW COMIGO
Data: 13/04.a 17/04
Local: Centro Tecnologico da Comigo — Rio Verde/GO

ANIVERSARID DA EMBRAPA
Data: 26/04
Local: Sede da Embrapa — Brasilia/DF

FRESH CONGRESS
Data: 13/04 a 15/04
Local: Sao Petersburgo — Russia

WUWM CONFERENGE
Data: 20/04 a 23/04
Local: Palma de Mallorca — Espanha

GLOBAL BERRY CONGRESS
Data: 12/05
Local: Londres — Inglaterra

Informagoes dos eventos no sites da Embrapa (Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecudria) www.embrapa.br, do Mapa (Ministério de Agricultura,
Pecudria e Abastecimento) www.agricultura.gov.br ou pelos telefones

(61) 3448 4832 / 3218-2797/ 3224-9464 e da WUWM (World Union of
Wholesale Markets) www.wuwm.org
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A PRODUCAO INTEGRADA (PI) GARANTE PRODUTOS MAIS
SAUDAVEIS, COM MENOS AGROTOXICOS E MAIOR DURABILIDADE,
MAS AINDA NAO DECOLOU ENTRE OS CONSUMIDORES BRASILEIROS

POR VERLAN ANDRADE

magine chegar ao sacolao ou supermercado e poder
comprar um produto que ofereca garantia de origem
e de ter cumprido, desde o campo, todas as normas de
qualidade na colheita, no uso adequado de agrotoxicos, em-
balagem, transporte, beneficiamento, armazenagem e expo-
si¢do na gondola. Parece utopia, mas o conceito por tras dis-
so tem um nome: Producio Integrada, ou simplesmente, PI.

Realidade em paises da Europa, a PI no Brasil vem ganhan-
do espago aos poucos, mais precisamente no segmento de
frutas, com foco no mercado externo. O pais ja possui nor-
mas técnicas especificas (NTEs) para orientar a implanta-
¢ao de Pl em 19 produtos. O grande desafio para os agentes
do mercado é tirar as NTEs do papel, e colocar produtos
certificados na mesa do consumidor brasileiro.

A PI procura orientar os segmentos da cadeia produtiva na
busca por um produto mais seguro, com garantia de origem
(rastreabilidade) e competitivo. Isso significa ofertar alimentos
que passaram, por exemplo, por um monitoramento quanto ao
uso adequado de agrotoxicos, de fertilizantes e da agua, redu-
zindo os riscos a saide humana e ao meio ambiente.

De acordo com o Ministério da Agricultura, Pecudria e
Abastecimento (Mapa), no polo de fruticultura do Vale do
Rio Sao Francisco 36% da area total cultivada com videiras

35% da area total de producdo de manga estao sob regime
PIF. No caso da maca, 60% da drea total cultivada esta sob o

COMO FUNGIONA A PI

Os passos a serem cumpridos para inclusao na Pl estao deta-
lhados nas NTEs. Com base nessas regras sao implantadas as
chamadas Boas Praticas Agricolas que servem de referencial
para a adequagio das propriedades candidatas ao sistema de
certificacio oficial em Producdo Integrada.

A certificagao é emitida, mediante um selo, pelo Instituto
Nacional de Metrologia, Normalizacao e Qualidade Industrial
(Inmetro) e pelo Ministério da Agricultura, Pecudria e Abaste-
cimento (Mapa).

A adesao a PI ¢ voluntdria. A partir da defini¢ao de normas
técnicas, produtores registram todos os procedimentos em
cartilhas de campo e de pos-colheita. Segundo o site do Minis-
tério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento, o sistema de
Producao Integrada de Frutas (PIF) aprovou e publicou NTEs

regime de Produgao Integrada. Segundo o Mapa, a reduciao
no uso de fungicidas da maca foi de 95% entre a producao
convencional em 1999 e a PI no ano de 2002.

DESAFIO

A adogio da PI no Brasil foi impulsionada pelas exigéncias
dos consumidores e varejistas europeus em adquirirem ali-
mentos sauddveis e ausentes de residuos, com controle de qua-
lidade desde a aquisi¢ao de insumos até destinagao ao publico.

Mas o mercado brasileiro de frutas, legumes e verduras
(FLVs) esta preparado para a Producao Integrada? Se de um
lado o sistema exige organizagao dos produtores rurais, do
outro é necessario que os compradores, tanto os atacadistas
e varejistas como os consumidores finais, passem a enxergar
a PI como um diferencial de qualidade.

“Muitos produtores nao se sentem estimulados a adotar a
PI por ndo perceberem a demanda; explica George Simon,
do setor de Produgcao Integrada do Mapa. Por isso, o Minis-
tério planeja realizar em 2010 cinco seminarios regionaliza-
dos sobre o tema, reunindo produtores, atacadistas, varejis-
tas e consumidores.

O proprio Mapa coloca como prioridade neste ano inten-
sificar a difusdo dos produtos da PI e dos seus beneficios
para os consumidores, priorizando tanto o mercado externo
como o interno.

em 19 culturas (abacaxi, banana, caju, caqui, coco, figo, goiaba,
laranja, lima dcida tahiti, lima da pérsia, maca, mamao, manga,
maracuja, melao, morango, péssego, tangerina murcot € uva).
Isso permite aos produtores dessas culturas aderirem volun-
tariamente ao sistema. Ainda neste ano deverd ser aprovada a
NTE da batata.

De acordo com o Ministério da Agricultura, Pecudria e Abas-
tecimento (Mapa), alguns resultados comprovados da PIF sao

o aumento da produtividade, redugao no consumo de agua e

energia, reducao do uso de
agrotoxicos e melhoria do
meio ambiente, da satde do
trabalhador rural e do consu-
midor final.
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Campanha de promogao de frutas de Producao Integrada (Pl) da marca Selecta Brasil, em supermercado de Salvador (BA)

SELEGTA BRASIL PODE VIRAR MARGA NACIONAL DE PI

Pesquisa mostra: 97% dos consumidores estdo dispostos
a pagar mais pelo produto mais seguro e sauddvel da
Selecta Brasil

Uma das principais experiéncias de promoc¢ao mercadologi-
ca voltada ao consumidor de PI envolveu a Associacao Baiana
de Supermercados (Abase) e produtores certificados da Bahia
e Pernambuco, sob a coordenacio do Mapa e da Embrapa
Mandioca e Fruticultura Tropical, de Cruz das Almas (BA). Se-
gundo explica o coordenador geral do programa, José Eduardo
Borges de Carvalho, da Embrapa, o trabalho de marketing teve
inicio com um café da manha na Abase para sensibilizacio dos
produtores certificados, supermercadistas e atacadistas para
participarem da campanha de promoc¢ao. Em um segundo
momento, 0s parceiros participaram na Feira e Convengao
Baiana de Supermercados, Atacados e Distribuidores de 2008
(Superbahia 2008), quando foi langada para os consumidores a
marca fantasia Selecta Brasil. Em abril de 2009, a campanha foi
iniciada no supermercado Hiperideal em Salvador (BA), com a
venda das frutas de PI Selecta Brasil.

Em setembro, foi a vez de outra rede de varejo, a Perini Mas-
ter, entrar na campanha. A marca Selecta Brasil passou a ser
usada nos pontos de venda dos supermercados, destacando o
conceito de frutas “especialmente selecionadas’

Pesquisa com consumidor

Uma pesquisa realizada em junho de 2009 no varejo revelou
que as principais qualidades apontadas pelos 710 consumido-
res nas frutas Selecta Brasil foram o baixo indice de agrotoxi-
cos, a produgao com respeito ao meio ambiente, a seguranga
contra riscos a saude, a garantia de origem e do Mapa/Inmetro
e o padrao superior dos frutos.

No mesmo levantamento, 97% dos consumidores responde-
ram que pagariam mais pelo mamao Selecta Brasil, conside-
rado mais seguro e saudavel. Segundo a pesquisa, o atributo

10 Abastecer Brasil - abril 2010

“Aparéncia’ foi tido como o mais importante para 73,1% dos
consumidores ao adquirirem o mamao Selecta Brasil. Para
61,6%, o “Sabor” foi o atributo mais importante. Para apenas
1,2% dos entrevistados, o preco foi o fator mais importante.

Segundo Carvalho, da Embrapa Mandioca e Fruticultura
Tropical, um dos desafios do projeto, além de aumentar a de-
manda, € agregar novos produtores certificados que apostem
na expansdo do mercado consumidor de produtos naturais de
alta qualidade.

“Apesar das vantagens da PI, seu conceito ¢ desconhecido
pelo varejo e consumidores finais, implicando baixa demanda
de mercado e, consequentemente, baixo indice de adesdo e
certificagao pelos produtores por nao vislumbrarem vanta-
gens economicas para implementar as mudancas tecnolo-
gicas na propriedade, requeridas pela producao integrada;
explica Carvalho.

Para estimular a adesdo de produtores a PI, foi criada a Associagio
Brasileira da Produgio Sustentavel Certificada. Segundo Carvalho,
a intengdo é possibilitar o uso da marca Selecta Brasil por todos os
produtores certificados do pais que demonstrarem interesse.

‘Como a Embrapa e o Mapa teriam dificuldade em re-
passar para a iniciativa privada essa marca no INPI, so-
licitamos do produtor Roberto Shibata que fizesse o
registro para garantir o direito sobre ela para que de-
pois seja passada para a Associagdo e uso gratuito pe-
los produtores certificados e socios” explica Carvalho.
No momento, a Associacao tem mantido contato com pro-
dutores rurais coordenadores de PI para aderirem a enti-
dade. “Por enquanto nao temos produtores associados por
causa da baixa demanda, pela sociedade, dessas frutas certi-
ficadas no mercado nacional; afirma Carvalho.

Estd em estudo uma nova parceria com o Inmetro para di-
vulgar os conceitos de Producao Integrada e Organica junto a
opiniao publica por meio da TV em rede nacional, a partir do
segundo semestre deste ano.



Abastecer Brasi

RASTREABILIDADE

A UM CLIQUE

SELO QUE IDENTIFICA ORIGEM DO MORANGO NO ES
DEVE PERMITIR ACESSO ATE A FOTO DO PRODUTOR
POR MEIO DA INTERNET

ma das maiores empresas de

produgao e comercializagao de

morangos do pais, a capixaba
Petefrut pretende levar & pritica, bem
a0 alcance do consumidor, o conceito de
rastreabilidade. O cliente que adquirir o
morango da Peterfrut podera entrar no
site da empresa e, digitando o nimero
impresso no selo da fruta, acessar varias
informacgoes sobre o percurso do produ-
to desde o campo.

O usudrio sabera dados como o nome
do produtor, tipos de agrotoxicos uti-
lizados, o dia e a hora da colheita e o
tempo de transporte, por exemplo. Até
a foto do agricultor devera ser disponi-
bilizada. De acordo com o diretor-exe-
cutivo da empresa e coordenador geral
do projeto “O Morango Saudavel do
Brasil) Rafael Vigueira Pinto, a previsao
¢ de que o sistema passe a funcionar a
partir de 1° de julho.

Peterfrut/Divulgacio

Produgao de morangos pela Peterfrut, do Espirito Santo: meta da enpresa é con-

PRODUTORES PREMIUM

A Peterfrut conta com cerca de 950 pe-
quenos produtores rurais que atuam em
regime de parceria. Desse total, em torno
de 10% sao os chamados “produtores pre-
mium, selecionados para aplicar no campo
os procedimentos previstos nas Normas
Técnicas Especificas (NTEs) do moran-
go. “Uma vez por semana, um técnico da
Peterfrut passa em cada propriedade para
orientar os produtores, explica o engenhei-
ro agronomo Daniel Jos¢ Calvi, um dos
trés auditores da Producao Integrada de
Morango (Pimo) da Peterfrut.

Atualmente, a empresa utiliza um selo
proprio em que ¢ impresso o codigo do
produtor, entre outros dados. A busca ¢
pela certificagao através do selo oficial
do Ministério da Agricultura, Pecudria e
Abastecimento (Mapa). Em julho deste
ano, a empresa comecara a receber a visi-
ta dos certificadores, que fiscalizario ini-

| Peterfrut/Divulgacad

tar com cerca de 30% a 40% de todos os 950 produtores certificados pelo Mapa

cialmente dez produtores. “Nossa meta ¢
contar, dentro de 10 anos, com cerca de
30% a40% de todos os produtores parcei-
ros da Peterfut certificados pelo Mapa,
ressalta Rafael Vigueira.

CAMPO

Segundo o agronomo Calvi, para garan-
tir obediéncia as N'TEs, todos os passos sao
monitorados. “Os agrotoxicos, por exem-
plo, devem ser registrados e aplicados ape-
nas no momento certo, quando ¢ atingido
o nivel de dano economico, respeitando-se
também a caréncia (tempo minimo entre a
aplicacao e a colheita)”

O investimento para adaptar todo o
processo foi em torno de R$ 1 milhdo,
segundo Rafael Vigueira. O retorno fi-
nanceiro tem se dado, por exemplo, na
reducao de até 70% no uso de agrotoxi-
cos, na economia de dgua e energia, e
na agregacio de valor da fruta junto ao
consumidor final.

Morango com selo da Peterfrut

abril 2010 - Abastecer Brasil 11



ENTREVISTA

EM PROL DE UMA POLITICA

ESPECIFICA

PARA 0 SETOR

Mapa/Divulgacio

José Gerardo Fontelles, do Mapa: °E preciso racionalizar os processos de distribuicdo, em beneficio da populagdo, com maior oferta e qualidade dos produtos”

secretdrio-executivo do Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento (Mapa), José Gerardo Fontelles, participou

da implantacao de algumas das primeiras Ceasas do pais, quando atuava na antiga Companhia Brasileira de Alimentos

(Cobal). Engenheiro agronomo formado pela Universidade Federal do Ceard, ocupou diversos cargos nos ministérios da

Agricultura, da Induistria e Comércio, do Planejamento e da Fazenda, e na presidéncia da Repiiblica. Nesta entrevista, Fontelles

destaca a importancia das centrais de abastecimento na comercializagdo pelos pequenos produtores e as perspectivas de criacdo do

Plano Nacional de Abastecimento (Planhort), o qual, na visao dele, representard uma nova politica especifica para o setor.

Muitos técnicos e dirigentes consideram que o mo-

o mento atual é o mais importante para as Ceasas
desde o desmonte do Sistema Nacional de Abastecimento
(Sinac), em 1988. O sr. concorda? Todo momento ¢ adequa-
do para se racionalizar o processo de distribui¢ao de alimentos
pereciveis e as Ceasas so o instrumento estratégico. A organi-
zagdo em sistemas em todo o pais ¢ uma acao das empresas e

dos empresarios.

No passado, na época do Sinac, o governo atuou

o como acionista das Ceasas. Qual deve ser hoje o pa-

pel da Unido em relacao aos entrepostos? Nao tem sentido
neste momento o Estado intervir no processo de distribuicao,
como ja fez no passado. A conjuntura era outra. A organizacio
sistémica do abastecimento é estratégica e cabe ao governo
atuar para garantir fluidez ao processo sem a interferéncia
do Estado. O Ministério da Agricultura cumpre o que ¢ de

sua competéncia.

O sr. participou do processo do inicio da implan-

o tacdo das Ceasas no pais, as quais surgiram para
organizar o abastecimento, sobretudo para as cidades em
fase de crescimento. O papel das Ceasas nos dias de hoje
merece ser ampliado, para que possam servir a outras
Jfungoes? Nao ¢ possivel agora avaliar se o papel das Ceasas
deve ser ampliado. E preciso observar o andamento da lei
que cria o Sistema Nacional de Abastecimento de Horti-
grangeiros. Agora, s6 as centrais de abastecimento tentam
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sistematizar suas agoes no pais inteiro, por isso nao convém
abordar tais funcoes.
As parcerias puiblico-privadas (PPPs) constituem um
o modelo vidvel para enfrentar os desafios ligados a in-
fraestrutura deficiente, necessidade de expansao e reforma
dos entrepostos em geral? As centrais de abastecimento sao
empresas publicas do governo federal ou dos governos estadu-
ais. Ja existe uma relagao entre empresarios e os governos fede-
ral (caso de Minas Gerais e Sao Paulo) e os estaduais. A parceria
depende da capacidade e das demandas de investimento para
o funcionamento das empresas, mas nada impede que sejam
firmadas. Essas empresas foram criadas pelo governo. Ele é o

gestor, numa relagao estreita com o empresariado.

Como a atuacao da Camara Setorial da Cadeia

¢ Produtiva de Hortalicas do Mapa tem auxiliado o
desenvolvimento do setor de abastecimento? Desde a sua
implantagdo, em suas reunioes pela criacio de grupos de

trabalho, essa camara tem contribuido na identific:

CA0,
apoio, acompanhamento de agoes e resolugao das princi-
pais demandas do setor. Dos temas abordados destacam-
se: a elaboracao da Lei das Ceasas. Ela cria o Plano Na-
cional de Abastecimento de Hortigrangeiros (Planhort),
uma importante ferramenta no segmento de produtos
hortigranjeiros do pais, para promover o desenvolvimen-
to integrado da producdo, comercializacao e consumo de
hortalicas, frutas, flores, plantas ornamentais e medici-

nais, produtos alimenticios naturais e pereciveis, além de
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O MINISTERIO DA AGRICULTURA
AUXILIA NA VERIFICACAO
DE INFORMACOES SOBRE

CLASSIFICACOES DO PRODUTO,
QUE ESTAO NOS ROTULOS DAS
EMBALAGENS.

pescados. Essas culturas sao produzidas, em sua maioria,
por pequenos produtores rurais, responsaveis por abaste-
cer mais de 70% das mesas dos brasileiros. As Ceasas sao
fundamentais para escoar grande parte desses produtos e ¢
nessas centrais que eles ganham escala, obtém preco mais
justo, recebem classificagao e sao embalados, o que garante
frescor e qualidade aos alimentos. Sem duvida que uma lei
especifica para as Ceasas vai significar um marco para a
cadeia nacional de abastecimento. O agricultor brasileiro
passa a ter politicas especificas e adequadas a esse impor-
tante setor, voltadas para a gestao, sanidade de alimentos,
rastreabilidade dos produtos, tratamento de residuos e lo-
gistica de distribuicao.

A mudanca do padrdo atual de embalagens para
o acondicionar frutas e hortalicas constitui hoje um
dos principais desafios nas Ceasas. Alguns entrepostos jd
implantaram Bancos de Caixas Pldsticas como alterna-
tivas, mas o problema ainda estd longe de ser solucionado.
Como o Mapa pode auxiliar esse processo de mudanca? O
Ministério da Agricultura auxilia na verificacao de informa-
¢oes sobre classificagoes do produto, que estao nos rotulos
das embalagens, conforme determina a Instru¢ado Normativa
Conjunta Mapa/Anvisa/Inmetro n® 9/2004. Ja o cumprimento
dos aspectos higiénicos sanitarios compete ao Ministério da
Saude e os assuntos relacionados a indicacao quantitativa das
embalagens sao de responsabilidade do Instituto Nacional de
Metrologia, Normalizagao e Qualidade Industrial (Inmetro).

O Mapa possui estrutura suficiente para fiscalizar

o 0 cumprimento da Instrucido Normativa Conjunta
Sarc/ Anvisa /Inmetro n° 009, de 12 de novembro de 2002, no
que se refere a verificacdo das informacgoes relativas a classi-
ficagao do produto, constantes dos rotulos das embalagens?
O Ministério da Agricultura realiza fiscalizagdo rotineira-
mente, ao verificar a qualidade dos produtos padronizados
e as informacoes referentes a classificacao constantes nos

rotulos das embalagens. Atualmente, sao 68 produtos vege-
tais padronizados pelo Ministério da Agricultura.

O senhor counsidera importante o investimento em
o campanhas puiblicas para estimular o consumo de
frutas, legumes e verduras entre nos, a exemplo do que ocor-
re em outros paises? Mais importante do que financiar cam-
panhas de consumo ¢ racionalizar os processos de distribui¢ao
em beneficio da populagao, com maior oferta e qualidade dos
produtos. Hoje, as perdas ao longo do canal de comercializa-
¢ao chegam a 30%. A racionalizagdo é possivel porque o Brasil
¢ o terceiro maior produtor mundial de frutas, alcangando 45
milhoes de toneladas, grande parte (80%) consumidas interna-
mente. Esse ¢ o papel mais importante do governo e ¢ realizado
por meio das centrais de abastecimento.

A cadeia produtiva da maca é considerada referéncia
9 o dentro do setor de frutas e hortalicas, em termos de
classificacdo, rastreabilidade e embalagem. Como produto-
res e demais agentes ligados a outros produtos podem tirar
proveito dessa experiéncia positiva do segmento da maca?
Esse ciclo teve inicio em 1998. Desde entao o setor de maca avan-
cou por meio de iniciativas que incluiram a cadeia produtiva, or-
gaos de pesquisa e o Ministério da Agricultura, que se uniram para
introduzir tecnologias preconizadas pela Producao Integrada de
Frutas (PIF). A partir dessa agao vieram os produtos agropecuarios
de qualidade e seguros, pelo emprego de métodos de monitora-
mento nas etapas da producao, andlise de residuos de agrotoxicos
bem como arastreabilidade do alimento nas fases do processo pro-
dutivo, o que possibilita certificagao oficial chancelada pelo Mapa
e pelo Inmetro. Esse setor foi pioneiro na organizagao da cadeia
produtiva por adotar novas tecnologias. Entendo que o trabalho
conjunto ¢ fundamental e serve de exemplo para que outros se-
tores alcancem o nivel de referéncia conquistada pela cadeia pro-
dutiva da maga. Hoje, 19 espécies frutiferas estao incluidas no PIF,
como uva de mesa, banana, figo e goiaba, 0 que demonstra que
outros setores tém se espelhado nos produtores de maga.

abril 2010 - Abastecer Brasil 13
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SO COM SEGURANGA

JURIDICA O SETOR

Al GRESGER"

Foto: Alessandro Conegundes / CeasaMinas

Presidente da Brastece, Virgilio Villefort, acredita que a proposta de lei especifica para o setor das Ceasas poderd criar as condicoes para novos investimentos

Oempresdrio Virgilio Villefort é presidente da Confederacao Brasileira de Associacoes e Sindicatos de Comer-
ciantes em Entrepostos de Abastecimento (Brastece). A entidade foi uma das principais mobilizadoras no pro-
cesso de discussao que culminou com o texto final do anteprojeto de lei especifica do setor de abastecimento. Nesta
entrevista, Villefort expoe suas expectativas quanto a aprovagdo da lei, cujas principais vantagens estao ligadas,
segundo ele, a maior seguranca contratual para os operadores de mercado. O empresdrio também destaca a impor-
tancia do setor atacadista para o abastecimento, seja dos pequenos varejistas ou das grandes redes de supermercados.

Um dos fenémenos observados no setor de abaste-
¢ cimento é o aumento da participacdo dos grandes
supermercados, que tém criado centrais de distribuicdo
para realizar a compra direta e beneficiar produtos.
Quais os impactos que esse fenémeno tem trazido para
as empresas atacadistas instaladas nas Ceasas? As re-
des de supermercados tinham loja dentro da CeasaMinas ha
alguns anos e foram saindo, principalmente porque os Contra-
tos de Permissao de Uso nao davam nenhum tipo de direito
e nenhuma seguranga para os permissiondrios. Desta forma,
muitos supermercados preferiram montar depésitos fora do
entreposto e comprar direto do produtor. O contrato com a
CeasaMinas era praticamente unilateral, dando direitos apenas
para a estatal, e isto contribuiu para a saida deles.

A vida toda houve supermercadista comprando direto do
produtor. Esta compra direta aumentou porque eles sairam da
Ceasa e se organizaram melhor. O
impacto desta saida foi gradativo, O que 0s
mas contribuiu para que a Ceasa-
Minas deixasse de crescer.

Agora, apos fazermos um diag-
nostico por todo o pais de varios
problemas que estao contribuin-
do para travar o crescimento do
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empresarios precisam
é de seguranca para
Investir e de enxergar a
luz no fim do tunel.

setor agroalimentar, estamos propondo uma legislacao nacio-

nal especifica para as Centrais de Abastecimento. Varias redes

de supermercados, pequenas e grandes, vao querer voltar, por
2

questao de logistica e de custo.

O setor atacadista tem de fato perdido espaco os

¢ supermercados? Nao, porque nao sao concorrentes.

Porém, quando muitos se estruturam fora da Ceasa tende a au-
mentar a compra direta dos produtores.

3 Acredita-se que com a maior participagdo dos gran-
o des supermercados na compra direta, o setor ata-
cadista que atua nas Ceasas vai incrementar o foco no
publico formado pelo varejo de menor porte e outros es-
tabelecimentos como restaurantes e cozinhas industriais.
O sr., acredita nessa tendéncia? Cada comerciante tem que
procurar o seu nicho de mercado, mas os
atacadistas da Ceasa nao devem se esque-
cer das grandes redes, pois elas tém de com-
prar onde existe a oferta do produto que os
clientes delas necessitam. O produtor nao
tem o produto da melhor classificacao du-
rante todos os meses do ano. No inicio da

safra a classificacdo é excelente, mas tem
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{ ( os ATacADI

AS NUNCA VAO DEIXAR DE VENDER

PARA AS GRANDES REDES, MAS ELES NECESSITAM DE

MAIS SEGURANCA PARA QUE POSSAM AMPLIAR O SEU
NEGOCIO, INVESTIR EM NOVAS TECNOLOGIAS E SE
MODERNIZAR. , )

o meio e tem o final, que muitas vezes nao atendem a ne-
cessidade do supermercado mais exigente. E, com isto, o
atacadista passa a ser a melhor op¢ao de compra para o su-
permercadista, porque o atacadista oferece a opgao tanto do
melhor produto, quanto das classificagoes inferiores. Inclu-
sive o atacadista tem dinamica e conhecimento suficientes
para buscar o produto de qualidade em outras regioes e es-
tados, ou até fora do pais, nos casos de falta, para atender as
redes de supermercados e atua também tirando os excendes
da producao de um estado para outro, contribuindo com os
produtores regionais. Sem medo de errar, posso afirmar que
os atacadistas nunca vao deixar de vender para as grandes
redes, mas eles necessitam de maior seguranca contratual
nos entrepostos de abastecimento para que possam ampliar
o0 seu negocio, investir em novas tecnologias e modernizar e,
asssim, despertar o interesse das grande redes.

A agregacdo de valor no setor de FLV (pelo be-
o neficiamento do produto pré-embalados, de-
sidratados, minimamente processados, etc.) tem sido
uma demanda cada vez maior dos supermercadistas e
uma alternativa para o atacado conquistar novos di-
ferenciais. As empresas atacadistas de FLV estdo se es-
truturando para oferecer aos compradores produtos jd
beneficiados? Varios atacadistas estao se estruturando nesse
sentido, a exemplo, aqui em Minas Gerais, da Benassi, Gravata,
Agropassos, Brixx, Experfrut e NL, que estao embalando pro-
dutos e vendendo para as grandes redes, que oferecem as duas
opgoes ao consumidor: o produto embalado e também a gra-
nel. H& mercado para quem quer o produto barato e também
para os mais exigentes que nao querem perder tempo e nem
manusear o produto e estdo dispostos a pagar por este servico.

O que é necessdrio para que as Ceasas se tor-
¢ nem mais atraentes para as novas empresas? £
necessaria uma lei especifica para o setor. Uma lei nacional
que contemple as especificidades das Ceasas, que permita as
parcerias publico-privadas, que dé uma diretriz tanto para
os administradores quanto para os comerciantes e produ-
tores. E esta lei ja estda sendo construida em conjunto pela
Brastece, Conab (Companhia Nacional de Abastecimento) e
Ministério da Agricultura.

O governo nao precisa colocar dinheiro para melhorar as
Ceasas, basta reinvestir o que é arrecadado nos proprios en-
trepostos, e criar a seguranca contratual necessaria para que
os empresarios e produtores tenham interesse em investir
em obras, equipamentos, mao de obra e tecnologia, ampliar
o0 seu comeércio ou a sua produgao. SO assim o setor vai cres-
cer e se modernizar.

Aqui em Minas Gerais a seguranca ja melhorou muito
apos o Acordo Judicial Tarifario firmado em margo de 2007,
que permitiu a regularizacao dos contratos. Antes deste
acordo nao tinhamos direito nenhum. Além disto, um dos
pontos positivos esta sendo a atuacao do atual presidente,
Joao Alberto, que vem fazendo uma administragao partici-
pativa, envolvendo as associacoes.

De que modo foram reunidas no dmbito do setor

o empresarial, representado pela Brastece, as pro-
postas para o projeto de lei especifica para o setor das
Ceasas? Foram feitas reunioes itinerantes em todas as regioes
brasileiras. Iniciamos este trabalho em julho de 2006 com o se-
minario O Futuro Incerto das Ceasas, quando constituimos a
Brastece. Depois estivemos no Rio de Janeiro, Sao Paulo, Bra-
silia, Curitiba, Recife, Fortaleza, Goiania, Belém, Uberlandia,
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Porto Alegre e Natal. Fomos recebidos também quatro vezes
pelo Ministro da Agricultura, Reinhold Stephanes, e participamos
ainda, em Brasilia, de todas as reunioes da Comissao Conjunta
designada pelo Ministério da Agricultura para redigir o texto da
lei. As nossas reunioes itinerantes sempre foram abertas. Em cada
regiao foram convidados os setores e érgaos publicos e privados
envolvidos no abastecimento, comerciantes, produtores e usuarios
da Ceasalocal. Também envolvemos desde o inicio a Abracen, que
representa os dirigentes das Ceasas Brasileiras. A partir da reuniao
ocorrida em maio do ano passado em Porto Alegre, tivemos o en-
gajamento do atual presidente da entidade, Joao Alberto, que pas-
sou a participar de todas as nossas reunioes.

O texto da proposta de lei que serd apreciada no
7o plendrio do Congresso representa a solucdo defi-
nitiva para as pendéncias em relagdo a regularizagdo
dos contratos antigos dos lojistas das Ceasas? Sim. Esse
texto resolve em definitivo os conflitos e cria as condicoes de
seguranca necessarias para uma evolucao rapida das Ceasas de
todo o pais, sejam elas municipais, estaduais ou federais. O an-
teprojeto de lei institui o Plano Nacional de Abastecimento de
Hortigranjeiros — Planhort e fixa normas gerais para as Ceasas.
Pela abrangéncia e complexidade técnica das questoes envolvi-
das foi elaborado um texto que nao engessa o sistema, prevendo
aedicao de um regulamento geral com as diretrizes basicas que
atingem todas as Ceasas e deixando as especificidades de cada
Ceasa e de cada regiao para serem tratadas nos regulamentos
especificos, que serdo editados pela diregao de cada entreposto.

Qual a representatividade da Brastece em rela-

¢ ¢do ao universo de empresas estabelecidas nos
entrepostos e quais sdo as principais metas da entida-
de para os préximos anos? A Brastece tem sido muito bem

aceita e congrega grande numero de associacoes e sindicatos

de todos os estados brasileiros onde ha Ceasa. A principal meta
¢ trabalhar pela aprovacao desta lei e, apos a sua promulgacio,
colaborar para que seja regulamentada, principalmente na edi-
¢ao do Regulamento de Mercado de Carater Geral e, paralela-
mente, integrar todas as entidades do setor de abastecimento
alimentar brasileiro, inclusive do interior.

A falta de investimentos, principalmente em in-
o fraestrutura e na expansdo, é apontada como um
dos principais entraves ao desenvolvimento dos entre-
postos. De que modo o setor empresarial pode contri-
buir para garantir esses investimentos? As PPPs consti-
tuem uma alternativa vidvel? A partir dalei, vao surgir varias
alternativas para o desenvolvimento dos entrepostos. O que os em-
presarios precisam ¢ de seguranca para investir. Precisam enxergar
aluz no fim do ttinel. Quando percebem que podem ter um resul-
tado positivo, encontram uma forma de fazer os investimentos. E
0s que ndo se modernizam ficam para tras.

1 0 A Brastece defende algum tipo de gestio com-

o partilhada dos comerciantes em cada uma das
Ceasas? De que modo se daria essa gestdo? A sabedoria
popular diz que qualquer negocio para ser bom tem que ser
bom para os dois lados e a Brastece defende o que é bom para o
setor. A gestao compartilhada ¢ tratada no artigo 4° da lei. Den-
tro das diretrizes basicas, o Ministério da Agricultura editara
“as condicoes gerais para a efetiva participacao dos usuarios
na gestao operacional dos entrepostos’. O Ministério também
estabelecera “as regras para gestao compartilhada dos servicos
comuns de manutencao, limpeza, conservacio e seguranca dos
entrepostos, observados requisitos e metas de qualidade fixa-
dos de comum acordo entre a dire¢ao dos entrepostos e enti-
dades de representacao dos operadores de mercado e demais
usudrios, com rateio dos respectivos encargos.




- - -

o ‘Restaumnie
- CASA
GRANDE |

. O melhor da comida mineira a
g cinco minutos da Ceasa.

Linha de Produtos Vilma

gt

A maior variedade de pratos, mais de 40
opgoOes para vocé saborear o verdadeiro
tempeiro da comida mineira, incluindo
churrasco.

=a

* CLAS a
= Mo Claron/TiG Bel! | JPR Tel: Y] 003 1132

E R
N C

e e g O

PEREIRA

A Hetros atua como distribuidora e
atacadista de frutas e legumes
nacionais e importados desde
1998 e conta com a retaguarda do
grupo Peg Pese com 35 anos
deAtuacao no ramo de hortifrutis.

Pavilhdo HFB — Box 77 — CEAGESP - SP : )
(11) 3643 8933 ol _—
www.hetrosfrutas.com.br Pavilhao E - Lojas 32-3B - CeasaMinas
Tel: (31) 3394-1954
e-mail:pereira.prereira@uol.com.br



ENTREVISTA

DEFININDO O CENARIO

DAS GEASAS

Colombini afirma que Prohort tem possibilitado a Conab definir um panorama da realidade das Ceasas

diretor de Operagcoes e Abastecimento da Companhia Nacional de Abastecimento (Conab), Rogério Colombini, des-

taca nesta entrevista o papel que a instituicdo tem buscado desempenhar para a modernizacdo e desenvolvimento

do setor hortigranjeiro nacional. Para cumprir esta tarefa, a Conab tem como principal instrumento o Programa de

Modernizacao do Mercado Hortigranjeiro (Prohort). Graduado em Administracdo de Empresas e em Sociologia, Colombini

foi secretdrio de Abastecimento da Prefeitura de Belo Horizonte, além de exercer funcoes na drea de planejamento nos setores

puiblico e privado. Ganhou vdrios prémios, entre eles o da Fundagdo Getiilio Vargas e da Fundacao Ford pelo trabalho “Politica

Publica de Seguranca Alimentar e Nutricional

1 Qual, na sua avaliagdo, deve ser o papel do Estado em
o relacao as Centrais de Abastecimento (Ceasas)? No meu
entendimento, de modo geral, ndo deve haver um tratamento di-
ferenciado. O Estado deve olhar o setor hortigranjeiro como um
todo, atuando como regulador e formulador de politicas, com es-
treito relacionamento com as camaras setoriais e demais orgaos
envolvidos, em todos os niveis, sem esquecer os legitimos anseios
e interesses desse setor, resguardados os impactos na agricultura e
na qualidade dos produtos. Entretanto, considerando as demandas
existentes das diversas Ceasas, ai sim, contribuir;, por meio do Pro-
hort, para o desenvolvimento das acoes indispensaveis & melhoria
e aprimoramento dos seus processos. Mas, levando em conta que
ainda ha muitas desigualdades no setor, que se deem tratamentos
pontuais na medida das desigualdades existentes.

Qual é o grande avango que a implementacdo da lei
» especifica das Ceasas pode trazer para o setor de abas-
tecimento? Qualquer lei, seja para as Ceasas, seja para o
abastecimento como um todo, se vier para atender aos
anseios requeridos, organizar e orientar os segmentos en-
volvidos e com impactos positivos na coletividade, sera
uma lei aplicavel e muita bem-vinda. Nesse caso, devera
representar um marco regulatorio para o sistema atacadis-
ta de hortigranjeiros por meio da consolidagao de normas
e regras especificas, do reconhecimento da especificidade,
da necessidade de adocao de um modelo sistémico e pro-
prio de gestao.
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3 A criagao do Programa Brasileiro de Modernizacdo do
» Mercado Hortigranjeiro (Prohort), por meio de portaria do
Ministério da Agricultura, tem permitido a retomada de uma
coordenagao das diretrizes das Ceasas pela Unido, por meio da
Conab. Como o governo federal, por intermédio dela, tem atuado
na assessoria junto as Ceasas, jd que a proposta ndo é mais parti-
cipar como acionista, como ocorreu no passado? Na verdade, tal
Portaria ndo prevé a coordenacio das diretrizes das Ceasas
que estao e devem continuar a cargo dos seus gestores. A
participac¢ao da Conab, por meio do Prohort, deve se restrin-
gir a contribui¢ao para a modernizagao e desenvolvimento
do setor hortigranjeiro nacional, notadamente o que cabe
aos mercados atacadistas de hortigranjeiros, que tém as Ce-
asas como a maior parte. Tal participacao deve se dar, como
ja vem ocorrendo, com base na nossa visao desse cenério
e das demandas do conjunto dos mercados, tendo a fren-
te a Abracen. Para tanto, firmamos termos de coopera¢ao
técnica, individuais, para que, de modo geral, se pudessem
estabelecer os direitos e obrigacoes das partes envolvidas,
visando a execucao conjunta das diversas acoes decorrentes
das demandas existentes.

Em continuacio, fixamos, em conjunto com os merca-
dos, as principais acoes a serem executadas, resguardadas
as nossas capacidades de pessoal e orcamentria, ja que nao
ha repasses de recursos para esse fim. Por outro lado, tam-
bém deve ser iniciativa do Prohort aproximar as Ceasas dos
centros de pesquisa e desenvolvimento, universidades, or-
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gaos de fomento e organismos internacionais, entre outros,
visando afirmar parcerias de cooperagdo técnica para trans-
feréncia de tecnologia e boas praticas, captacao de recursos
para projetos pontuais e demais relacionamentos bilaterais
ou multilaterais.

4 Hoje o Banco de Dados do Prohort (Simab) disponi-
o biliza dados de quantas Ceasas? Esses dados ja tém
sido utilizados pelo governo para implantagao de alguma
politica especifica? Sao 33 os mercados que se encontram
no Simab. Entretanto, o programa estd preparado para in-
tegrar os demais interessados, lembrando-se que, apesar
de ser tal acdo voluntaria, todos os mercados compro-
meteram-se a se adequarem com vistas & integra¢io ao
Simab, quando da assinatura do termo de cooperacio. E
um importante instrumento para o desenvolvimento dos
setores agricola e de abastecimento, tanto para a formu-
lacao de politicas governamentais e desenvolvimento de
acoes dos mercados atacadistas quanto para pequenos
comerciantes e o publico em geral. Estamos utilizando os
seus dados, quando necessario, principalmente no PAA, que ¢
o Programa de Aquisi¢ao de Alimentos da Agricultura Familiar,
executado pela Conab.

O senhor acredita que a integracdo de informagoes entre
o as centrais de abastecimento que compéem o Prohort po-
deria reduzir os impactos das oscilagoes de ofertas e precos no
mercado hortigranjeiro? Nao tenho duvidas, ja que tais infor-
macoes sao disponibilizadas para consulta e podem refletir
o comportamento dos mercados regionais, servindo de base
para o planejamento de parcela dos agentes participantes no
processo de comercializagao: produtor, atacadista, varejis-
ta e, até mesmo, o consumidor. Assim, a tendéncia natural é
reduzir a pressao sobre tais agentes, o que contribuira para a
normalidade do mercado e o equilibrio dos precos nas regioes
de influéncia das Ceasas.

Como o senhor avalia a importancia para o setor de abas-
» tecimento do recente diagnostico das Ceasas apresentado
em dezembro do ano passado? Eu diria que esse diagnostico, o
tnico de que se tem noticia pelo menos nos ultimos vinte anos,
trard grande contribuicao para o setor hortigranjeiro nacional,
que tem as Ceasas como uma das estratégias de armazenamen-
to e comercializagao da produg¢ao, considerando que essa ra-
diografia deve, certamente, a partir dos problemas detectados,
mostrar os caminhos para a melhoria dos seus processos, como
um grande desafio a ser vencido. De outro modo, transferir
para as suas congeneres as praticas e as experiéncias po-
sitivas e exitosas em uso nas Ceasas tecnicamente mais
desenvolvidas.

O senhor acredita que a Associacdo Brasileira das

o Centrais de Abastecimento (Abracen) poderia de-
sempenhar um papel de intermediadora nas politicas
de apoio ao setor junto ao governo federal? Acredito que

poderia ir mais além, como, por exemplo, sensibilizar os as-
sociados para uma grande modernizacao das suas estruturas
e das respectivas gestoes, passando a ser efetivos aliados do
produtor na disponibilizacao dos espacos de comercializa-
¢ao, dando preferéncia as pequenas e médias estruturas, e
agindo como indutores da qualidade e da agregacao de valor
ao produto, entre outros.

8 E possivel dizer que o Prohort constitui hoje o principal
o programa da Geréncia de Modernizacdo do Mercado
Hortigranjeiro (Gehor) da Conab? E necessdrio ampliar a
estrutura da Gehor? Na verdade, ¢ o tnico. Essa gerencia foi
criada para coordenar, no ambito da Conab, as iniciativas que
competem ao Prohort em cumprimento a Portaria Mapa 171.

Nao vejo necessidade de ampliagao dos seus quadros, ja
que se encontram lotados naquela area bons profissionais,
em ntmero suficiente e com perfil compativel, inclusive até
com mestrado e doutorado.

O que se torna necessario é que os trabalhos sejam desen-
volvidos com mais afinidade e determinacao pelas Ceasas,
embora saibamos que algumas contam com deficiéncias
pontuais que podem atrasar as iniciativas de modernizacao.

Acredito que, a partir dos resultados do diagnostico, como
um marco zero, possa ser dado o esperado inicio para a solucao
dos problemas vivenciados atualmente, mas nunca sem o com-
prometimento pleno das Ceasas.

Para tanto, estamos contratando um novo consultor para, jun-
tamente com as Ceasas, buscar as medidas corretas a fim de
vencer os desafios de modernizacao que, como se sabe, nao sao
poucos nem de facil solucao.

9 Um dos objetivos da Frente Parlamentar em Defesa das
o+ Ceasas aprovada no Congresso é apoiar a formulacao da
politica de comercializacdo dos produtos integrantes da Po-
litica de Garantia de Precos Minimos (PGPM), dentre outras
desenvolvidas pelo governo federal destinadas a comercializa-
¢do e formagao de estoques. Qual poderd ser o papel da Conab
na formulacdo dessa politica? Principalmente trabalhar como
vem fazendo, para demonstrar a importancia da manutencao
de estoques publicos em niveis condizentes com as necessi-
dades internas, que contribuam para o equilibrio do mercado.
Mesmo porque, a Conab ja é a executora da Politica de Garan-
tia de Precos Minimos.

] O senhor acredita que as Ceasas possam se consolidar

o« como parceiras do Programa de Aquisicao de Alimen-
tos da Conab, intermediando as doagcoes entre os produtores
SJamiliares e as entidades beneficentes? Sim. Principalmente
por meio dos seus bancos de alimentos que ja sao os grandes
parceiros do PAA nessa tarefa.

Mais ainda, reunindo maior ntmero de agricultores
familiares em suas instalacoes comerciais. E, dado o seu
reduzido porte, até mesmo favorecendo tratamento dife-
renciado como incentivo para a sustentagdo da producao
e elevacao da sua renda.
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CEAPI APOSTA NA GESTAO

GOMPARTILHADA

ana Diniz/Ceapi

Novo presidente da Ceapi, José Edilberto Ribamar, tomou posse no inicio de marco

osé Edilberto Ribamar tomou posse como presidente da Ceasa do Piaui (Ceapi) no inicio de marco deste ano. Tem
] experiéncia como representante comercial de grandes industrias e, no setor piiblico, atua desde 2003 gerenciando
as Circunscrigoes Regionais de Transito (Ciretrans) no interior do estado. Nesta entrevista, ele ressalta os beneficios
da gestao compartilhada adotada na Ceapi, que possui o modelo de Organizagao Social (OS), entidade sem fins
lucrativos com participacao de um conselho formado por representantes do governo estadual, permissiondrios e
usudrios. Embora utilize em sua grande maioria embalagens pldsticas, a Ceapi ndo possui um banco de caixas, um

20

dos projetos que deverdo ser avaliados pelo novo presidente.

1 A Ceapi tem um modelo de administra¢do
o feito por representantes do governo, dos per-
missiondrios e usudrios. Desde quando existe esse
modelo e quais tém sido as principais vantagens
dele? A Ceapi ¢ uma Organizagao Social (entidade sem fins
lucrativos que funciona com gestao compartilhada) que sur-
giu em agosto de 2007. Pra isso foi criado um conselho com
representantes do governo, dos permissionarios e dos usu-
arios. O governador indicou os representantes do governo
e os outros representantes foram eleitos. Ha um conselho
que fica responsavel pelas decisoes, como contratagao de
servicos, manutencio, higiene, seguranca, transito etc. A
Organizagao Social exige transparéncia, por isso o conselho
¢ obrigado a prestar contas mensalmente: informar as recei-
tas e despesas. A fiscalizacao ¢ feita pela sociedade e pelas
Secretarias de Planejamento e Desenvolvimento Rural. Essa
mudanca trouxe diversas melhorias: concluiu a iluminacao
publica, uma antiga reivindicagao dos permissionarios que
chegam de madrugada; aumentou a equipe de seguranca
com fiscalizagao 24 horas; contratou médico para atender
vendedores e clientes; distribuiu fardamento para os carre-
gadores e bata para os permissionarios; chamou os permis-
siondrios em débito para uma negociacao com descontos
nos juros de até 75% e parcelamento em até 36 vezes, além
de outras melhorias, como capacitagdo gratuita dos permis-
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siondrios — através de uma parceria com o Sebrae-PI; cons-
trucao de novos galpoes, reforma da creche, instalagao de
pias e bebedouros, aumento do estacionamento etc.

2 A Ceapi tem condigées para se expandir?
o Existe algum projeto e recursos que preveem
essa expansdo? A Ceapi tem uma area com mais de 200
mil m* disponiveis para expandir ainda mais o nosso merca-
do. Atualmente, estamos ampliando o estacionamento e, em
breve, a central estara com uma grande loja comercializan-
do frios em geral.

Como o sr. avalia a importincia da Ceapi, prin-

o cipalmente para os pequenos produtores? Exis-

te um foco nesse publico ou o mercado atende mais os
comerciantes atacadistas?Existe um foco no grupo de pe-
quenos produtores e temos, inclusive, interesse em que eles au-
mentem ainda mais a sua produgao e venham comercializa-la
aqui na Ceapi — o maior centro de abastecimento do Piaui. Para
isso, temos uma espécie de incentivo, uma vez que cobramos
tarifa bastante reduzida para os mesmos terem acesso a Cen-
tral. E importante ressaltar que temos visitado também muitos
produtores no estado e feito um levantamento de suas necessi-
dades, a fim de ajuda-los a melhorar e expandir a sua produgao.
Apos cada visita, ¢ feito um relatorio e enviado para o gover-
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A ORGANIZACAO SOCIAL EXIGE

TRANSPARENCIA. PORISSO, O

CONSELHO E OBRIGADO A PRESTAR
CONTAS MENSALMENTE. ’ ’

no do estado, informando qual area foi visitada, o que é
produzido e os maiores problemas enfrentados por esses
pequenos produtores.

A Ceapi é bem diversificada quanto a ofer-
o ta de produtos, com hortigranjeiros, cere-
ais, aves e pescados. Essa diversificacdo é resulta-
do do perfil da produgdo do estado? Com certeza.
Mas, além de comercializar produtos do nosso estado,
trabalhamos também com a produgao de outros, entre
eles: Ceard, Bahia, Pernambuco, Rio Grande do Norte,
Sao Paulo etc.

A Ceapi ja disponibiliza os precos médios

o didrios no Prohort (www.ceasa.gov.br). De

que forma, na sua avaliacdo, a adesdo ao Pro-

hort poderd contribuir para o desenvolvimento

da Ceapi? Esta atualizacio atrai direta e indiretamen-

te mais permissiondrios, fornecedores e clientes para a
nossa Central de Abastecimento.

Como estd estruturado hoje o corpo fun-

o cional da Ceapi? A empresa planeja con-

tratar novos técmicos? Temos um corpo de funciona-

rios altamente qualificados e que desempenham excelente

trabalho na Ceapi. A Assessoria de Imprensa, por exem-
plo, ¢ uma das mais atuantes das Ceasas do Brasil.

8 Como a Ceapi vem lidando com a questdo
o das embalagens para acondicionamento
de frutas e hortalicas? Hoje o mercado adota como
padrdo as caixas de madeira retorndveis? Nossos
produtos s6 podem ser transportados em caixas plas-
ticas — salvo quando se trata de produgao local, que
podera ter acesso a Central sem a obrigatoriedade do
uso de caixas plasticas.

RAIO X DA CEAPI

Area total — 300 mil m*

Area comercial (urbanizada) — 92 mil m*
Area de expansao — 208 mil m”
Permissiondrios fixos — 838
Permissiondrios nao fixos — 120
Galpoes de comercializagao — 10
Instituicoes financeiras — 01

(Banco do Brasil)

Parque de estacionamento — 12 mil m*
Volume médio mensal

comercializado — 26 mil t /més

Valor médio mensal

iana Diniz/Ceapi

Ceapi adota desde 2007 0 modelo de Organizacao Social (OS) para gestao da empresa

comercializado R$ 15,1 milhoes/més
Fluxo médio de pessoas/dia — 9 mil
Movimentacdo médiade veiculos — 1.700/dia
Estimativa de geracao de empregos
—12.000 diretos e indiretos

Volume médio mensal de residuos —
200 t/més

Lojas e boxes comerciais — 154

Centro de agricultura — 01

Seguranca — 24 h/dia

Site: http://www.ceasa.pigov.br
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MUITOS GOVERNOS NAO
COMPREENDEM A

IMPORTANCIA

DAS CEASAS

Para Bambini, modelo de gestio para Ceasas deve respeitar caracteristicas peculiares de cada regido

iuseppe Bambini é presidente da Federagao Latino-americana de Mercacdos de Abastecimento (Flama). Nesta entrevista,

ele afirma que as centrais de abastecimento sdo os locais ideais para o desenvolvimento de programas necessdrios ao com-

bate a fome, a escassez de alimentos e a melhoria dos processos de transformacao dos alimentos. Bambini ainda afirma que

muitos governos ndo compreendem perfeitamente a importancia das Ceasas na distribuicao de alimentos, na criagao de empregos e

na capacidade de oferecer produtos a precos mais baixos. “‘Por isso, mantenos wima luta constante para a transmissdo de informagoes

e reivindicagoes de apoio as instituicoes governamentais, o que representa para a Flama um dos grandes desafios”

A Flama representa quantas Centrais de Abasteci-
o mento Alimentar? A Flama congrega cerca de 150 cen-
trais de abastecimento de forma direta ou através das redes
ou federagoes nacionais de 12 paises latino-americanos como
Argentina, Chile, Brasil, Uruguai, Equador, Paraguai, Peru,
Colombia, Venezuela, Costa Rica, Cuba e México, entre as
quais se destacam a central de abastecimento da cidade do
Meéxico e a de Sao Paulo, que juntamente com os principais
paises latino-americanos membros, constituem o primeiro
bloco econdémico de comercializacao de alimentos da Ame-
rica e do Mundo.

A Flama completa em 2010 seis anos de existéncia.
o Desde sua criacdo é possivel detalhar quais tem sido
os principais beneficios oferecidos ao setor agroalimentar?
A principal contribuicao da Federagao tem sido o im-
pulso para a construcao de uma plataforma de informa-
¢d0 e comunicacdo, através da qual todos os centros de
abastecimento podem apresentar ofertas e demandas de
seus principais produtos de comercializacao para pro-
mover de forma eficiente o intercambio comercial entre
os membros, bem como as experiéncias, tecnologias e
novas melhorias, em infra-estrutura, operacgdo, sistema
de embalagem e meios de comercializacdo. Entre ou-
tras ferramentas para complementar o intercambio de
experiéncias, prevemos a execuc¢ao de pelo menos dois
eventos e /ou congressos anuais para reunir os paises
membros com seus diferentes mercados e operadores, a
fim de apresentar as ultimas informacoes sobre os temas
acima referidos e outros, como legislacoes e regulamen-
tos que regem esses processos.
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A América Latina apresenta diferentes formatos ad-
o ministrativos de gestdo dos seus centros de abasteci-
mento. Em alguns casos, como no Brasil, o governo é em
geral responsdvel pelos centros de abastecimento. A Ceasa,
no México, tem uma gestdo compartilhada entre os opera-
dores priblicos e o privados, e no Chile, por exemplo, os ope-
radores privados tém substituido o Estado. Que aspectos
devem ser levados em conta para definir o melhor modelo?
A este respeito, considero que o tipo de gestao utilizado para
administrar um mercado deve obedecer os costumes, realida-
des e concepcoes de cada uma das sociedades, assim como
as experiéncias politicas e economicas de cada pais. Embo-
ra na atualidade esteja surgindo uma tendéncia interessante
de operagoes conjuntas, compartilhadas entre o Estado e os
operadores privados, constituidos pelas pequenas e medias
empresas (Pymes).

As centrais de abastecimento seriam capazes de

o ampliar o atual papel de apoio no combate con-
tra a fome e ao desperdicio de alimentos, principal-
mente nas regioes mais pobres de América Latina?
Acredito que nao so sao capazes, mas seriam os canais ideais
através dos quais, os governos, em colaboracio com os ope-
radores e o setor privado, podem construir os mecanismos
de funcionamento, aproveitando ao maximo a capacidade de
armazenagem dos centros de abastecimento para executar
os planos e elaborar as diretrizes necessarias para combater
a fome, escassez de alimentos, a otimizagao de seu uso para
diminuir o desperdicio e melhorar os processos de transfor-
macao dos alimentos. Nesse sentido, existem programas mui-
to importantes em paises tais como Brasil, Cuba e Colombia.
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OS PROPRIOS GOVERNOS NAO COMPREENDEM
PERFEITAMENTE A IMPORTANCIA DAS CENTRAIS DE

ABASTECIMENTO NA DISTRIBUICAO DE ALIMENTOS, NA
CRIACAO DE EMPREGOS E NA CAPACIDADE DE OFERECER
PRODUTOS A PRECOS MAIS BAIXOS.

5 No Brasil, alguns dos principais desafios dos centros
o de abastecimento, sao superar a falta de investimento
em infra-estrutura, ampliacdo e alteracao do modelo de
caixas, principalmente de madeira. Como os principais
centros de abastecimento da América Latina abordam
estes desafios? Quanto a falta de investimentos posso co-
mentar que em muitos casos, 0s proprios governos nao
compreendem perfeitamente a importancia das Centrais
de Abastecimento na distribuicao de alimentos, na cria-
¢ao de empregos e na capacidade de oferecer produtos a
precos mais baixos. Por isso, se mantém uma luta cons-
tante para a transmissao de informagoes e reivindicagoes
de apoio as instituicoes governamentais, o que representa
para a Flama um dos grandes desafios como instituicao
internacional. Na América Latina, ao contrario da Amé-
rica do Norte, Asia e Furopa, compartilhamos uma re-
alidade comum representada pelos antigos sistemas de
acondicionamento e embalagem de alimentos, cujos ma-
teriais de construcao que, na maioria dos casos, continu-
am sendo a madeira tradicional e o papelao, nos impoem
como desafio a substituicao destes materiais por aqueles
de ultima geracao. Os polimeros e resinas plasticas, por
exemplo, tornam mais higiénico manuseio de produtos,
um melhor controle da praga e por isso devem mudar as
politicas de padronizacao de embalagens promovidas
pelos governos de cada pais e exigidas por sua vez pelos
clientes no momento dos intercambios comerciais. Além
do tipo de material de embalagem, ha um outro desafio
correspondente a uniformidade das medidas e embala-
gens dos diferentes paises.

Qual a importincia do Brasil no contexto da ofer-
o ta da América Latina? O Brasil ¢ o pais da América
Latina com maior capacidade de producao e exportagao de
produtos alimenticios, permitindo-lhe ser o eixo fundamental
da comercializacdo na América Latina e também serve como
um elo principal na comercializagao de alimentos de outros
continentes e de parceria para a integracao dos paises do Ca-
ribe e dos Andes do Norte com o Mercosul.

As atas das reunioes da Flama incluem manifestos
o em favor dos paises da América Latina. Dois exem-
plos recentes: o pedido de rescisao do embargo contra Cuba
e a recuperagdo das Malvinas pela Argentina. Como vocé
avalia o papel politico da Flama no contexto da América
Latina? Todo processo de comercializagao deve ser enqua-
drado no ambito das politicas e regulamentos governamen-
tais, o que cria uma ligacao vital entre os programas de cada
pais com as associagoes reunidas que nelas existem, como ¢é
o caso da Flama, no contexto internacional. Como tal, todas
as diretrizes, estratégias, acoes e declaragcoes da FLAMA se
identificam com o sentimento e os valores nacionais de cada
pais, expressas através dos seus membros e afiliados, que po-
dem propor qualquer slogan, para expressar seus sentimentos
e demonstrar publicamente o apoio moral a todos os paises
amigos, a qualquer momento.

8 Quais sdo os principais objetivos da Flama no ano de
¢ 20102 Realizar o intercambio de processos de comer-
cializacao, tecnologias e experiéncias através dos eventos
programados para este ano,como o de Minas Gerais, ¢ o do
México, em meados de setembro. Internamente buscamos
reforcar os alicerces estabelecidos nos estatutos de sua cria-
cao e fortalecer a participagao de outros paises latino-ame-
ricanos, que até esta data nao sio membros desta Federacao.

O mercado dos EUA possui muitos imigrantes da
9 o América Latina que ndo consumem frutas e vegetais
de seus paises de origem. Vocé acha que os Estados Uni-
dos e outros paises desenvolvidos sao mercados potenciais
para os produtores rurais da América Latina através das
exportagoes? Acredito que sao mercados com um potencial
real que nos nao estamos explorando ao maximo, porque ha
um desequilibrio nas relagcoes comerciais de alguns paises
da América Latina e outros, no que diz respeito aos Estados
Unidos e outros paises desenvolvidos. Isso ocorre devido em
parte as relagoes intergovernamentais que possuem grandes
diferengas. Os tratados comerciais beneficiam um lado e pre-
judicam outros.
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CONVENIO COM 0 MERCADO DE RUNGIS

DE VOLTA A UMA

VELHA
PARGERIA

COOPERACAO TECNICA ENTRE A ABRACEN EO MERCADO
DE RUNGIS, NA FRANCA, REMONTA A UMA PARCERIA QUE
FOI FUNDAMENTAL PARA IMPLANTACAO DO CONCEITO DE
CEASA NO BRASIL HA CINCO DECADAS

POR VERLAN ANDRADE

cional de Rungis / Divulgacdo

A Franga volta a contribuir para o sistema de
abastecimento brasileiro, por meio da cooperagdo
entre a Abracen e o Mercado de Rungis

Mercado Interna
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Obras do entreposto de Recife foram adiadas apos o golpe de 64

R Ceasa PE Divilgagao

arantia de mais qualidade para o setor hortigranjeiro, im-

plantacdo de novas tecnologias de logistica, intercambio

e producao de conhecimentos e acesso a novos mercados
sao algumas das perspectivas surgidas com o convénio firmado
em 2009 entre a Abracen e o Mercado Internacional de Rungis, na
Franga. O entreposto francés é considerado referéncia mundial de
qualidade em abastecimento. Mas se hoje as Ceasas se aproximam
dos franceses para buscar um salto de qualidade, no passado a par-
ceria com o pais europeu deu inicio & propria ideia de centrais de
abastecimento no Brasil.

A primeira parceria com a Franga remonta ao fim da década de
50. A época, o pais vivia o governo do presidente Juscelino Kubits-
chek, que criou um conselho de técnicos coordenado pelo célebre
médico e cientista social Josué de Castro, a fim de implantar uma
politica nacional de reestruturacao de abastecimento dos centros
urbanos. Josué de Castro ja tinha ocupado o cargo de presiden-
te do Conselho da Organizacao para Alimentacao e Agricultura
das Nagoes Unidas (FAO) e publicado a obra “Geografia da Fome]
considerada referéncia mundial sobre o tema.

As cidades comecavam a sentir os efeitos do grande desloca-
mento da populag¢do do campo para os centros mais desenvolvi-
dos. Com isso, era preciso repensar a forma de comercializar fru-
tas e hortalicas, até entao realizada através de feiras e mercados
livres em regioes centrais das cidades. Problemas como perdas,
falta de informagoes sobre precos e ofertas, e ainda logistica pre-
céaria eram algumas das dificuldades comuns a época.

Das discussoes realizadas no ambito do conselho de técnicos, ficou
definido que 0 modelo de central de abastecimento a ser adotado no
Brasil seria o da Franga, que ja havia iniciado suas centrais de abaste-
cimento na Europa. E a capital pernambucana Recife seria o embriao
dos novos projetos.

Recife ja contava com os estudos de Lindalvo Farias, que ocupa-
va o cargo de Secretario de Agricultura, Mercados e Matadouros da
Prefeitura. Como o proprio Farias contaria na entrevista ao reporter
Marcos Cirano, no livro Ceasa Pernambuco — ano 45, foi ele o res-
ponsavel pelo primeiro plano de abastecimento urbano de Recife. No
plano Farias sugeria, de modo visiondrio, a criagao de uma central de
abastecimento no municipio.
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Diagnostico

O processo de reestruturacao do abaste-
cimento urbano ganhou entao continuidade
através da Superintendéncia de Desenvol-
vimento do Nordeste (Sudene), que havia
sido criada recentemente, tendo como res-
ponsavel o economista Celso Furtado. Foi
quando Furtado encampou a ideia de uma
Ceasa e convidou, em 1960, especialistas
franceses para produzirem uma radiogra-
fia do sistema de abastecimento brasileiro.
O resultado desse trabalho foi a publica-
cao do documento Contribuicdo ao Estudo

Presidente da Abracen, Joao Alberto P2 Lages (centro), assina convénio com o presidente do Mercado de
Rungis, Marc Spielrein

26 Abastecer Brasil - abril 2010

da Infra-estrutura de Abastecimento Urba-
no do Nordeste, que incluia um diagndstico
e as propostas de mudancas.

No documento, os franceses sugeriram
a criacao de Ceasas em Recife, Fortaleza e
Salvador. Para gerenciar a criacao dos trés
entrepostos, surgiu a Central de Abaste-
cimento de Pernambuco S/A (Capesa). A
primeira diretoria tinha como presidente
o general Heleno Castellar; como diretor
técnico, Lindalvo Farias; e como diretor
comercial, Hélio Pacheco.

g —

Ceasa PE/Divid

Com Lindalvo Farias, os primeiros estudos
sobre abastecimento
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PIONEIRA

A central pernambucana foi a primeira do
pais a possuir um projeto. SO nio foi a primeira
aoperar, ja que as obras do entreposto de Reci-
fe foram interrompidas com o golpe militar de
1964, conforme explica o especialista em pro-
jetos para Ceasas, Ivens Mourao. “Tudo o que
vinha de Celso Furtado era considerado coisa
de comunista. Além do mais, o grande Josué
de Castro, que fazia parte dessa equipe pio-
neira e era reconhecido internacionalmente
como especialista em alimentacdo, exilou-se.
Faleceu no exilio e os militares impediram que
a familia trouxesse o corpo para ser sepultado
no pais; afirma Ivens Mourao.

A Ceasa Pernambuco s6 foi inaugurada
em 1968. Antes disso, em marco de 1966, o
governo paulista iria inaugurar sua central de
abastecimento.

RUNGIS

Cinco décadas depois, a Franga volta a ser-
vir de referéncia para as Ceasas brasileiras.
Enquanto no passado o desafio era criar um
novo modelo para organizar o abastecimen-
to, hoje os entrepostos lidam com problemas
como a falta de investimentos e necessidade
de expansao.

O termo de cooperacao assinado pela
Abracen em setembro de 2009 com o presi-
dente do Mercado de Rungis, Marc Spielrein,

prevé o intercambio de conhecimento acadé-

mico e cientifico e agdes conjuntas para me-
Ihorar a organizacao e gestao dos entrepostos,
com transferéncia tecnologica.

O entreposto francés é considerado o
maior em comercializagao de produtos fres-
cos do mundo. A unidade comercializa car-
nes, laticinios, pescados, frutas, legumes, flores
e produtos de decoracao (veja box).

Esta prevista no acordo a criacdo de um co-
mité com a participacdo de membros das duas
instituicoes, sob a coordenacao de dois represen-
tantes titulares e dois suplentes. A cadaano, o co-
mité vai apresentar uma sintese das realizacoes
feitas através da parceria. O Termo de Coopera-
cao tem validade de trés anos prorrogaveis.

SUGESTOES

As Ceasas filiadas foram convidadas pela
Abracen a enviar sugestoes para acoes dentro
da parceria com Rungis. A Ceasa Campinas
foi a primeira a contribuir com ideias, por
meio da gerente do Departamento de Flores
da empresa, Ana Rita Pires Stenico. Entre as
sugestoes, Ana Rita destaca em documento
a importancia de missoes técnicas aos mer-
cados brasileiro e frances, para aprimorar os
procedimentos, a fim de agilizar a operaciona-
lidade de descarga e carga de produtos. Para
enviar sugestoes, as Ceasas podem entrar em
contato com a Abracen, pelo (61) 3312-6237
ou abracen@abracen.org.br.

]
O QUE A UNIAO
FRANCA-BRASIL PODE
TRAZER PARA AS
CEASAS

maior acesso aos mercados e ao
desenvolvimento conjunto de pesquisas,
andlise de tendéncias, marketing e
COMUNICACA0;

redesenho da logistica;
produgao de servigos de valor agregado;
difusao da qualidade de frutas e hortalias;

interacao entre mercado atacadista e
instituicoes publicas e privadas;

desenvolvimento de projetos para
melhorar a organizagao e gestao
das empresas, viabilizando aliancas
estratégicas que beneficiem pequenos e
médios produtores rurais;

implantacdo de um centro internacional
para apoio ao intercambio comercial
do mercado de frutas e hortalicas, entre
outras iniciativas.

RAIO X DO
MERCADO DE RUNGIS

O Mercado de Rungis possui area de 232
hectares (apx. 2,32 milhoes de m?).

Conta com 1,4 mil empresas, incluindo
700 atacadistas, corretoras e empresas de
importacao-exportacao, 300 produtores-

vendedores e 400 empresas diferentes que
geram mais de 12 mil postos de trabalho.

O mercado abastece cerca de 18 milhoes
de consumidores europeus, incluindo 12
milhoes dentro de um raio de 150 km ao

redor de Paris, o equivalente a um quinto da
populagio francesa.
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UM DOS DESAFIOS DA MAIOR CEASA DO BRASIL E VIABILIZAR OS
PROJETOS DE RECUPERACAO E A REVITALIZACAO DE EDIFICACOES E

AREAS COMUNS

Companhia de Entrepostos e

Armazeéns Gerais de Sao Pau-

lo (Ceagesp) comemora, mais
uma vez, os resultados positivos de en-
trepostagem e armazenagem. Em 2009,
o Entreposto Terminal Sao Paulo (ETSP)
comercializou 3,15 milhoes de toneladas
de frutas, verduras, legumes, pescado e flo-
res, recorde dos ultimos 21 anos. No ano
passado, o volume financeiro movimen-
tado no ETSP atingiu R$ 4,35 bilhoes, ou
12,1% superior ao do ano anterior.

Considerada a maior central de abaste-
cimento do Brasil, no ETSP o setor de fru-
tas liderou o volume de comercializacao,
com 167 milhao de toneladas, seguido
por legumes, com 807,2 mil toneladas. O
setor de diversos, que inclui cebola, batata
e alho, vem em terceiro no classificacao de
volume, com 349 mil toneladas, e verduras,
com 231,8 mil toneladas.

No ano passado, a rede de 13 entrepos-
tos da CEAGESP comercializou 3,94 mi-
lhoes de toneladas de produtos, resultado
242% maior que o do ano anterior. O vo-
lume financeiro em toda a rede subiu 12%,
em 2009, com total de R$ 5,31 bilhoes, con-
tra os R$ 4,74 bilhoes de 2008.

Nas unidades no interior, o crescimen-
to médio do volume comercializado em
2009 foi de 7,1%, chegando ao total de
788 mil toneladas. Merecem destaque
no volume comercializado as unida-
des de Franca, que registrou elevacao
de 32,6%; Ribeirao Preto, que avangou
22,9%; Sorocaba, com acréscimo de
18,0%; e Bauru, com aumento de 11,2%.
O fluxo financeiro das unidades do in-
terior também subiu 11,1%, em relacao
a 2008, para R$ 957,1 milhoes.

RECORDENO TRIGO

A maior rede ptblica de armazéns, silos e
graneiros do estado de Sao Paulo e uma das
maiores do Brasil, mantida pela CEAGESD,
também apresentou resultados positivos em
2009. As 19 unidades ativas da rede armaze-
nadora receberam 804,88 mil toneladas de
produtos agricolas e industriais, o segundo
maior dos ultimos cinco anos. O volume de
trigo armazenado na rede cresceu 3,91%, no
ano passado, atingindo as 258,86 mil tonela-
das, recorde dos tltimos dez anos.

O total de recebimento de produtos nos
armazéns e silos da CEAGESP no ano pas-
sado foi 26,1% menor, na comparagao com o
recorde de 1,09 milhao de toneladas, registra-
doem 2008. Essa diminuigao ¢ consequéncia
direta da queda de 33,76% no recebimento
de acticar. Com precos favoraveis no merca-
do externo, a tendéncia foi de os produtores
venderem suas produgoes diretamente no
mercado internacional, sem a necessidade de
armazenamento. O desempenho operacio-
nal da estocagem na rede CEAGESP sofreu
ainda impacto da crise economica mundial,
queafetou o valor das principais conmmodities
agricolas no ano passado.

HISTORIA

Criada em maio de 1969, a partir
da fusao do Ceasa (Centro Estadu-
al de Abastecimento) e CAGESP
(Companhia de Armazéns Gerais do
Estado de Sao Paulo), a CEAGESP,
Companhia de Entrepostos e Arma-
zéns Gerais de Sao Paulo ¢ mantidas
pelo Governo do Estado de Sao Pau-
lo, desde 1997, e esta vinculada ao
Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento (MAPA).

Atualmente, a Ceagesp admi-
nistra uma rede de 34 unidades
armazenadoras e 13 entrepostos
atacadistas, que asseguram o abaste-
cimento de mais de 60% da Grande
Sao Paulo, além de grande parte do
Estado. A rede de armazenagem tem
capacidade para estocar, simultane-
amente, mais de um milhao de tone-
ladas de produtos agricolas, sendo
652,1 mil toneladas a granel (silos
e graneleiros) e 564,3 mil toneladas
em armazens.
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3.755.716 3.849.801

3.943.055
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Entreposto Terminal de Sao Paulo (ETSP) comercializou, em 2009, 3,15 milhoes de toneladas,

movimentando R$ 4,35 billoes

INVESTIMENTOS

Para o biénio 2010/2011, a Cea-
gesp tem diversos projetos que visam
a recuperacao e a revitalizacao de
edificacoes e areas comuns dos en-
trepostos, armazéns e silos, alem de
ter todas as unidades armazenadoras
certificadas. O desafio ¢ buscar a via-
bilidade economico financeira para
a maior parte deles. O que esta mais
proximo, até mesmo como servico
para o publico consumidor final, ¢
o lancamento, ainda neste primeiro
trimestre, de mais uma feira de va-
rejo noturna chamada de “Varejao
Noturno’, que além de todas as quar-
tas, também serd realizada as sextas-
feiras, das 16h as 22h.
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DESAFIOS

Entre os principais desafios da Ceagesp
esta o financiamento dos projetos. Como a
empresa nao esta no Or¢amento Fiscal da
Uniao, nao pode receber recursos diretos
do Tesouro. Além disso, ainda estd inscrita
no Programa Nacional de Desestatizagao
(PND), o impoe muitas limitagoes para ob-
tencao de recursos do mercado.

“Os nossos desafios nao sao pequenos, pois
530 proporcionais ao tamanho e a importan-
ciade nossa companhia para o abastecimento
de alimentos do pais. Trabalhamos com um
horizonte de curto e médio prazo, mas que-
remos deixar alinhavadas as principais dire-
trizes para o futwro da CEAGESP e de todos
os atores envolvidos, afirma o presidente da
Ceagesp, Mario Maurici.

RESPONSABILIDADE
SOCIOAMBIENTAL

As atividades de entrepostagem e
armazenagem constituem importante
instrumento de inclusao social, o qual se
materializa por meio de varios projetos
e acgoes, tais como: banco de alimentos,
reciclagem de residuos organicos e inor-
ganicos, entre outras agoes.

No ano passado, o Banco Ceagesp de
Alimentos arrecadou o recorde de quase
2 mil toneladas de alimentos, volume su-
perior a 1,5 mil toneladas de 2008.

O total de residuos recolhidos e encami-
nhados para a producao de compostagem
foi de 50 mil toneladas em 2009, contra 44
mil toneladas do ano anterior. O material
recolhido e reciclado somou 21 mil tonela-
das, maior que as 5 mil toneladas de 2008.
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B Dados gerais de comercializacao: RN DOE GO AT R
O ETSP (Entreposto Terminal Sao Paulo) comercializou, em
2009, 3,15 milhoes de toneladas, o que significa um volume fi- Grande Sao Paulo 50,52%
nanceiro de R$ 4,35 bilhdo. Sao recebidas diariamente 10 mil to- _

neladas de frutas, verduras, legumes, flores, pescados e diversos
(batata, cebola, coco seco e ovos).
B Namero de usudrios:
O ETSP possui cerca de 2.500 permissiondrios (comerciantes e/
_ o , ) Sudeste (Exceto SP)
ou produtores), divididos nos 5.071 boxes e modulos e 10 mil tra-

balhadores, sendo destes 3000 carregadores. Entre 6 ¢ 7 mil sao

registrados. Os numeros sao flutuantes.

B Movimentacdo de veiculos:
T o . o Total 34,91%
Fluxo diario de 10 mil veiculos, entre caminhoes, vans, caminho-
Mercosul 0,57%

netes e carros utilitarios.

® Numero de municipios ofertantes:
Produtos recebidos de 1.495 municipios de 23 estados e também
de outros 18 palses Com informagoes da Coordenadoria de Comunicagao e Marketing

m Unidades no Estado:
Atualmente, a Ceagesp mantém 12 unidades no interior, situadas
em regioes identificadas como polos de producgao e consumo,
que comercializam 736 mil toneladas de hortifruticolas, flores e
pescados e movimentam R$ 860 milhoes.

SAC CAIXA: 0800 726 0101 caixa.gov.br

InfrmocSes, melomocdes, sugeibies o alogio
0800 7256 2492 - Alendimenio o debcienies ouditives
D800 725 7474 - Ouvidorio

VOCE ACREDITA NA SUA EMPRESA.

A CAIXA ACREDITA NOS DOIS.

., 0 gente
ipa suas receitas. Ag
1edida para as ne




OXH[RNMIVAS DE COMERCIALIZACA

PARA ALEM DO MERCADO

NATURA

PRODUTOS DESIDRATADQOS, PRE-EMBALADOS,
MINIMAMENTE PROCESSADOS E ORGANICOS PODEM
AGREGAR VALOR E REDUZIR PERDAS, MAS AINDA SAO

POUCO EXPLORADOS PRINCIPALMENTE POR PRODUTORES

banana que virou chip. Com

esse lema, uma empresa do

Norte de Minas vem apostan-
do em nova alternativa para comercia-
lizar a fruta. Ao processar a banana em
forma de salgadinho, produtores do mu-
nicipio de Matias Cardoso criaram em
2002 a Platanos Way. No inicio, a ideia
era criar uma alternativa para aprovei-
tar parte do volume de bananas que
era perdido por estar fora dos padroes
do comeércio in natura. Mas hoje, 10%
das 4,5 mil toneladas da fruta produ-
zidas anualmente ja sdo reservadas ex-
clusivamente para a fibrica onde serao
processadas e embaladas com a marca
Croc Banana.

Prejuizos

Transformada em salgadinho, a bana-
na produzida pela empresa ganhou um
novo apelo comercial e pode virar refe-
réncia para os demais produtores rurais
e comerciantes em um pais que ainda
investe pouco em alternativas de comer-
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RURAIS

TEXTO /FOTOS ANA FLAVIA CASTRO

cializacdo no setor hortigranjeiro. Em
pesquisa coordenada pela CeasaMinas
em 2008, o municipio mineiro de Jaiba,
proximo a Matias Cardoso, apresentou
perdas que chegavam a 10,5% da pro-
dugao nas lavouras pesquisadas. Se esse
percentual for aplicado a toda a produ-
¢ao do municipio, a perda é equivalente
a 4,3 mil toneladas, com prejuizo total
estimado de R$ 4,3 milhoes.

As perdas ocorriam simplesmente por-
que as frutas apresentavam pequenas
manchas ou formatos fora do padrao,
embora mantivessem todas as qualida-
des nutricionais. “Em vez de serem apro-
veitadas na forma de doces, farinhas ou
outros produtos, essas frutas eram aban-
donadas na propria lavoura; ressalta um
dos coordenadores da pesquisa, o estatis-
tico da CeasaMinas, Tarcisio Silva.

Informagoes

A falta de informagoes sobre o poten-
cial desse novo mercado ¢ um dos fatores
que ainda contribuem para desestimular

o investimento principalmente dos pro-
dutores rurais. Para conhecer melhor
as alternativas ao comércio in natura
do setor hortigranjeiro, a CeasaMinas
iniciou em outubro de 2009 um estudo
que avalia o potencial de mercado dos
produtos minimamente processados,
pré-embalados, desidratados e organicos
(veja quadro).

O objetivo ¢ identificar os alimentos
mais consumidos, as tendéncias do mer-
cado, verificar as falhas de fabricacao,
armazenamento e distribuicao, além de
prover o mercado com dados que pos-
sam aumentar a compra de produtos
pouco consumidos.

As pesquisas estao sendo feitas em
121 sacoloes e supermercados de Belo
Horizonte, pelo estatistico Tarcisio da
Silva, da Secao de Estudos Estratégicos,
por Romeu Silva e pela estagiaria de En-
genharia de Alimentos, Mara Cristina
do Amaral Santos, ambos da Secao de
Agroqualidade da estatal. A pesquisa
deve ser concluida até o inicio de maio.






ALTERNATIVAS DE COMERCIALIZACAD

Coordenadora do setor de produtos processacdos de supermercado, Vivian Frois, aposta na praticidade como diferencial para o consumidor

Agregacao de valor

Além de constituir uma alternativa para evitar perdas de ali-
mentos de qualidade e ricos em nutrientes, o processamento
de frutas e hortalicas pode agregar valor as mercadorias. No
varejo, por exemplo, a bandeja com 400 gramas de abobora
moranga minimamente processada e higienizada pode ser en-
contrada por cerca de R$ 5. Ja o quilo do mesmo produto in
natura é vendido por cerca de R$ 2: uma grande oportunidade
para os produtores que ainda sofrem com as constantes oscila-
¢oes de precos do mercado.

Com a Croc Banana, os empresarios da Platanos Way, Davi
Schwarcz e Luiz Schwarcz, também buscaram agregar valor a
fruta, além de oferecerem um produto diferenciado no merca-
do. “Podemos levar para o publico um alimento rico em fibras
e nutrientes da fruta que nao possui concorrentes no mercado
brasileiro; afirma Davi. Ele explica que a aceitagao do produ-
to pelo varejista é um dos fatores mais importantes para que o
consumidor passe também a aceitd-lo. “No inicio estranham de
cara, mas agora o mercado esta crescendo e aceitando aquilo
que é novo, ressalta.

As quatro toneladas de banana que vao por dia para a fébrica sao
processadas e, apos transformada em salgadinho, distribuidas por
atacado em Sao Paulo, Minas Gerais, Bahia, Rondonia, Mato Gros-
so e Amazonas. A meta de Davi para 2010 é dobrar o faturamento.
Uma das estratégias ¢ a degustacao em lojas de varejo.
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Frutas da China

Uma das evidéncias de
que o pais ainda explora
pouco os nichos alternati-
vos de frutas e hortalicas é
a dependéncia do mercado
externo quando se trata de
produtos desidratados. A
empresa atacadista Benas-
si Minas trabalha h& cinco
anos com uma variedade
de 19 frutas desidratadas,
todas importadas da Chi-
na, com excecao do chip de
maca vindo do sul do Brasil.

A empresa comercializa,

Laerte, da Benassi, importa 19 va-

em média, 12 toneladas por  riedades da China
més de frutas secas ou desidratadas, quase 3% de todo o volume
da Benassi.

O gerente comercial Laerte Gestich enxerga o comércio de
desidratados como uma exigéncia do mercado atual, a inova-
¢ao como obrigacao para qualquer comerciante que deseja es-
tar na concorréncia. “As frutas desidratadas vao estar sempre
nas lojas, mas nao vao dominar o mercado, ressalta Laerte, que
vé no Brasil pouca possibilidade de expandir o mercado desses
produtos da forma como ¢ feito na China e em paises europeus.
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Segundo ele, o pais nao investe o necessario para que a alter-
nativa caia no gosto do consumidor. “O Brasil como pais tro-
pical tem fartura de frutas e verduras o ano todo, sem sofrer
caréncias e necessidades de estoque’ conta Gestich.

Praticidade

Cada vez mais o consumidor busca a praticidade e econo-
mia na alimentacao. E é justamente isso que o produto mini-
mamente processado leva até ele: legumes e frutas prontos
para o consumo, picados, descascados e selecionados. Muitas
vezes o preco mais elevado é superado pelos beneficios ofe-
recidos pela nova alternativa.

A psicologa Flavia Miranda prepara ha cercade 1 ano a sopa
diaria do filho de um ano e seis meses dos legumes processa-
dos no varejo. “So o fato de em cerca de poucos minutos os

-

-

Flavia optou pela praticidade dos processados

legumes estarem cozidos ja compensa o preco. E muito mais
rapido o preparo; conta Flavia.

Ela ¢ uma das clientes do supermercado Verdemar, locali-
zado na regidao centro-sul de Belo Horizonte. A empresa co-
mercializa ha cerca de cinco anos mercadorias minimamente
processadas. No inicio, o processamento era uma alternativa
para aproveitar produtos com risco de perda, mas atualmente
o supermercado ja encomenda mercadorias in natura exclu-
sivamente para serem fatiadas e embaladas.

“Nao podemos deixar nossos clientes na mao. Hoje j precisamos
encomendar certa quantia de frutas e hortalicas somente para essa
finalidade, conta a coordenadora de processados do supermerca-
do, Vivian Frois. Segundo ela, hoje o supermercado chega a vender

em um més cerca de 500 potes de couve processada.

As frutas e hortalicas minimamente processadas sao sub-
metidas a selecao e classificacao, corte, fatiamento, sanitiza-
¢ao, enxague, centrifugacao e embalagem, e, na maioria das
vezes, nao necessitam de preparo para serem consumidas.

Os alimentos pré-embalados sao produtos in natura que
nao foram submetidos a nenhum processamento, simples-
mente foram classificados e embalados em porgoes.

Os produtos desidratados sao obtidos pela retirada parcial
da 4dgua da fruta madura, inteira ou em pedacos, por proces-
sos tecnologicos adequados, como a secagem.

As frutas e hortalicas organicas sao aquelas produzidas sem agroto-
xicos e sem fertilizantes quimicos, por processos naturais que nao
agridem a natureza e mantém intacta a vida do solo.

N o
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INTEGRACAO DOS ENTREPOSTOS E FINANCIAMENTOS PARA AQUISICAO DE
EMBALAGENS SAO ALGUNS DOS DESAFIOS PARA AMPLIAR IMPLANTACAO
DOSBANCOS DE CAIXASNO PAIS

POR VERLAN ANDRADE E ALESSANDRO CONEGUNDES

omercializar alimentos acondicionados em embalagens

que ndo oferecam riscos de contaminacao para as

lavouras, e ainda garantam a reducao de perdas no
mercado. Esses sao objetivos de todo produtor rural, atacadista
e vargjista do setor hortigranjeiro. No cenario que oferece
basicamente trés modalidades de embalagens (plastica, madeira
e papeldo), a defini¢do sobre o melhor modelo tem preocupado
tanto dirigentes quanto operadores de mercado. As embalagens
plasticas, implantadas junto com um sistema de Banco de
Caixas e centrais de higienizacao, vém ganhando espaco e tém
sido apontadas como as mais indicadas para o tipo de comércio
estabelecido nas Ceasas.

O uso de embalagens ¢é regulamentado pela Instrucio
Normativa Conjunta 009 de 2002, do Ministério da
Agricultura, Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria
(Anvisa) e Instituto Nacional de Metrologia, Normalizagio e
Qualidade Industrial (Inmetro). A norma nao determina qual
tipo de embalagem deva ser utilizado, mas prevé que toda
caixa retornavel necessita de higienizacao.

Hoje o tipo mais usado para acondicionar produtos na grande
maioria dos entrepostos sio as caixas de madeira, um material
nao-higienizavel que deveria ser descartado apos a primeira
utilizagdo. Ao retornar as lavouras, as caixas de madeira podem
contaminar as plantacdes com doengas vegetais, além de
contribuirem para o aumento das perdas.

Mas o preco relativamente mais baixo da caixa usada de
madeira, em torno de R$ 2, acaba gerando preferéncia entre
os usudrios, ja que a embalagem plastica é comercializada
aproximadamente a R$ 15. Mas como os produtos sao
comercializados junto com as embalagens, os produtores
rurais precisam adquirir novos volumes a cada dia de
mercado. Ja as embalagens plasticas duram até cinco anos e,
com o sistema de Bancos de Caixas, ha um rodizio constante
entre produtores rurais, atacadistas e varejistas. A longo prazo,

portanto, a alternativa do material plastico acaba sendo mais
economica para os usuarios das Ceasas.

E fato também que a utilizagio das embalagens plasticas
permite a higienizacao do recipiente, além de proporcionar a
maior seguranca alimentar, tanto para o consumidor, quanto
para o comerciante.

BANCOS DE CAIXAS NAS CEASAS

Atualmente, existem Bancos de Caixas nos entrepostos de
Uberlandia, Goiania, Curitiba, Campinas, Porto Alegre e Recife.
De modo geral, o sistema utiliza a logica de créditos do vale-caixa,
que promove a rotatividade das embalagens plasticas. Assim que
entra no entreposto, o comprador passa pelo Banco e deixa um
determinado nimero de embalagens, o que lhe dara direito ao
vale-caixa. De posse dele, o comprador adquire mercadorias no
entreposto e repassa o vale ao lojista ou produtor rural. Quem
recebe o vale pode troci-lo no Banco de Caixas, o qual ird entregar
os recipientes ja higienizados. Na Ceasa do Rio Grande do Sul, o
sistema foi aprimorado com a implantacéo de cartoes similares aos
utilizados nas compras de crédito e débito do comércio tradicional.

Ao retirar as caixas nos Bancos, os produtores rurais
ou atacadistas pagam de R$ 0,35 a R$ 0,40 por recipiente
higienizado.

CEASA/RS

Segundo o gerente operacional da Ceasa/RS, Paulo Regla,
o Banco de Caixas na central nao estd funcionando com
plena capacidade. Segundo Regla, realmente hd uma
resisténcia para a mudanga. Hoje o Banco esta trabalhando
com 30% de sua capacidade. Tal resisténcia, de acordo
com Regla, vem principalmente dos permissionarios.
O principal argumento deles ¢ que nao ha por parte da
Instrucao Normativa 009 uma exigéncia legal para que
todas as Ceasas fagam uso das caixas plasticas.
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Central de Embalagens da Ceasa Pernambuco, cuja meta é atingir 100% de implantacao da mudanca de caixas até o fun do primeiro semestre

CEASA/CAMPINAS

O giro das caixas plasticas ¢ de 1,8 milhao de unidades. Desse
volume, 2/3 sao de madeira, ou 1,2 milhao de embalagens. Na
unidade paulista, 0 uso das caixas de plastico propiciou, entre
outras vantagens, a menor contaminagio por pragas e outras
doencas vegetais. De acordo com a assessoria de comunicacao
da Ceasa Campinas, a previsao é de que a partir de setembro a
substituicao das demais caixas deva ocorrer naturalmente.

De acordo com o gerente de Mercado de Hortifrutis da Ceasa
Campinas, Laurismaradno Morais da Fonseca, havera cinco tipos
de caixas-padrao da Ceasa campineira, identificados por cores
diferentes. A higienizacao das caixas ¢ feita em cinco estagios,
com temperatura da dgua de até 50 graus centigrados e produtos
de sanitizagao. De acordo com ele, a tecnologia utilizada no
Banco vai economizar 1400 litros de gas por més, pois vai usar
energia solar para aquecer a dgua, e 300 mililitros de dgua por
caixa higienizada, metade do gasto convencional.

“O sistema compreende mudangas de conceito e de cultura dos
agentes envolvidos até mesmo poracarretar desembolso no primeiro
momento. No entanto, temos trabalhado para conscientizar sobre a
importancia e as inimeras vantagens que acabam reduzindo custos
com embalagem mais durdvel, menores perdas, menor necessidade
de estoque de caixas, etc” explica Fonseca.

38 Abastecer Brasil - abril 2010

UBERLANDIA

O Banco da unidade da CeasaMinas-Uberlandia foi
pioneiro no estado, sendo implantado em 2004. Na
avaliacao do presidente da Associacao dos Produtores,
Wendel Peixoto Carrijo, o sistema funciona perfeitamente
e possibilita melhor higienizagao e garantia da qualidade
para os produtos acondicionados. "Aqui, ninguém mais
quer voltar ao uso das caixas de madeira’ afirma.

Na CeasaMinas de Contagem ja foi aberto processo
de licitagio e escolhida a empresa responsavel pela
implantacao do Banco de Caixas Plasticas no entreposto
de Contagem. A CAA Consultoria e Auditoria Ambiental
Ltda. tem até o final do ano para concluir a primeira etapa
do projeto, que sera executado em uma drea de 2500 m*
de galpao.

Segundo previsto no contrato, ainda serao construidos
mais 2500 m* até o final de 2011 e, conforme a demanda
do mercado, mais 5000 m*. No galpao do Banco, estao
previstas estruturas como uma central de hjgienizagao, o
controle dos vales-caixa, além da venda e do aluguel das
embalagens. A estimativa ¢ de que o Banco inicie suas
atividades com um giro de 300 mil caixas por més.



Abastecer Brasi l

SAFIO E INTEGRAR 0$ BANCOS

Para as Ceasas maiores, no entanto, o grande desafio a ser
superado ¢ o custo adicional do chamado frete de retorno,
para o transporte das caixas vazias pelos compradores até os
entrepostos. Para compradores que abastecem mercados de
longa distancia, o custo do frete tornaria inviavel o sistema,
de acordo com o chefe da Secao de Agroqualidade da
CeasaMinas, engenheiro agronomo Joaquim Oscar Alvarenga.

Assolucao, segundo Alvarenga, poderiaseraintegracao entre
os Bancos com a utilizagdo de um sistema com embalagens
e vale caixa/cartdo magnético padronizados e controle de
estoque dessas embalagens. Com isso, um comprador da
Bahia, por exemplo, poderia deixar um determinado volume
de caixas vazias no banco da Ceasa de Salvador. Esse crédito
seria valido para todos os demais

No Banco de Caixas de Campinas, o giro é (le 18 milhdo clc cmba[ﬂqcns

Ceasa Campinas / Divulga¢ée.

Bancos do pais. Ao comprar mercadorias na Ceasa de Sao
Paulo, por exemplo, 0 mesmo comprador entregaria apenas o
vale-caixa ao produtor ou atacadista, que teriam como troca-
lo no proprio entreposto paulista.

A experiéncia da CeasaMinas-Uberlandia tem sido bem
sucedida, dentre outros fatores, por se tratar de um mercado
regionalizado, que abastece, em geral, cidades a até 300
quilometros de distancia. “Nesses casos, o frete de retorno das
caixas vazias de plastico nao é impeditivo; explica Alvarenga.

O financiamento para aquisicdo dos novos recipientes e
a reducao de tributos sao outros desafios para viabilizar a
mudanca do padrao atual de caixas. Alvarenga ressalta que a
existéncia dos Bancos nao eliminaria o papelao, que deve ser
reciclado, e a madeira, a qual seria do tipo laminado, de apenas
um uso, de acordo com as caracteristicas de cada alimento.

—_—
A <D

FRUGAL

IMPORTADORA E EXPORTADORA LTDA

A Frugal é uma conceituada
distribuidora e atacadista de
frutas e legumes nacionais e

importados.

Pavilhao HFB — Box 77 — CEAGESP — SP

(11) 3643 8933
www.frugalfrutas.com.br



OBANEII OE ALIMENTOS

hRAMENTA
ONTRA .
0 DESPERDIGIO
E A FOME

40 Abastecer Brasil - abril 2010



Abastecer Brasil l

SAIBA POR QUE AS CEASAS VEM SE TORNANDO

LOCAIS ESTRATEGICOS PARA INSTALACAO DE

BANCOS DE ALIMENTOS

POR ANA FLAVIA CASTRO E VERLAN ANDRADE

anode2010seralembrado de modo muito

especial por todos o que lidam no combate

a fome. No dia 5 de marco, a alimentacao
passou a constar oficialmente como um dos direitos
sociais no artigo 6° da Constituicao Federal, por meio
de uma Proposta de Emenda a Constituigao (PEC).
Apesar darelevancia do tema, a alimentacao nao esta-
va incluida como direito social, como estavam a edu-
cagao, a saude, o trabalho, a moradia, o lazer, a segu-
ranga, a previdéncia social, a prote¢ao & maternidade
e d infancia e a assisténcia aos desamparados.

A emergéncia da alimentagio dentro da CF refor-
¢a a importancia de um dos principais programas em
desenvolvimento para garantir o acesso a refeigoes de
qualidade e em quantidade adequadas: os Bancos de
Alimentos. Nesse contexto, as Ceasas surgem como
locais estratégicos para implantacao desses programas.

Nos 27 Bancos de Alimentos instalados em Ce-
asas, os produtos nao-comercializaveis mas pro-
prios para consumo sdo selecionados e distribuidos
para entidades filantropicas como creches, casas de
abrigo e asilos.

Prodal Banco de Alimentos da CeasaMinas atingiu em 2009 o recorde historico de 1,46 milhao de quilos de produtos nao comercializaveis
mMas proprios para consumno
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Segundo o diretor da Secretaria Nacio-
nal de Seguranga Alimentar e Nutricional
(Sesan) do Ministério do Desenvolvimento
Social e Combate a Fome, Marcelo Piccin,
os Bancos de Alimentos atualmente repre-
sentam um papel que vai além do combate
ao desperdicio. Esses projetos, segundo ele,
veém promovendo, para as comunidades e
entidades, palestras e cursos de educagao
alimentar e geracao de renda.

Trata-se de um modelo desenvolvi-
do, por exemplo, em Ceasas como a do
Rio Grande do Sul, através do Programa
Coma Bem. Desenvolvido desde 2007,
em parceria com empresas e voluntdrios,
o programa beneficia entidades assisten-
ciais e comunidades carentes. Segundo a
Ceasa RS, em média, sao destinadas 70
toneladas de alimentos por més a enti-
dades cadastradas, as quais sao respon-
saveis pela distribuicao para instituicoes
e para familias assistidas pelo programa.

As doagoes de alimentos de produ-
tores rurais e atacadistas sao repassadas
para 278 instituicoes sociais. Além de
hortigranjeiros, a lista de produtos inclui
também paes e proteina de soja. Tam-
bém sao distribuidos os mesmos itens a
180 familias carentes dos bairros proxi-
mos a Ceasa. No total, mais 30 mil pesso-
as sao beneficiadas pelo Coma Bem.

De acordo com a nutricionista do pro-
grama, Sabrina Kern, o principal foco do

programa ¢ a educagao. O Coma Bem
promove cursos de educagao alimentar,
higiene pessoal e de alimentos, estimu-
lando praticas de alimentagao saudavel
e segura, por meio de um onibus-escola,
para atender as demandas dos munici-
pios solicitantes. O publico-alvo sao me-
rendeiras e comunidades carentes. No
final, depois de degustarem as receitas,
as alunas recebem um certificado de par-
ticipacao e um livro do programa com
receitas ¢ dicas sobre higiene.

Pioneirismo de Santo André

O programa Banco de Alimentos tem
sua primeira experiéncia efetivamente
brasileira em 2000, na prefeitura de Santo
André/SP. O sucesso do empreendimen-
to logo se espalhou e foi implantado por
outras prefeituras e entidades do pais. O
programa, gerenciado pela Ceasa do mu-
nicipio (Craisa) recebe, além de hortigran-
jeiros, graos, carnes, iogurtes e panificados,
“todos alimentos tteis para a alimentagao
do dia a dia, tudo com valor nutricional
suficiente e de consumo nacional, conta
Adriana Coutinho, supervisora de Se-
guranca Alimentar, que vé Santo André
como referéncia em Banco de Alimentos.
O Banco de Santo André atende em mé-
dia 33 mil pessoas, entre instituicoes e ati-
vidades espalhadas pelo municipio.

Jd o Banco de Alimentos de Campinas

(SP) beneficia em torno de 45 mil pesso-
as, e doou em 2009 mais de 1.990 tonela-
das de alimentos. Com todos os crescen-
tes dados, desde a criacio do banco em
2003, Elizabeth Chaves, coordenadora
do Banco de Alimentos de Campinas,
espera alcangar muito mais.

Origem nos EUA

A realidade de caréncia nutricional
que procura ser modificada pelos agen-
tes que atuam nos programas de segu-
ranca alimentar se aproxima do contexto
que deu origem ao primeiro Banco de
Alimentos, nos anos 60, na cidade do
Phoenix, nos Estados Unidos. O projeto
surgiu com um voluntdrio assistencial,
John van Hengel, depois que ouviu o
depoimento de uma mae de nove filhos,
esposa de um presidiario. Ela contou que
somente alimentava a familia com so-
bras de produtos de supermercados. Van
Hengel, com a ajuda de amigos volunta-
rios, organizou uma coleta de alimentos
nos supermercados de Phoenix e criou
em 1967 o primeiro Banco de Alimen-
tos, o chamado St. Mary's Food Bank.

A ideia logo recebeu apoio e incenti-
vos governamentais e se espalhou pelos
EUA. Estima-se que existam mais de
200 deles, que formam a rede Americas
Second Harvest e atendem a mais de 23
milhoes de estadunidenses.

Projeto Coma Bem utiliza um onibus-escola onde oferece aulas de educacao alimentar, higiene pessoal e de alimentos para merendeiras e
comunidades carentes
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Entrepostos devem se constituir em referéncia para os demais Bancos de Alimentos

O N
Fome (MDS) apoia 104 Bancos de Alimentos em todo o Bra-

istério do Desenvolvimento Social e Combate a

sil, geridos por Ceasas, municipios e estados. Os Bancos
Alimentos também tém apoiado programas de aquisic
alimentos, como o PAA coordenado pela Conab. Nesse caso,
a Conab adquire os produtos de agricultores familiares e re-

passa para os Bancos de Alimentos, que sao responsaveis por

selecionar e distribui-los para as entidades filantropicas cadas-

tradas. “E pelo Banco de Alimentos que sdo integradas
de promogoes da agricultura familiar, da saude, da educ
da assisténcia social; explica Piccin.

As Ceasas desempenham papel estratégico na estrutura-
cao dos Bancos de Alimentos. De acordo com Piccin, as Cea-

sas devem aprofundar seu papel de grandes Bancos Centrais
cuja funcao seja especializar-se na captagao das doagoes e
manter abastecidos os Bancos de Alimentos municipai
em funcionamento na regiao metropolitana. “Hoje, ja atua-
mos assim, por exemplo, com a CeasaMinas, Ceagesp e Cea-
sa-PR. No entanto, necessitamos aumentar a estrutura fisica
destes bancos e dota-los de maior estrutura de logistica. Essa
¢ uma meta para 2010

O MDS fiscaliza os Bancos de Alimentos mediante con-
vénios e contratos formalizados por meio de relatorios e visi
tas técnicas, além de relatorios mensais de atividades com o
volume de alimentos arrecadados, distribuidos e numero de

idades e pessoas atendidas.
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Programa na Craisa também realiza doagdo de paes

Craisa /D

O que muda para uma entidade beneficiada?

Melhoria na relagdo de peso e altura e aumento de nutrientes estdo entre os resultados

do Prodal Banco de Alimentos

E praticamente consenso que as doagoes sobretudo de
frutas e hortaligas sao capazes de melhorar vérios aspectos
nutricionais e a saude dos publicos atendidos. Mas sao raras
as pesquisas que avaliam, com base em critérios cientificos,
0s reais impactos de um Banco de Alimentos na vida dos be-
neficiarios das entidades filantropicas. Para conhecer melhor
esses resultados, trés universitarias de Nutricao da Faculda-
de UNA de Belo Horizonte concluiram um trabalho acadé-
mico no qual compararam a situagao de uma entidade antes
e depois de comegar a receber as doagoes do Prodal Banco
de Alimentos do entreposto de Contagem da CeasaMinas.

A creche pesquisada atende criancas de 1 a 6 anos de
uma comunidade carente do Municipio de Ibirité, da Re-
gido Metropolitana de BH. Conforme explica a estagiaria de
Nutricao do Prodal, Sandra Vieira Nolasco, a equipe utilizou
dois métodos: avaliacao antropométrica (peso e altura) e
dietética do carddpio oferecido pela creche antes e depois
das doagoes do Banco de Alimentos. A analise da avaliacao
antropométrica foi baseada nos parametros da Organizagao
Mundial de Saude (OMS 2006/2007).

Os resultados comprovaram que o programa gerou im-
pactos positivos para o publico atendido. Segundo Sandra,
40 dias apos o cadastramento no Banco de Alimentos, foi
constatada uma melhora nos valores do estado de eutrofia
(normal) dos indices de peso/idade, peso/estatura e Indice
de Massa Corporal (IMC)/idade, nas 45 criancas avaliadas.
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‘Apos as doagoes de alimentos observou-se a auséncia do
baixo peso, diminui¢ao do risco de baixo peso e um aumen-
to no risco de sobrepeso; acredita-se que esse aumento seja
devido & alimentagao realizada fora da creche ou da propria
transicao nutricional, pois os alimentos doados sao basica-
mente frutas e hortalicas’ explica.

Ja na avaliagao dietética, as estudantes observaram que as
doagoes do programa também propiciaram variabilidade do
cardapio, possibilitando atingir a adequagao de micro e ma-
cronutrientes. Foi avaliado o valor calorico total (VCT) e os
nutrientes: vitaminas A e C, cilcio, ferro, proteinas, carboi-
dratos e lipidios, pois a deficiéncia destes nutrientes naquela
faixa etdria contribui para prejuizos no crescimento e desen-
volvimento além de propiciar problemas de satde ptblica.

“Os niveis de vitamina A, por exemplo, estavam abaixo
da EAR (estimativa média recomendada) e apos as doacoes
ficaram acima da recomendacao) ressalta Sandra.

O trabalho foi realizado pelas estudantes Sandra Apareci-
da Vieira Neiva Nolasco, Bruna Carla Silveira e Valéria Apa-
recida Alves Lopes, todas do altimo periodo de Nutrig¢ao. O
trabalho ainda teve como orientadora a professora da UNA,
Michelle Pereira Netto, e como co-orientadora Fabiana Ma-
ria da Costa, nutricionista do Prodal Banco de Alimentos.

O Prodal doou, de 2002 até 2009, aproximadamente
7 milhoes de quilos, atendendo atualmente cerca de 70
mil pessoas.
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Foto: Ana Flavia Castro

Para o professor Mendes, renovagdo
de contratos deve se basear no bom

desempenho dos operadores

ANTEPROJETO DE LEI ESPECIFICA DAS CEASAS BUSCA ABRIR ESPACO

PARA UM NOVO MARCO REGULATORIO DO SETOR DE ABASTECIMENTO,
VIABILIZAR A EXPANSAO ENOVOS INVESTIMENTOS NOS ENTREPOSTOS,
ALEM DE DAR MAIS SEGURANCA JURIDICA AOS OPERADORES DE MERCADO

ror VERLAN ANDRADE

ma ferramenta para propiciar a modernizagio e
expansdo dos entrepostos de abastecimento de
todo o pais’ F assim que o advogado e professor
da Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), Vicente
de Paula Mendes, define o anteprojeto de lei especifica para
as Ceasas, cujo texto deve ser debatido ainda neste primeiro
semestre no Congresso Nacional. Doutor em Direito Publi-
co, Mendes foi um dos principais condutores do processo de
construcao da proposta de lei ao longo dos ultimos quatro
anos, junto com entidades representativas de usuarios e diri-
gentes das Ceasas.

Em abril de 2009, o texto inicial do anteprojeto ficou sob a
responsabilidade de uma comissao coordenada pelo Ministério
da Agricultura, Pecudria e Abastecimento (Mapa) composta
por técnicos do proprio 6rgao, além da Companhia Nacional de
Abastecimento (Conab), Confederacio Brasileira de Associacoes
e Sindicatos de Comerciantes em Entrepostos de Abastecimento
(Brastece) e Abracen.

Entregue ao ministro da Agricultura, Reinhold Stephanes, em
outubro de 2009 para andlise juridica do Mapa, a proposta foi en-
caminhada & Casa Civil, que deve remeter o texto como projeto
de lei para apreciagao na Camara dos Deputados e do Senado, e
posterior sancao do presidente da Republica.

Com a aprovacao do texto, ficard criado o Plano Nacional de
Abastecimento de Hortigranjeiros (Planhort), cuja coordenacao
sera do Mapa. Jd a execugao do Planort sera de responsabilidade
da Conab. A lei tera validade apenas para as Ceasas publicas que
aderirem voluntariamente ao plano.

Embora congreguem cerca de 10,6 mil empresas, 21,5
mil produtores, gerem 200 mil empregos diretos, e movi-
mentem cerca de R$ 17 bilhoes ao ano, os entrepostos do

pais ainda carecem de um marco regulatorio especifico no
setor de abastecimento agroalimentar.

Com o Planhort, o Mapa volta a ter papel decisivo na
regulamentagao e coordenacgao da politica nacional de
abastecimento. Isso porque, a partir das diretrizes basicas
fixadas na lei, o Mapa editard normas uniformes sobre
questoes como a sele¢do de empresas, duragio de contra-
tos, tarifas, aproveitamento de perdas e uso adequado de
embalagens.

© DIRETRIZES

Segundo o professor Mendes, a estratégia foi definir no ante-
projeto apenas as normas gerais, diretrizes e principios, que
serao objeto de regulamentos mais minuciosos e flexiveis,
que serdo gradativamente aperfeicoados sem a necessidade
de alteragdo na lei. “Essa ¢ uma tendéncia moderna, ja ado-
tada no Brasil com as agéncias reguladoras, Banco Central e
Comissao de Valores Mobiliarios’ explica.

Outro exemplo pode ser tomado em relagao aos prazos
dos contratos. O anteprojeto determina que o Mapa deve-
ra editar, apos a aprovagao da lei, diretrizes basicas sobre
o tema, estabelecendo prazos adequados de duragao dos
contratos e condi¢oes para sua prorrogacao periodica. Mas,
conforme explica Mendes, nao caberd ao Ministério “fixar
prazos para cada entreposto. As diretrizes do Mapa devem
estabelecer parametros, ou seja, prazos minimos e maximos,
e regras para sua renovagao.

O professor Mendes lembra ainda que as normas a serem
editadas pelo Mapa servirao como diretrizes para os Regu-
lamentos de Mercado de cada entreposto, os quais contem-
plam as peculiaridades regionais.

abril 2010 - Abastecer Brasil 47



. NATERIAGAPA - LE ESPECIFIA DOS CEASAS

48

COM A LEL, 0 MAPA
VOLTA A SER DECISIVO
NA REGULAMENTAGAD

Proposta de lei poderd viabilizar novas Parcerias Piiblico-Privadas, essenciais para expansdo dos entrepostos

INVESTIMENTOS PRIVADOS NA MIRA

PROPOSTA E ELIMINAR O PISO DE R$ 20 MILHOES PARA PPPS
E REVITALIZAR A CONCESSAO DO DIREITO REAL DE USO

A expectativa principalmente dos dirigentes das Ceasas é de
que a nova lei traga as condigoes para a tio esperada expansao
e revitalizacao fisica dos entrepostos, por meio de novas par-
cerias entre o poder publico e a iniciativa privada.

O anteprojeto busca solucionar a questao determinan-
do que as Parcerias Publico-Privadas (PPPs) para constru-
¢do de novos entrepostos publicos ou adequagdo, revita-
lizacdo e ampliagao das unidades nas Ceasas possam ser
firmadas com valor inferior a R$ 20 milhoes.

Conforme explica Vicente de Paula Mendes, o antepro-
jeto cuidou também de revitalizar o instituto da concessao
de direito real de uso (Decreto-Lei 217/67), para viabilizar
investimentos privados no setor. Essa modalidade de conces-
sdo possibilitou, por exemplo, a expansido do entreposto de
Contagem da Ceasa Minas, no inicio da década de 80.

A época, a Administragio da CeasaMinas fechou um acor-
do com os empresarios para construcao de novos pavilhoes.
Como contrapartida, as empresas receberam isencoes nas
tarifas de uso (aluguéis) até o retorno dos valores investidos.
Cercade 67% das instalagoes do entreposto atual de Contagem
foram erguidas dessa maneira. Hoje a unidade ¢ considerada
a mais diversificada do pais e a segunda em volume ofertado.

O tema da expansao e da falta de novos investimentos pre-
ocupa de fato o setor. No diagnostico sobre as Ceasas apresen-
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tado pela Conab no fim de 2009, a infraestrutura insuficiente
estd entre os principais entraves do sistema, na avaliagao dos
47 dirigentes entrevistados.

Na avaliacao do consultor da Ceasa Ceara e um dos maio-
res especialistas do pais em centrais de abastecimento, Ivens
Mourdo, recursos da ordem de R$ 1,5 bilhao ja seriam suficien-
tes para revitalizar os entrepostos nas 12 cidades-sede da Copa
do Mundo no Brasil de 2014. Isso nao representa mais que 1%
de todos os recursos ja previstos para o evento nas demais dre-
as. (Leia mais sobre investimentos no artigo da pag. 70).

© FUNDOS

Além de parcerias com a iniciativa privada, outra op¢ao para
os investimentos nos entrepostos prevista no anteprojeto ¢ a
criagao de fundos especiais provenientes das tarifas de uso
(aluguéis), transferéncias, publicidade e dotacoes orcamenta-
rias. A determinagao de que o Poder Executivo inclua no orga-
mento anual da Uniao os recursos necessarios para execugao
do Planhort (artigo 8°) é mais uma das novidades trazidas pelo
texto.

ALTERNATIVA A LE1 DE LICITAGOES

CRITERIOS DEVERAQ PRIORIZAR ASPECTOS COMO
O DESEMPENHO DOS USUARIOS

Outra mudanga proposta pelo anteprojeto ¢ a criagao de
procedimentos especificos para selecio dos operadores
de mercado, fora do ambito da Lei Geral de Licitacoes
(8666/93). A proposta ¢ incluir na Lei 8666/93 mais uma
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hipotese de dispensa de licitagao, para os casos de “contra-
tos de concessao de direito real de uso, concessao ou per-
missdo de uso, sua transferéncia ou prorrogagao, de imo-
veis edificados ou nao, em entrepostos de abastecimento
alimentar integrantes do Planhort e pertencentes ao Poder
Publico ou a suas entidades’, observadas as diretrizes basi-
cas do Mapa.

Em documento entregue ao ministro Reinhold Stepha-
nes, a comissao responsavel por concluir o anteprojeto
destaca que a Lei de Licitagoes ¢ inadequada para as novas
necessidades da Administracao, sobretudo em relacao a
“eficiéncia da sele¢do, na preservacao do interesse ptblico
e no resguardo da moralidade administrativa’

Mendes ressalta que hoje para ocupar uma drea nas Ceasas,
o vencedor sera aquele que fizer o maior lance, sem mesmo
considerar se a atividade da empresa vencedora ¢ compativel
com a finalidade de um entreposto de abastecimento alimen-
tar, ou adequada para aquele pavilhao ou drea especifica.

© MAIS SEGURANGA JURIDICA

A lei buscara também garantir mais seguranga juridica aos em-
presarios instalados nas Ceasas. A orientagdo do anteprojeto ¢ de
que todo contrato deva ter prazo determinado e adequado ao de-
senvolvimento regular dos negocios. ‘Quem tiver de sair porque

MLP da CeasaMinas em Contagem: proposta prevé
espacos preferenciais para o produtor rural
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o contrato venceu levaria consigo o proprio negocio, criando um
movimento contrario a ideia que inspirou a criagao dos entrepos-
tos, destaca Mendes.

Por isso, além de prazos adequados, a proposta de lei destaca
a importancia da renovacao dos contratos mediante critérios de
avaliagao de desempenho dos operadores de mercado, a serem
editados pelo Mapa. ‘A renovagao nao deve ser automatica; dai a
necessidade de estabelecer as condi¢oes em que ela deve ocorrer,
define um documento a parte, encaminhado pela comissio ao mi-
nistro Stephanes.

A sugestao dos técnicos é que a avaliagio de desempenho seja
realizada por mais de um 6rgao, incluindo representantes eleitos
pelos avaliandos, entre outras caracteristicas.

© PENDENCIAS

A expectativa ¢ de que, aprovada a lei, os comerciantes com con-
tratos antigos deverao assinar novos documentos com base nas
novas regulamentacoes editadas pelo Mapa tratando, por exem-
plo, dos prazos e renovagoes. Com isso, ficarao solucionadas algu-
mas pendéncias de comerciantes, como a que ocorreu no entre-
posto de Contagem.

Em agosto de 2005, apos realizar auditoria na empresa, o Tribu-
nal de Contas da Uniao (TCU) considerou que todos os contratos
existentes ja estavam vencidos. O TCU determinou que a Ceasa-
Minas realizasse no prazo de 365 dias licitagoes em todos os con-
tratos considerados irregulares pelo orgao, visando a atender a Lei
8666/93. “Se a CeasaMlinas tivesse de licitar, pelos critérios da Lei
8666/93, de maior preco, todas aslojas, teriamos outra realidade no
entreposto, com seu completo desvirtuamento, ou esvaziamento,
explica Mendes.

Apos um processo de mobilizagao que envolveu vérias entida-
des publicas e privadas ligadas ao abastecimento, a solugao veio
com um Termo de Ajustamento de Conduta (TAC), firmado
entre a CeasaMinas e o Ministério Publico Federal. Com o TAC,
as empresas que tinham contratos antigos regularizaram sua situa-
¢a0, assinando sua permanéncia com prazo de 20 anos.

Mas em quase todos os demais entrepostos, a situacao ainda ¢
critica, sendo motivo de preocupacao e inseguranca iuridica.

© REGRAS PARA SELECAD

Sem depender dos critérios previstos na Lei 8666/93, o grande
desafio passa a ser criar novas regras para selecao dos operadores
de mercado. Isso porque a dispensa da licitagao prevista no texto
50 terd efeito apos a publicacao das normas regulamentadoras pelo
Mapa, tratando, por exemplo, dos critérios de escolha, prazos ade-
quados e condi¢oes de prorrogagio.

Os principios para nortear a selecio ja foram sugeridos pela pro-
pria comissao do anteprojeto. O principal deles é a valorizacao da
qualidade dos proponentes, em vez da escolha pelo maior lance,
como ocorre atualmente em boa parte das licitagoes. Os técnicos
sugerem que 0s Novos critérios devem priorizar “a experiéncia dos
operadores de mercado, seu desempenho, adequagao do perfil de
sua atividade aos interesses do entreposto, 0 zoneamento, a neces-
sidade de expansao, o compromisso do proponente com o cum-
primento de determinadas politicas put



MATERIA CAPA - LEV ESPECIFICA DOS CE

0 QUE PREVE 0 ANTEPROJETO DE LEI

Estabelecimento de diretrizes gerais

— A estratégia do anteprojeto é inserir
principios bésicos, cuja aplicagao devera
ser regulamentada mediante portarias

e decretos sob a responsabilidade do
Mapa, possibilitando mais flexibilidade a
legislagao.

Criacao do Planhort — A lei que institui
o Plano Nacional de Abastecimento de
Hortigranjeiros (Planhort) terd a coor-
denagao do Mapa e execucao da Conab.
Terd validade apenas para as Ceasas
publicas que aderirem voluntariamente
a0 plano.

Restabelecimento da Uniao como
coordenadora geral — Através do Mapa,
a Unido volta a deter maior responsa-
bilidade sobre as politicas para o setor
hortigranjeiro, sobretudo por meio da
edicao de regulamentos especificos sobre
temas diversos.

Espaco para o produtor rural — o texto
preveé que as Ceasas reservem espagos
destinados preferencialmente aos produ-
tores rurais.

Novas regras para selecao de usuarios,
transferéncia e renovacao de contratos —
A Lei Geral de Licitacoes (8666/93) deixa
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| de reger a selecao; prorrogacao e trans-
L

“ferénciasdos contratos de concessao de
direito real de uso, concessao e permissao
nos entrepostos publicos inseridos no
Planhort. No entanto, essa dispensa de li-
citagao tradicional so sera possivel apds a
edicdo de normas regulamentadoras pelo
Mapa, tratando dos critérios de sele¢ao,
renovacao, etc.

Valorizagao do desempenho dos ope-
radores de mercado — O anteprojeto de-
termina que o Mapa deverd criar critérios
basicos para avaliacio de desempenho
dos operadores, possibilitando fornecer
referéncias para renovagao periodica de
contratos.

Tarifa social — Uma das novidades é
criagao nos entrepostos da Tarifa Social
mediante a qual todos os usuarios, in-
distintamente, contribuirao para manu-
tencao de servicos comuns, de interesse
coletivo e social, como educacao de
jovens e adultos, protecio a infancia e
bancos de alimentos, etc. Alguns desses
servicos sao mantidos por parceria das
Ceasas com associacoes ou sindicatos de
comerciantes, e nao por todos os usud-
rios. O anteprojeto mantém a tarifa de
uso (aluguel) e tarifa de servico (rateio de
despesas comuns).

Mais legitimidade para os regulamen-
tos de mercado — Cada entreposto po-
dera editar seu regulamento de mercado,
cujas normas devem estar dentro das
diretrizes gerais do governo federal.

Usos permitidos e tolerados e clausulas
obrigatorias dos contratos — O antepro-
jeto determina que o Mapa edite regula-
mentos tratando dessas questoes.

Condigoes gerais para ressarcimento
de benfeitorias — O texto determina que
o assunto seja objeto também de regula-
mentacao pelo Mapa.

Outros temas que devem ser regula-
mentados posteriormente pelo Mapa,
de acordo com a determinacao do ante-
projeto: medidas para assegurar a livre
concorréncia e a adequada formacao de
precos e defesa do consumidor; regras
para gestao compartilhada de servicos
comuns como limpeza, seguranca e
conservagao; exigéncias minimas visando
aspectos como a preservagao ambiental
e destinacao de efluentes e lixo; normas
para uso adequado de embalagens; me-
didas para conservagao, classificagao,
padronizagao, certificacao de produtos
e rastreabilidade; acoes para redugao
de perdas e manutenc¢ao de bancos de
alimentos.
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O presidente da Ceasa Goids, Edvaldo Cardoso, foi o re-
presentante da Abracen na comissdo que encaminhou o
anteprojeto de lei para o ministro da Agricultura. A frente
da estatal goiana, Cardoso conduziu a regularizagdo de
100% das dreas de galpdes permanentes, propiciando mais
seguranga juridica aos operadores de mercado. Nesta entre-
vista, ele explica os principais impactos da proposta de lei,
como a valorizagdo da parceria com a iniciativa privada:
“Fica claro, a partir da minuta do projeto de lei, que o mo-
delo a ser seguido é o publico-privado, uma evolugdo essen-
cial para a consolidagdo dos mercados de abastecimento’

A comissdao coordenada pelo Mapa para finalizar o
texto tomou como ponto de partida a junciao de duas
propostas basicas: uma da Abracen e outra dos empre-
sarios, representados pela Brastece. Como o sr. avalia
a importancia dessas duas instituicdes para conclusiao
do texto final?

A participagao destas duas instituigoes foi fundamental, sendo
revestida de um cardter que norteia inclusive o modelo de mer-
cado de abastecimento no Brasil. Ou seja, fica claro, a partir da
minuta do projeto de lei, que 0 modelo a ser seguido ¢ o ptblico-
privado, uma evolugao essencial para a consolidagao dos merca-
dos brasileiros de abastecimento. A Abracen e a Brastece conse-
guiram mobilizar amplamente todos os atores relevantes para o
mercado de abastecimento.

Quais, na sua avaliacéo, serdo os principais impactos do
anteprojeto?

Teremos no curto prazo umimpacto legal extremante importante, ja
que estabelecera novo modelo de entrada de operadores no merca-
do, regularizando assim uma demanda historica de todo o segmento,
e criando desta forma um ambiente de seguranca juridica essencial
para que a iniciativa privada faga os investimentos necessarios. Por
outro lado procura-se definir parametros nacionais que servirao de
norte aos regulamentos de mercado das Ceasas, unificando e preser-
vando as especificidades locais e regionais. Outro destaque € o card-
ter de responsabilidade alimentar no anteprojeto de lei, garantindo o
abastecimento dos produtos tipicos de Ceasas, abrindo oportunida-
de deampliagao do mix e também estabelecendo parametros de res-
ponsabilidade social, por meio, por exemplo, do apoio a programas
de combate & fome e ao desperdicio de alimentos.

Além de todos estes avangos, merece ainda ser destacada a possi-
bilidade de as Ceasas receberem recursos do orcamento da Uniao,
por intermédio da Conab, agdo que propiciard a retomada de in-
vestimentos estruturais nos mercados de abastecimento.

Segundo as recomendagoes incluidas nas Notas Expli-
cativas do anteprojeto, quem faz abastecimento nio é o
governo, sao os operadores de mercado. Qual entio deve
ser o papel do governo neste setor?

Cabera as estruturas publicas o papel de indutoras do desenvolvi-
mento do setor, propiciando aos investidores privados a oportuni-
dade de investimento em um segmento organizado e com regras
estaveis. Também cabe as Ceasas um papel essencial, relacionado a

UNMODELO PUBLICO-PRIVADO PARA GUIAR A EVOLUGAO DO MERCADO

O

Iris Roberto

Presidente da Ceasa-Goids, Edvaldo Cardoso, aposta na parceria
puiblico-privada como forma de evolugdo do setor.

agroqualidade e & seguranca alimentar; desempenhando um papel
de fiscalizagao que objetiva, além do atendimento as normas de
sanidade vegetal, classificacao e padronizagao, garantir condigoes
isonomicas aos operadores de mercado.

Como a Ceasa de Goias mais especificamente pode-
ra se beneficiar da ampliacdo do limite para as PPPs e
da revitalizacdo do Decreto 271/67? A estatal goiana
possui areas para expansido? Quais investimentos siao
prioritarios?

Temos uma grande expectativa quando a efetivacao dos pontos
tratados no projeto de lei. Alguns avangos ja sao sentidos. Seguin-
do 0 modelo iniciado pela CeasaMinas, conseguimos regularizar
100% das areas de galpao permanente, propiciando aos atuais ope-
radores a assinatura de um contrato de concessao pelo periodo de
15 anos, podendo ser renovado por igual tempo. A utilizago das
PPPs trard avangos ao permitir que a iniciativa privada invista se-
guindo as caracteristicas proprias deste segmento de mercado. Fe-
lizmente a Ceasa-GO possui uma area de ampliagao consideravel.
Nossa localizacao geogréfica, a facilidade de acesso e a interligacao
futura com a ferrovia norte-sul, via cidade de Anapolis, propiciam
um cendrio futuro extremante interessante, ainda mais quando o
estado de Goids experimenta crescimento acima da média nacio-
nal. A Ceasa-GO esta localizada em uma area total de 78 hectares
(cerca de 780 mil m?). Nossa prioridade estratégica para o biénio
2010/2011 ¢ investimento em infraestrutura, elétrica e de pavi-
mentagao asfaltica, e também ampliagao do mix de produtos, com
prioridade para o segmento atacadista de secos e molhados.
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ma entidade que congregue todas

as correntes de opiniao politica

em defesa do setor de abasteci-

mento agroalimentar. Essa é a promessa da
Frente Parlamentar em Defesa das Centrais
de Abastecimento Interno (FPDCALI), cria-
da no fim de 2009 no Congresso Nacional.
A Frente tem tudo para desempenhar um
papel estratégico, principalmente quanto a
discussao e aprovacao do anteprojeto de lei
especifica para o setor tanto na Camara dos
Deputados quanto no Senado. Na avaliacao
do presidente da Abracen, Joao Alberto
Paixao Lages, a Frente legitima o conceito
segundo o qual as Ceasas sao instrumentos
para uma politica publica de abastecimento.
A criagao da Frente foi possivel com
uma mobilizagdo que envolveu diri-
gentes de varias Ceasas do pais. Foram
reunidas 198 assinaturas de deputados e
senadores, nimero regimental suficien-
te para o estabelecimento da entidade.

Deputado Silas Brasileiro é autor da proposta

Segundo o autor da proposta, deputado
federal Silas Brasileiro (PMDB/MG), as
centrais de abastecimento assumem um
papel fundamental em um momento
de emergéncia do Brasil como grande
poténcia mundial. “Somos o celeiro do
mundo. As Ceasas sao fundamentais
para a comercializa¢do de nossa produ-
cao, além de manterem vivas tradicoes

brasileiras marcantes.”

Frente Parlamentar das Ceasas terd papel estratégico nas discussoes sobre o anteprojeto de lei

especifica do setor de abastecimento

OBJETIVOS

Os principais objetivos da Frente sao
estimular e auxiliar a formulacao de
politicas publicas para o abastecimen-
to interno, logisticas de transporte e de
armazenagem, tendo como forma de
apoio os mecanismos de politica agri-
cola e sustentacao de precos para o pro-
dutor rural, contribuindo para o desen-
volvimento do agronegocio nacional.

A Frente busca ainda acompanhar
a politica de abastecimento interno,
manifestando-se quanto aos aspectos
mais importantes de sua aplicabilidade;
acompanhar e auxiliar na formulagao
da comercializagao dos produtos inte-
grantes da Politica de Garantia de Pre-
¢os Minimos — PGPM, bem como nos

programas implementados pelo Minis-
tério da Agricultura, Pecudria e Abaste-
cimento, destinados a comercializacao
e formacao de estoques.

Deverao também, sob a iniciativa
daentidade, ser promovidos debates,
simposios, semindrios e outros even-
tos pertinentes ao exame da politica
de desenvolvimento do abasteci-
mento interno, infraestrutura e logis-
tica. Nessa mesma linha de atuacao,
serd estimulado o intercambio com
institui¢oes semelhantes e parlamen-
tos de outros paises e estimulada a
modernizagdo dos processos de ges-
tao técnica-operacional e adminis-
trativa das Ceasas.



PROHORT

RETOMANDO AS

REDEAS DO

ABASTEGIMENTO

PROGRAMA DE MODERNIZACAO DO MERCADO HORTIGRANJEIRO (PROHORT) BUSCA RETOMAR PAPEL
DO GOVERNO FEDERAL EM ORIENTAR O DESENVOLVIMENTO DAS CEASAS. SISTEMA JA OFERECE ACESSO A
INFORMACOES INTEGRADAS DE 33 MERCADOS ATACADISTAS

POR VERLAN ANDRADE E ALESSANDRO CONEGUNDES

CEASAS QUE
FORAM INSERIDAS
no SIMAB EM

2008/2009

2

Fy

Quando foi criado em 2005
pelo Ministério da  Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento (Mapa),
o Programa de Modernizacao do
Mercado Hortigranjeiro (Prohort)
pretendia retomar uma articulagao

federal, dentro do chamado Sistema
Nacional de Abastecimento (Sinac).
O sistema integrava 21 Ceasas.
Com o desmonte do Sinac, cada
Ceasa passou a ter caminhos proprios
de modo desarticulado. “Tinhamos

ESTADO

ESPIRITO SANTO

GOIAS

MINAS GERAIS

PARANA

R10 DE JANEIRO

CEASAS

| Ceasa Rio Branco

Ceasa Espirito Santo
Ceasa Goias

Contagem, Barbacena,
Caratinga, Governador
Daladares, Itajuba,
Juiz de Fora, Patos

de Minas, Uberaba,
Uberlandia, Darginha

Curitiba, Cascavel, Foz
do lguacu, Londrina,
Maringa

Ceasa Rio de Janeiro

Ceasa Campinas,
Ceasa Santo Andre

Ceagesp: Sdo Paulo,
Aracatuba, Araraquara,

que caracterizou o sistema das um Brasil e, da noite para o dia, | s#iopauLo Bauru, Franca, Marilia,
Ceasas até meados da década de  passamosa ter 21 “brasis’ Cada Ceasa Piracicaba, Presidente
, . . - . .. Prudente, Ribeirado
80. Até entao, as informacoes de  passou a correr em raia propria e ~ A
S o o eer Preto, Sdo José do Rio
mercado e o conhecimento para  sempre em dire¢oes distintas) ressalta Preto, $30 José dos
projetar, construir e operar os o especialista em entrepostos de Campos, Sorocaba
entrepostos eram compartilhados  abastecimento e consultor da Ceasa TOTAL 33

sob a coordenacao do governo
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Ceard, Ivens Mourao.
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Mourao destaca que na ¢época do
Sinac as centrais funcionavam com
uma unica diretriz e havia o chamado
possibilitando
que todas conhecessem os acertos e
evitassem a repeticdo de possiveis
erros cometidos. Uma equipe
multidisciplinar, sediada em Brasilia,
assessorava todos os entrepostos.

Com a iniciativa do governo federal
de criar o Prohort, a expectativa
do setor hortigranjeiro ¢ de que o
programa auxilie na modernizacao
dos entrepostos a partir de uma visao
sistémica, sob a articulacao da Conab.

O Prohort ¢ coordenado pela
Companhia Nacional de Abastecimento
(Conab), que criou um setor especifico
para cuidar do programa: a Geréncia
de  Modernizacaio do  Mercado
Hortigranjeiro (Gehor). Atualmente,
o Prohort conta com 33 mercados
atacadistas que  disponibilizam,
pelo  www.ceasa.gov.br,  precos,
procedéncia, oferta e valores
comercializados.

Em outro banco de dados, também
disponivel na Internet, podem ser
acessados precos médios diarios de 48

vaso comunicante,

produtos. Os técnicos da Conab ainda
trabalham na ampliacio do Sistema
de Informacoes dos Mercados de
Abastecimento do Brasil (Simab), que
inclui um relatorio mais aprofundado,
com uma série historica de pregos e

ofertas mais antiga.

A parceria com a CeasaMinas foi
fundamental para o inicio do Simab, ja
que a estatal mineira cedeu os direitos
de uso do software DetecWeb, o qual
permite gerenciar em tempo real
informagoes como precos, ofertas e
procedéncias. Técnicos da CeasaMinas
também  capacitaram agentes em
diversas centrais de abastecimento.

Ohjetivos Alcm de integrar as infor-
macoes de mercado, o Prohort busca ao
mesmo tempo modernizar os processos
de gestao e servigos de apoio; estimular a
agregacao de tecnologia a produgao; es-
timular a integracao com as universida-
des; adequar e modernizar a infraestru-
tura e ampliar as fungoes das centrais.

A Conab tem firmado termos de
cooperagio técnica com os entrepostos
para auxiliar na modernizagao de cada
um, a partir das demandas especificas.
Nesse sentido, a parceria com Orgaos
como centros de pesquisa e universidades
¢ considerada estratégica para, dentre
outras acoes, transferéncia de tecnologias
e implantagao de boas praticas.

O diagnostico da situacao de 62
entrepostos do pais, encomendado
pelo Prohort (leia retranca nesta
matéria) e apresentado no fim de 2009,
também é considerado uma importante
ferramenta para orientar as prioridades
de modernizacao do setor.

Preco R oferta Um dos resultados
esperados com o desenvolvimento do
Prohort ¢ a redugao dos impactos das
oscilagoesdeofertase precosnomercado
hortigranjeiro. Segundo o diretor de
Operacoes e Abastecimento da Conab,
Rogério Colombini, as informacoes
disponibilizadas para consulta podem
refletir o comportamento dos mercados
regionais, servindo de base para o
planejamento de produtores, atacadistas,
varejistas e os consumidores. “Assim,
a tendéncia natural é reduzir a pressao
sobre tais agentes, o que contribuira
para a normalidade do mercado e o
equilibrio dos precos nas regioes
de influéncia dessas  Ceasas)
destaca.(leia entrevista completa de
Colombini na pag.18)

Para Ivens Mourdo, que prestou
consultoria a Conab no inicio do
Prohort, a principal dificuldade para o
programa ¢ a falta de um intermedidrio
entre a Conab e as Ceasas, que possa
contribuir para melhor aproveitamento
do diagnostico sobre as centrais. Ja
Rogério Colombini acredita que a
Associacao Brasileira das Centrais de
Abastecimento  (Abracen)  poderia
ser um intermedidrio nas politicas
de apoio ao setor junto ao governo
federal. ‘A Abracen poderia sensibilizar
os seus associados para uma grande
modernizacao das suas estruturas e das
respectivas gestoes, afirma.

A falta de uma politica de inves-
timentos, principalmente em infra-
estrutura, foi um dos principais pro-
blemas constatados no diagnostico
encomendado pela Conab junto a 62
entrepostos do pais. ‘A idade média
dos entrepostos ¢ de 40 anos, e nao
houve nesse periodo um processo
relevante de revitalizacao, ressalta o
consultor do Programa de Moder-
nizagdo do Mercado Hortigranjeiro
(Prohort) da Conab, Altivo Almeida
Cunha, responsavel pelo diagnostico.

A pesquisa dividiu os entrepostos
em quatro categorias, de acordo com
o porte da comercializacao em 2007.
De acordo com os entrevistados
das Ceasas maiores, os pontos mais
criticos se referem a aspectos como
asfaltamento e transito, classificacao
de produtos, reforma, vagas para

estacionamento e expansao. ‘Isso
sinaliza para o estrangulamento da
infraestrutura dos grandes entrepostos
brasileiros;, explica Cunha. Segundo
ele, o investimento em infraestrutura
dos entrepostos atacadistas
compreende também a construcao de
novos pavilhoes, lojas, camaras frias e
demais acoes de logistica.

Para as pequenas e meédias
Ceasas, foram apontadas como mais
problematicas situacoes ligadas a
frete e carregadores, ambulantes,
atravessadores e  sanidade de
alimentos. “Esses aspectos refletem
problemas relativos a estruturacao
de normas e servicos e a maior
demanda por assisténcia técnica para
solucao destes aspectos” Em relacao
a gestao das empresas, os principais
fatores limitantes apontados foram

Revitalizacéio e embalagens siio prioridudes
Dingnostico fornece um panorama das demandus e potencialidades duas Censuas

a auséncia de fontes de recursos e as
receitas baixas.

O levantamento foi realizado entre
setembro de 2008 e julho de 2009. Em
primeiro lugar na lista dos principais
fatores limitantes das Ceasas estd 0 uso
de embalagens para hortigranjeiros.

Destaques Os dez maiores
entrepostos do pais respondem por
70% do total comercializado. Sao
eles o entreposto de Sao Paulo (2,9
milhoes de toneladas), do Rio de
Janeiro (1,6 mi t), de Contagem (1,4
mi t), do Mercado do Produtor de
Juazeiro (859 mil t), do Recife (840
mil t), de Goiania (770 mil t), de
Curitiba (691 mil t), de Campinas
(646 mil t), de Cariacica (510 mil t) e
de Porto Alegre (505 mil t).
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ARTIGO

MOMENTO PARA

CARMO ROBILOTTA ZEITUNE

DIRETOR TECNICO OPERACIONAL DA CE/

AVANGAR

ara a grande maioria das CEASAS brasileiras se aproxima

o limite para transpor quatro décadas de operacionaliza-

¢ao de seus mercados, e um dos principais desafios a serem
enfrentados ¢ a qualificagao dos servigos para torna-los progressi-
vamente mais eficientes e eficazes no atendimento das demandas
operacionais em larga escala. Ao mesmo tempo, esses servicos
devem ser capazes de prover sua logistica interna de instrumentos
que possam garantir ao conjunto de seus operadores maior econo-
micidade para os negocios e aos consumidores, sobretudo, a oferta
qualitativa e regular dos produtos.

Além desses desafios de conceito e de gestao operacional, as CE-
ASAS deverao alargar seus horizontes institucionais buscando in-
teragir de forma mais ampliada no contexto do abastecimento. Isto
significa que, além do protocolo convencional de gestao operacional
de mercado, elas devem assumir uma postura institucional voltada
para o complexo da cadeia produtiva e das politicas sociais.

O recente diagndstico sobre as CEASAS brasileiras apresentado
pelo Programa Brasileiro de Modernizacao do Mercado Hortigran-
jeiro — PROHORT — MAPA/CONAB sinaliza para estes caminhos.
Ele deixa claro e procura orientar também para a necessidade de as
CEASAS se adequarem as mudangas economico-sociais em curso,
especialmente aos novos habitos alimentares, ao crescimento da ren-
da média nacional e seus impactos no consumo, as novas praticas co-
merciais e aimportancia cada vez mais presente da alimentagao sadia.

A quinta década que se inicia devera ser de mudancas e a ABRA-
CEN, que assumiu um papel importante de articulacao das CEA-
SAS no periodo pos-SINAC (sistema que integrou as Ceasas até
1985), sera o grande instrumento habilitado a comandar a mobiliza-
¢ao destas mudangas nas relagoes com todas as esferas de governo,
com as representacoes empresariais ¢ ndo governamentais, bem
como internalizar conhecimentos técnicos e cientificos.

Além do PROHORT, alguns outros avancos liderados pela
ABRACEN e pelos seus parceiros ja se fazem presentes, especial-
mente na esfera politico-institucional como a modelagem do Projeto
de uma Lei Especifica de Gestao para as CEASAS, a mobilizagao
para constituicao da Frente Parlamentar de defesa das CEASAS no
universo do Congresso Nacional e a formalizagao do Intercambio
Técnico com alguns Mercados Europeus.

Nao menos importante ¢ que ela desenvolva também um ciclo
de aproximacao com os foruns representativos da sociedade que
tratam das questoes do abastecimento e da seguranca alimentar,
especialmente com o CONSEA e materialize o intercambio coope-
rativo com os organismos internacionais a exemplo da WUWM, da

FLAMA, do MERCOSUL e da FAO.

Com a Abracen cada vez mais instrumentalizada, reconhecida e
fortalecida, com certeza, ela ird ampliar também seu arco de parceiros
no campo técnico/cientifico pela formulagao de agendas de trabalho
comas Universidades e com os Centros de Pesquisa e Fomento.

Toda esta novaabrangéncia ira proporcionar um enriquecimento
das ideias e dos conceitos para gestao dos Mercados brasileiros den-
tro da nova visdo estratégica que, adicionadas as diretrizes do PRO-
HORT, deverao contribuir para que a ABRACEN possa viabilizar as
mudancas de interesse do abastecimento alimentar nacional.

Todo este conjunto de fatores induz, portanto, a desafios mais
ousados. O momento de mudangas ¢é este, mas ¢ fundamental que
seja respeitado o tempo de cada uma. S6 assim sera possivel obter a
sustentabilidade necessaria para novas conquistas!

JoAQ =

dgua de coco em lata, coco seco e ralado, amendoim
torrado e moido, rapadura, pé de moleque, leite'em|p6;
agucar cristal e refinada’e embalagens em geral =

. 'i:.-' ¥ 1%.:—-.
' llliliF-‘an‘l.Z. 1718
cu:s@tma.cum.br
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NOVAS GEASAS

BUSCAM REORGANIZAR ABASTECIMENTO E
FORTALECER PRODUCAQ LOCAL

AMPLIACAO DOS CANAIS DE COMERCIALIZACAO, SOBRETUDO
DOS PEQUENOS PRODUTORES RURAIS, E UM DOS PRINCIPAIS
OBJETIVOS DOS NOVOS ENTREPOSTOS

POR CINTHIA LOPES

Brasil vem testemunhando o maior movimento
O de criacao de novas Ceasas desde o inicio da dé-

cada de 70. Do segundo semestre do ano passado
até marco de 2010, ja sdo sete entrepostos e um mercado
do produtor inaugurados ou em construgao nas cinco regi-
oes do pais. Sao as unidades de Colatina e Sao Mateus (ES),
Umuarama (PR), Barbalha (CE), Mossoré (RN), Rio Branco
(AC), Cuiaba (MT) e Boa Vista (RR).

No Acre, a Ceasa Acre passou a operar em 1° de mar¢o
dentro de uma area total de 10,8 hectares (108 mil m2). A
estrutura da central esta dividida em um pavilhao de 4.898
m?® com 30 boxes de 28 m* cada voltados para empresas e 130
modulos de 4,2 m* cada, para ocupagio de produtores rurais.
Ja existem seiscentos produtores cadastrados, com proposta
de expansao para mil. A obra exigiu investimentos de cerca
de R$ 9 milhoes, repassados pelo Ministério da Agricultura,

Pecuaria e Abastecimento (Mapa) e Prefeitura Municipal.

A previsao é de que a Ceasa Acre opere até o fim de margo
com 39 empresas. Dessas, dez foram escolhidas por licitacao
no més de fevereiro. As outras 20 empresas atacadistas foram
transferidas da regiao central, com base na lei municipal 1.779
de 2009, que autorizou a dispensa de licitacao para os atacadis-
tas de hortigranjeiros ja existentes. Segundo o presidente da Ce-
asa Acre, Sérgio Lopes, a lei visou a garantir o interesse publico
ligado a organizacao do abastecimento local.

A gestao da Ceasa Acre é municipal, sob a responsabilidade
do Departamento de Abastecimento e Comércio da Ceasa.
A estimativa ¢ de que a nova central gere 150 empregos di-
retos e até 350 indiretos, sem contar os 33 funcionarios da
gestao da Ceasa. Entre os produtos ofertados pela unidade,
estao exemplos tipicos do agroextrativismo da regiao amazo-
nica como cupuagu, acai e buriti.
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& Mato Grosso

O estado do Mato Grosso implantou neste més de marco
o galpao da Central Livre de Agricultura Familiar, conside-
rado o primeiro passo para a criagao da Ceasa no estado. A
Central ¢ um espaco para a comercializacao de 4.500 produ-
tores de 14 municipios do entorno da capital Cuiaba. Com o
novo espaco, a expectativa ¢ de que os agricultores ampliem
suas opg¢oes de mercado, criando novas oportunidades de
emprego e renda nas dreas produtoras.

Com uma proposta que visa a reestruturar o abastecimen-
to no estado, a central funciona de modo similar aos Mer-
cados Livres do Produtor (MLP), mas ¢ administrada por
uma cooperativa de agricultores. Toda a destinagao dos re-
cursos encaminhados pela Secretaria do Desenvolvimento
Rural (Seder) e pelo Ministério de Desenvolvimento Agra-
rio (MDA) ¢ discutida e aprovada pela cooperativa. O MDA
e a Seder foram responsaveis pelo investimento de R$ 3,8
milhoes nas obras da nova central.

A Central esta localizada no municipio de Varzea Gran-
de, Regido Metropolitana de Cuiaba, ocupando drea total
de cinco hectares. No entorno da Central sera construida

Area: 13 mil m®

Pavilhoes: 2

Previsao de inauguragao: en obras
Investimento: R$ 1,5 milhoes
Gestao: estadual

Serd instalada no municipio de Barbalha (CE)

Area: 90 mil m2

Numero de produtores cadastrados: previsdo de 300 a 400
Numero de empresas previstas: 68 entre permanentes e nio
permanentes

Municipios atendidos: 33

Pavilhoes: 6

Investimento: 10 milhoes

Previsao de inicio: segundo semestre de 2010

Gestao: Ceasa Ceard (estadual)
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a Ceasa-MT, que ocupara 45 hectares (450 mil m2). A pro-
posta ¢é transferir os comerciantes do Terminal Atacadista
do Verdao, drea de comércio situada na regiao central de
Cuiaba, para a futura Ceasa-MT apos conclusdo das obras.

De acordo com o presidente da Associagao dos Produtores
Rurais da Fazenda Santo Antonio da Fartura, Paulo Rodri-
gues Galvdo, a implantacido da Ceasa oferecera uma garan-
tia de producao e de venda e ¢ um investimento seguro. ‘A
nossa expectativa é de produzir bem, vender bem e diminuir
os custos do produtor. Com a criacao da central de abaste-
cimento teremos mais apoio da SEDER e vamos diminuir a
entrada de produtos de outros estados.

A criacao de um novo espago para o produtor abrird cami-
nho para aumentar o volume de produgdo do territorio do
Vale do Rio Cuiabg, a drea que possui tradigao e potencial
para a producao de hortifrutis. Mato Grosso atualmente im-
porta cerca de 65% de frutas e hortaligas de estados como
Sao Paulo e Minas Gerais. No periodo de chuvas a depen-
déncia de outros estados ¢ ainda maior por causa das difi-
culdades de produgao.
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Area: 30 mil m”

Previsao de inicio operacional 2/jun/2010
Investimento: R$ 2,5 milhoes

Gestao: governo do estado e municipio

Em funcionamento desde 3/dez/2009 :
Area: 28,4 mil m*® H

Numero de produtores cadastrados: 53
Namero de empresas: /6

Municipios atendidos: /8
Investimento: R$ 2,2 milhoes

Gestao: consorcio intermunicipal

Mercado passara a ser gerido pela Ceasa PR .
Area: 12 mil m’
Gestao: municipal

Area: 1,8 mil m2 I

Investimento: RS 1,07 milhdo

Gestao: municipal

Previsao de conclusao das obras: maio de 2010

Em funcionamento desde o dia 1/3/10
Area: 10,79 hectares
Numero de produtores ja cadastrados: 600

Nuamero de empresas previstas: 39 :
Municipios compradores:
Investimento: R$ 9 milhoes
Gestao: municipal

Area: 108 mil m2

[

Investimento: aproximadamente R$ 9 milhoes
Gestao: estadual
Funcionamento: desde marco deste ano
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CEASA PERNAMBUCO PREVE

REVITALIZACAD

AMPLIACAO DA CENTRAL DE EMBALAGENS E OUTRA DAS
METAS PARA 2010 PARA O ENTREPOSTO DE RECIFE*

presidente do Centro de

Abastecimento Alimentar de

Pernambuco-Ceasa-PE/OS,
Romero Pontual, tem como principal
meta para 2010 a execucdo de dois pro-
jetos que vém sendo trabalhados desde
0 ano passado: a consolidagio da Cen-
tral de Embalagens e revitalizagao do
entreposto mais importante do Norte
e Nordeste.

“Comegamos a implantacido da Central
de Embalagens praticamente no final do
ano passado e hoje estamos no patamar
de 20%, mas a nossa programacao deter-
mina que cheguemos aos 100% até o final
do primeiro semestre; afirma. Romero
Pontual lembra a parceria que a Ceasa-
PE mantém com a Central de Abaste-
cimento de Caruaru (PE)-Ceaca, com a
finalidade de implantar uma Central de

Embalagens naquela central, segunda
mais importante de Pernambuco.

De acordo com Romero Pontual, foram
definidos os entendimentos com o presi-
dente da Ceasa, Marcos Cazé e o prefeito
de Caruary, José¢ Queiroz de Lima, e ain-
da em abril serd iniciado o processo de
implantacio da Central de Embalagens
da Ceasa da “Capital do Agreste; como é
conhecida a cidade de Caruaru.

Revitalizacao

Quanto ao projeto de Repaginagao da
Ceasa-PE, o presidente Romero Pontual
afirma que se trata de um trabalho de
muita importancia para a central pio-
neira do Brasil. Os investimentos sao
da ordem de 12 milhoes de reais, sendo
cerca de R$ 9,5 milhoes repassados pelo
governo do estado, e o restante da pro-

pria Ceasa. O projeto beneficiara os 34
galpoes, no total de mais de mil metros
quadrados.

“Basta dizer que vamos realizar acoes
que mudardo substancialmente o visual
das edificacoes existentes, além da cons-
trucao de novos galpoes, ampliacao das
dreas de estacionamento e o redirecio-
namento do transito, facilitando a circu-
lacao de veiculos e a movimentacao dos
trabalhadores, comerciantes e usudrios.
“Trata-se de um projeto que nao mudara
apenas a estética e a melhoria do visual
da central, mas trara amplos beneficios a
todos os que convivem diariamente com
milhares de pessoas dentro da Ceasa-PE,
assegurou. A melhoria da fluidez do tran-
sito é considerada outro desafio da esta-
tal, que recebe por dia de mercado mais
de 30 mil pessoas.

CEREAIS DIVERSIFICAM ENTREPOSTO

A oferta da Ceasa-PE em 2009, com relacao a 2008 manteve-se
estavel, com oscilacao positiva em torno de 1,5%, passando a mé-
dia mensal de 70,2 para 71,3 mil toneladas. Todavia, remetendo-
se a periodos anteriores, 2006/2009, a leitura dos resultados evi-
denciaa taxa média de crescimento anual de 10,31%. O fato pode
ser creditado a consolidacao do polo de cereais e a ampliagao do
mix de negocios, incrementado no inicio da atual gestao.

Neste instante, ha um saturamento de espagos comerciais em
detrimento do crescimento do agronegocio, ji que o enfoque
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moderno do termo considera como agribusiness todas as em-
presas que produzem, processam e distribuem produtos agro-
pecuadrios.

Do ponto de vista comercial, entretanto, os valores circu-
lantes chegam a casa de R$ 1,3 bilhao/ano, ou seja, R$ 112,5
milhoes/més, o que representa expansao de aproximadamente
20%. Ressalte-se que a participacao do polo de cereais ja repre-
senta 40% dos valores circulantes no mercado, o que justifica a
expansao de valores.



Entreposto de Recife movimentou, em 2009, R$ 1,3 billido, sendo considerado o mais importante mercado das regioes Norte e Nordeste

& Aliando Tecnologia E Sustentabilidade

A CEASA-PE/O.S. incorporou

a preservagdo ambiental no seu
planejamento socioecondémico. Dentro
dessa diretriz, foram tragadas as
seguintes linhas de agdo:

Produtos organicos na cesta

Implantou em marco de 2008 a feira de
produtos organicos, programa que busca o
fortalecimento da agricultura familiar e con-
tribui para o desenvolvimento de um sistema
de producao ecologicamente correto. Nes-
te segundo ano de funcionamento a oferta
cresceu 20%, chegando a média de trés tone-
ladas/semana. Apesar de a feira ser realizada
as quartas-feiras, a frequéncia do publico ja
ultrapassa a casa das 250 familias. Sistema-
ticamente sao colhidas amostras no local da
feira e encaminhadas para o ITEP — Instituto
Tecnologico de Pernambuco.

Projeto Gestao de Residuos

A Ceasa PE vem investindo no Projeto Ges-
tao de Residuos, iniciado no ano passado. No
entreposto, chegam a ser descartadas men-
salmente cerca de 800 t de residuos organi-
cos e inorganicos. Dessa forma, uma empresa
especializada em tratamento ambiental foi

contratada para coleta e transformacao do
lixo organico em composto organico para ser
aplicado como adubo, mediante o processo
de compostagem, podendo este composto
ser utilizado em hortas e jardins, servindo de
nutriente para plantas. Com relacao ao lixo
inorganico produzido por meios nao natu-
rais, como plasticos, papelao, papel, produtos
de metal, vidro, etc., sao coletadas e tratadas
diariamente 25 toneladas.

Hortas comunitarias

Com o objetivo de fornecer informacoes
sobre a maneira de conduzir uma horta
dentro dos principios bésicos de produ-
¢do, integrar a comunidade no meio em
que vive, valorizar o espirito comunitario,
a Ceasa, em parceria com o SINDFRUTAS,
implantou em abril/09 o Projeto Hortas
Comunitarias, incentivando a producao de
agricultores periurbanos em terras de pro-
priedade da Uniao localizadas no entorno
do Entreposto. No total, o projeto tem ins-
critos 90 agricultores. O acompanhamento
¢ realizado semanalmente pelos participan-
tes do Projeto e a produgao ¢ vendida, com
isencao de tarifa, na propria CEASA.

Ceasa PE/ Divulgacao
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Controle do uso de agrotéxicos

Em cumprimento ao TAC Conjunto n° 01/08
(firmado entre o MP ea CEASA-PE/OS), porin-
termédio da Secretaria de Agricultura e Reforma
Agraria/ ADAGRO, estao sendo realizadas cole-
tas mensais de vegetais para andlise de residuos
de agrotoxicos em nivel de atacado, e em nivel de
varejo, na feira de organicos.

Os trabalhos foram iniciados em abril/08.
As amostras sao coletadas sistematicamente
e encaminhadas ao ITEP — Instituto Tec-
nolégico de Pernambuco para analise. No
caso de resultado insatisfatorio, os técnicos
fazem o rastreamento dos agricultores na
zona produtora e impedem a entrada no En-
treposto do produto contaminado, até que o
problema seja efetivamente sanado.

INFORMAGOES COMPLEMENTARES
(NOMEROS DA CEASA)

2008 2009 VARIACAO

(3,04)

VOLUME COMERCIALIZADO (T)

1,56

VALOR COMERCIALIZADO (R$1.000,00)

19,57

NGMERO DE USUARIOS  ORIGEM E PROCEDENCIA DOS PRODUTOS
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MOVIMENTAGAD DE VEICULOS DE CARGA
(UNIDADES)

Valor médio comercializado més 112 milhoes de reais
Quantidade de residuos 800 t/ més

Geracdo de empregos (estimativa) 36 mil (diretos e indiretos)
Taxa de crescimento anual (2006/09) 10,31%

Embalagens Klabin.
Feitas sob medida
para suas necessidades.

Desenvolvidas de acordo com as necessidades de cada
cliente, as embalagens Klabin mantém a qualidade dos
predutos, minimizando desperdicios. Certificadas pelo
FSC, além de reciclaveis, elas 530 adequadas ao contato
com alimentos e atendem a legislagao brasileira para %

o setor, de acordo com a Instrugdo Normativa n? 9,

que estabelece as regras para embalagens destinadas

ao acondicionamento de produtos horticolas in natura,
Com excelente qualidade de impressdo, que identifica

a fruta e o fornecedor, e resistentes a altas umidades

e balxas temperaturas, as embalagens Klabin chegam
an ponto de venda em excelentes condictes, podendo ir
direto para a gdndola, funcionando como um verdadeiro
display para seus produtos. Prefira as embalagens Klabin.

www_ klabin.com.br marketingke@klabin.com.br
580 Paulo 11 3046 5800 - Minas Gerais 31 3539 3800

UNIDADES DO ESTADO:

e Além da CEASA-PE/0.S., ha
alguns Centros de Abastecimento
vinculados aos municipios:

e CEASA Vitdria de Santo Antao
(CEAVI) localizado na Zona da
Mata

CEASA Caruaru (CEACA) localizado
no Agreste Setentrional

e CEASA Salgueiro - Sertao Central

e CEASA Garanhuns (CEAGA) Agreste
Meridional




INSTITUTO CEASAMINAS

Uma nova
estrategia
Dard a

y 4

AREA
SOCIAL

CEASAMINAS CRIA INSTITUTO PARA
POTENCIALIZAR NOVAS PARCERIAS E
VIABILIZAR CAPTACAO DE RECURSOS

POR ALESSANDRO CONEGUNDES
FOTOS CEASAMINAS / DIVULGACAO

Centrais de Abastecimento de Minas Gerais vém con-
tando desde agosto do ano passado com um novo
instrumento para facilitar a captacao de recursos e
formalizacao de novas parcerias nos programas sociais: o Ins-
tituto CeasaMinas. Atualmente, o Instituto ¢ responsavel por
articular projetos nas areas de seguranca alimentar, protecao a
crianga e ao adolescente, apoio aos catadores, qualificagao pro-
fissional e inclusao digital.
Em novembro de 2009, a entidade conquistou a qualificagao
de Organizacao da Sociedade Civil de Interesse Publico (Os-

cip). A Oscip ¢ um titulo dado pelo governo federal a entidades
sem fins lucrativos, que preencham alguns requisitos como a
promocao da assisténcia social e gratuita da educacao e a segu-
ranca alimentar e nutricional.

O titulo de Oscip vem garantindo ao Instituto CeasaMi-
nas maior autonomia, além de aumentar as possibilidades de
parcerias com orgaos publicos e privados. Entre os projetos
coordenados hoje pelo Instituto (veja quadro), estao o Ban-
co Popular, o Telecentro Digital, o Prodal Banco de Alimen-
tos, o Pequeno Jardineiro, o Escola Cidada e o Rede que Vale.

COMO FUNCIONA CADA PROJETO NO
ENTREPOSTO DE CONTAGEM
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BANCO POPULAR DO BRASIL

Fruto de um convénio firmado entre o
Instituto CeasaMinas e o Banco do Brasil,
o mais recente dos projetos do Instituto,
o Banco Popular atende em especial os
usuarios em situacao de vulnerabilidade
social, como pensionistas, carregadores,
chapas entre outros. Realiza servicos
diversos como pagamentos de contas e
crédito consignado. Parte dos resultados
financeiros obtida pelo Banco Popular vai
contribuir para financiar os programas
sociais articulados pelo Instituto.

abril 2010

TELECENTRO DIGITAL

O Telecentro foi instalado em 2004
mas passou em 2009 por uma revitali-
zagao. O projeto atende gratuitamen-
te diferentes publicos, entre carrega-
dores, chapas, catadores de materiais
reciclaveis e moradores de bairros
proximos ao entreposto de Conta-
gem. Os cursos sao compostos pelos
modulos de Inclusao Digital, Basico e
Intermediario.

PRODAL BANCO DE ALIMENTOS

Para este ano estd prevista a ampliagao do
Prodal do entreposto de Contagem e cons-
trucdo de um Banco de Alimentos para a
unidade da CeasaMinas-Uberlandia. Para
asobras, estao previstos recursos de R$1,07
milhdo de reais do convénio da estatal com
o Ministério do Desenvolvimento Social e
Combate & Fome e com a Companhia Na-
cional de Abastecimento (Conab). Segun-
do assessoria da Diretoria Técnico-Ope-
racional da CeasaMinas, a documentacao
esta pronta para assinatura do convénio.
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O Banco de Alimentos foi inaugurado

em 2007, como uma expansao do Pro-
grama de Distribuicao de Alimentos
(Prodal), criado em 2002. Ao chegar
a sede do projeto, as doagoes sao se-
lecionadas, higienizadas, e, em alguns
casos, minimamente processadas e
embaladas a vacuo, a fim de aumentar
o aproveitamento dos alimentos. A
equipe do programa comegou a testar
nova maquina de producao de polpas,
o que deve permitir mais uma alterna-
tiva de aproveitamento das doacoes.
Sao atendidas em média por més 170
instituicoes filantropicas diretamente
cadastradas. Considerando-se tam-
bém o publico das entidades redistri-
buidoras, como o Mesa Minas, Mesa
Brasil e os Bancos de Alimentos de
prefeituras, o Prodal beneficia cerca
de 70 mil pessoas.

PEQUENO JARDINEIRO

O projeto Pequeno Jardineiro existe
desde 2002 e conta com a atividade de
adolescentes do sexo masculino, com
idade entre 15 e 17 anos, de familias de
baixa renda, com frequéncia escolar re-
gular. O projeto alia experiéncia e qua-
lificagdo profissional em jardinagem e
formagao cidada.
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REDE QUE VALE

O Rede que Vale é um projeto de
qualificacao e insercao profissional
implantado em 2009. Através dele
sdo atendidos adolescentes em busca
do primeiro emprego e candidatos
que procuram recoloca¢do no mer-
cado de trabalho. Em 2009 o projeto
atendeu 130 adolescentes que foram
encaminhados para o emprego. Para
2010, foi firmada a meta de se conse-
guir o encaminhamento de 200 ado-
lescentes.

O projeto Rede que Vale ¢ dividido
em etapas, todas realizadas no entre-
posto de Contagem. Primeiro o can-
didato faz um cadastro e depois, na
segunda etapa, o candidato responde
a um questionario que visa a elaborar
o perfil detalhado. Na terceira etapa,
o interessado participa do curso de
orientacao profissional pratica. Por
fim, ¢ feita entrevista individual que
simula um processo de recrutamento.
Sendo aprovado, o candidato passa-
ra a integrar um Banco de Talentos.
Caso o interessado se enquadre no
perfil de alguma vaga disponibilizada,
o encaminhamento sera feito para as
empresas sem custos para os lojistas.

ESCOLA CEASA CIDADA

Este projeto atende principalmente chapas,
carregadores e a comunidade do entorno
do entreposto de Contagem, oferecendo
alfabetizacio e ensino fundamental para
jovens e adultos. A Escola Ceasa Cidada
conta com o apoio da CeasaMinas, que pro-
porciona ao projeto infraestrutura, material
de consumo, parte do material pedagogico
e curso de informdtica. O projeto tem a
parceria da Associagio dos Carregadores e
Chapas e da Prefeitura de Contagem.

ADOLESCENTE APRENDIZ

Hoje com 11 adolescentes, o projeto
prepara os jovens proporcionando-lhes
formagao tedrica e pratica no setor ad-
ministrativo da CeasaMinas.

ASSOCIACAO DOS CATADORES

O papel, plastico e papelao descartados
pelo entreposto de Contagem viram em-
prego e renda nas maos dos trabalhadores
da Associacao dos Catadores de Materiais
Reciclaveis de Contagem (Asmac). Os ca-
tadores realizam a coleta e destinacao do
material para reciclagem. A pesagem do
material é realizada em uma area de apoio
reservada pela CeasaMinas paraa Asmac.
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ENGENHEIRO AGRONOMO MESTRE EM FISIOLOGIA POS-COLHEITA DE FRUTAS E HORTALIC
DA CEASAMINAS « CHEFE DO DEPARTAMENTO DE OPERACOES DA CEASAMINAS

ocalizada na regiao autonoma da Andaluzia, regiao me-

ridional da Espanha, Almeria ¢ uma cidade costeira com

cerca de 190 mil habitantes. A regiao ¢ conhecida como
“Mar de Plastico” devido a extensa estrutura de estufas (denomina-
das invernaderos) que ocupam cerca de 26.800 hectares na regiao,
conduzidas por cerca de 60.000 produtores familiares.

Os principais produtos horticolas sao tomate, pepino, pimen-
tao, berinjela, abobrinha, melancia, melao, e outras frutas, com
producao agregada na casa de 2,9 milhoes de toneladas/ano e fatu-
ramento global na casa dos 2 bilhoes de euros em 2007.

O sistema de invernaderos permite o cultivo exclusivamen-
te durante o inverno europeu, com a producao se estendendo
de novembro a junho, o que garante a exportacao de diferentes
produtos para diversos paises europeus na época do frio.

Cerca de 50% dos produtores sao cooperados e adotam rigidos
protocolos de rastreabilidade, qualidade, controle da producao e
classificacdo. No aspecto de organizagao da producao, existem
cerca de 50 cooperativas abarcando 50% dos produtores. E embora
sejaum numero relevante, indica que a tradigao cooperativista ain-
da esta se difundindo na regiao (em contraste, por exemplo, com
os sistemas holandés e alemao), até pelo tempo de implantagao
deste modelo produtivo (iniciado em torno de 30 anos).

Além da comercializagao dos horticolas dos produtores coo-
perados via cooperativa, existe o modelo Subasta. Embora a es-
trutura espanhola de comércio atacadista seja bastante ampla e
eficiente, expressa na rede de mercas coadministradas pela Mer-
casa, o sistema de comercializacao da produgao de horticolas em
Almerfa nao passa por centrais atacadistas (nem sequer existe tal
estrutura na regido).

O mecanismo tipico da comercializagdo nao cooperada se da nos
centros comerciais de “subasta” (pronuncia-se chuvasta), onde ocorre
um modelo de comercializagao em leilao do tipo veilling, ou leilao ho-
landés, caracteristico da regiao andaluza e da tradi¢ao comercial arabe.

Atualmente existem, segundo declaragoes apuradas, cerca de
seis grandes estruturas comerciais privadas de subasta na regiao
de Almeria, responsaveis pela comercializacao de cerca de 50%
da producao regional de horticolas. Trata-se de uma estrutura
logistica de armazéns, a onde o produtor leva sua producao, ja
previamente selecionada e submetida a uma primeira classifica-
¢ao, acondicionada em caixas plasticas para exposicao. Os lotes

(pesados na entrada) sao expostos e avaliados pelos compradores.
Em hordrios fixos inicia-se o processo de compra no sistema de
leilao holandés, em que o lote ¢ posto a venda com a cotacao fixada
por um monitor eletronico em um patamar elevado de euro por
quilograma.

Os compradores cadastrados se sentam em frente a mesas
numeradas dotadas de um botio eletronico para fazer os lances.
Iniciado o processo, o preco de referéncia vai abaixando rapida-
mente até¢ que um comprador da o lance eletronico e o placar
para. Este comprador terd o direito de escolher o produto que
deseja, na quantidade que quiser, apos o fim da sessio de leildo.
Ou seja, tem a prioridade da escolha da qualidade, mediante um
preco mais elevado. Em seguida, o placar de prego volta a funcio-
nar, com preco novamente em queda, até que um segundo com-
prador dé o seu lance e o placar pare novamente. Este adquire
assim o direito de ser o segundo a escolher o produto.

Com uma visao critica do modelo subasta, que arrecada 10%
da comercializagdo, a cooperativa cobra a taxa de administragao
de 7% mais 1% de seguro, mas possibilita que os cooperados se
beneficiem dos ganhos comerciais da venda dos produtos. Seja
qual for a forma em que a fruta ou hortalica sera comercializada,
via cooperativa ou subasta, em todo o processo produtivo é apli-
cada moderna tecnologia de producio.

Da mesma forma o beneficiamento dos horticolas é proces-
sado respeitando-se os exigentes padroes de qualidade europeus
no que diz respeito a qualidade (englobam peso, cor, tamanho,
forma, odor, firmeza, auséncia de residuos quimicos, fisicos e
biologicos prejudiciais ao consumidor) e rastreabilidade.

Atualmente, o foco destes profissionais do agronegocio espa-
nhol estd na busca da agregagio de valor aos produtos, pelo seu
processamento, e no desbravamento de novos mercados, como
Estados Unidos, Canada e Leste Europeu.
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Quanto custa para Implantar um novo

SISTEMA NACIONAL
DE GEASAS?

[VENS ROBERTO DE ARAUJO MOURAO
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RUCAO EOPERACAQO DE CE¢

Y

s dois primeiros entrepostos atacadistas de hortalicas
e frutas sao da década de sessenta. Foram implanta-
dos em Sao Paulo, pelo governo paulista, e em Recife,
pela Sudene. Na década seguinte o Governo Federal, através da
Cobal, implantou um sistema nacional com 21 empresas. As
Ceasas, portanto, sao ou serdo quarentonas na década atual.
Em 1988, numa decisao equivocada, o governo federal desmon-
tou o sistema, abandonando-o a propria sorte. Algumas Ceasas
evoluiram, outras estagnaram e a maioria regrediu. Nesse processo,
algumas foram fundidas com outros érgaos estaduais, duas foram
doadas aos permissionarios e uma extinta.
A perda na melhoria técnica/operacional do conjunto foi flagran-
te, pois deixou de haver um “pensar grande” para o sistema, proprio
de uma acdo articuladora federal.
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GHL31 5 e CN 39: até 65%

no retorno. Empilhe produtividade.

CN 31,5

Dimenshes: 600 x 400 x 200mm
Indicada para bananas; péssego,
Uuva, mamdo, elc,

= Ambas possuem laterais e
fundo vazado para agilizar
o resfriamento @ a ventilagao;
= Maior protegio aos

CN 39

Dimenstes: GO0 x-400 x 240mm
Indicada para citnis em geral (karanga,
limg) € ouiroz, como lomalg, canorg,
peping, cebota, el

* Facilidade de higienizagdo
e desinfecan;
* Ecologicamente recicldveis,
* Produtos muito mais saudiveis.

produtos horticolas;
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Novo site: www. gisani.ind, br

Um dos pontos mais sentidos foi a manutencao, ampliacao ou
construgao de novas estruturas. Em grande parte, nos tltimos in-
vestimentos feitos, nao se levou em conta a experiéncia adquirida e
foram cometidos os mesmos erros das primeiras Centrais, quando a
nossa experiéncia operacional era pequena.

Outro ponto negativo foi a cessao de dreas de expansao para ter-
ceiros, estrangulando os entrepostos. Por outro lado, os aglomerados
urbanos cresceram, tornando a localizagao de varios deles um pro-
blema urbanistico e de transito.

Um exemplo tipico é o entreposto do Ceagesp, na capital
paulista. Chegar e sair da Central é uma dificuldade. Mas,
dois outros problemas perturbam o mercado: a nao exis-
téncia de area para expansao e as seguidas inundagoes que
atingem o entreposto.

Vale destacar o lado bom. Apesar de tudo, o mercado hortigran-
jeiro nacional cresceu e se firmou. Hoje, temos a comercializagao,
nos entrepostos brasileiros, de 17 bilhoes de reais/ano de frutas e
hortalicas in natura. Quando comparado com os 18 setores mais
importantes da economia nacional o setor “Ceasa’ seria primeiro co-
locado em 12 deles, segundo em trés outros e quarto nos outros trés.
Pertence, portanto, ao “G4” da economia nacional.

Mais outro ponto positivo: as areas de localizagao das Cen-
trais cresceram em valorizagao. Nao ¢ absurdo afirmar que a
venda dessas areas, em muitas localidades, financiariam uma
nova Ceasa. E com as vantagens de melhor localizacao, es-
pacos para ampliacoes, condicoes de acrescentar a oferta de
outros alimentos — nao so6 os horticolas — e no processo cons-
trutivo aplicar toda a experiéncia adquirida.

Quanto custaria esse novo Sistema? Consideremos 17 milhoes de
t/ano. Admitindo, também, pavilhoes com boxes modulados em 50
m’ e pedras moduladas em 4 m”. Seriam necessdrios 382 galpoes.
O custo seria de 2,1 bilhoes de reais. Mas essas novas Ceasas preci-
sariam ter pavilhoes para oferta de outros alimentos (graos, carnes,
peixes, ovos, alimentos industrializados) e produtos atipicos afins.
Estimamos em mais 2,7 bilhoes de reais. Ou seja, em torno de 5,0
bilhoes de reais seria o quanto custaria o novo sistema nacional de
Ceasas. Nao ¢ um valor absurdo para quem movimenta 17 bilhoes
de reais/ano.

Quais as fontes de recursos? O BNDES ¢ uma opcao. Ou incluir
no PAC. Ainda outra opgao: como investimento necessario para o
pais ser o anfitrido da Copa do Mundo e das Olimpiadas. E ainda,
uma Parceria Publica Privada com o setor da construcao civil fican-
docomasatuais dreas e construindo, em troca, 0s novos entrepostos.

Fica a sugestao para um debate.
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24* Convencdo Mineira de Supermercados

O mais completo evento Supermercadista do Brasil.
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para os desafios do setor.
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FORUM & EXPO DO SETOR ATACADISTA DISTRIBUIDOR
UBERLﬁNDINHGH a 15/04 de 2010

CADEIA DE DISTRIBUICAO.

GESTAO ESTRATEGICA PARA A SUSTENTABILIDADE.

O EVENTO QUE SE ENCAIXA
COM SUA IDEIA DE CRESCER.

Este ano, o grande evento de distribuicao traz um enfoque especial no
varejo. As atracdes sao, além da feira com os maiores fornecedores
do setor, palestras, rodada de negécios, debates e workshops, com

destaque para o Forum de Gestao Estratégica.

Serdo milhares de itens em exposicao, com todas as solucdes e servicos
disponiveis em um s6 lugar. Distribuidores, atacadistas, varejistas,
inddstrias e todos que participam da cadeia de abastecimento tém

a oportunidade de realizar negécios, atualizar-se e desenvolver
capacitacoes para o setor. Expomix 2010. Encaixe na sua agenda.

ULTIMOS ESTANDES A VENDA. www.ademig.com.br
ademig@ademig.com.br (31) 3247-6333 - 3285-1400
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