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“ estre ndo ¢ quem sempre ensina, mas
quem de repente aprende” As sabias
palavras do escritor Guimaraes Rosa

podem ser trazidas para a realidade do nosso

mercado hortigranjeiro. Afinal, as inovacoes
tecnologicas e as mudangas nos diferentes ambitos
da vida social nos lancam oportunidades que exigem
disposicao para aprender. Sera que os agentes
responsaveis pelo abastecimento — produtores
rurais, varejistas, atacadistas, dirigentes e técnicos
das Ceasas — estao aprendendo com as mudancgas?

Se ¢é fato que os consumidores mudaram, por que

tantos produtores e comerciantes de nosso setor

ainda se apegam ao modo antigo de fazer as coisas?

E o que mostra uma das matérias desta edigao
da revista Abastecer Brasil, trazendo os resultados
da pesquisa realizada em Belo Horizonte sobre os
produtos minimamente processados, desidratados,
embalados e organicos. Nao parece estranho que
um pais famoso por sua agricultura abundante, rico
em frutas tropicais, tenha que importar abacaxi ou
mamado desidratado da China ou da Turquia?

As oportunidades podem ser enxergadas
também em puablicos ainda pouco priorizados
pelo setor hortigranjeiro: o das criancas, tal como
revela a matéria sobre a necessidade de estimular
o consumo nessa faixa etaria. Muito além de uma
questao meramente mercadologica, a expansao
do consumo entre as criangas € vital para garantir
mais saude as geragoes futuras.

Como se vé, continuamos a perder oportunidades
valiosas. E no contexto dos pequenos e médios
produtores rurais, gerar novas chances de emprego
e renda ¢ crucial para despertar nos jovens,
sobretudo nos filhos dos agricultores, o desejo
de construir suas vidas na regiao onde nasceram.
Este ¢ o tema de outra reportagem desta edicao,
que inclui entrevistas com filhos de produtores
e especialistas, a fim de se debaterem novas
alternativas ao conhecido éxodo rural.

Destacamos ainda nesta publicacdo experiéncias
positivas implantadas em outras Ceasas, a exemplo
dos inovadores cestos com chip de rastreabilidade
para flores e plantas ornamentais, em Campinas, e
oinicio darotulagem de produtos e monitoramento
de agrotoxicos em Santa Catarina.

Além disso, trazemos ainda entrevistas e artigos
de quem tem muito a dizer e contribuir para o
desenvolvimento cada vez maior do sistema de
abastecimento e, por consequéncia, da seguranca
alimentar.

Esta é uma amostra geral do que o leitor vai
encontrar nas proximas paginas. Desejo a todos
otima leitura!

Joao Alberto Paixao Lages

Presidente da CeasaMinas e da Associagdo
Brasileira das Centrais de Abastecimento
(Abracen)
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APRENDENDO A

o longo da segunda metade
do século passado, um em
cada trés brasileiros deixou

o meio rural para viver nas cida-
des, segundo o IBGE. O famigera-
do éxodo rural viveu virios mo-
mentos no pais, mas os apelos da
“cidade grande” costumam atingir
em especial o putblico jovem que
cresceu vendo os pais trabalharem
arduamente a terra. Quando a falta
de perspectivas e as promessas de
uma vida melhor atingem os mais
jovens, ndo ¢ exagero afirmar que o
futuro da agricultura familiar e, em
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EXPERIENCIAS DE JOVENS
RURICOLAS E PROGRAMAS DE
QUALIFICACAO MOSTRAM QUE
O FUTURO TAMBEM PODE ESTAR
NO CAMPO, PRINCIPALMENTE
PARA FILHOS DE PRODUTORES
ACOSTUMADOS A VER A CIDADE
GRANDE COMO O EDEN

POR VERLAN ANRADE

eguindo os
do Sul, na

consequéncia, da propria seguranga
alimentar, estd em jogo. Basta lem-
brar que o segmento formado pelos
agricultores familiares ¢ responsa-
vel pelo cultivo de boa parte dos ali-
mentos basicos do dia a dia, a exem-
plo da mandioca (87% da producao),
feijao (70%), milho (46%), café (38%)
e arroz (34%).

“O jovem cresce vendo o pai trabalhar
na roga e aprende na propria familia
que, se ele nao estudar, seu futuro serd
no ‘cabo da enxada’; conforme explica o
sociologo Rodolfo Lobato, coordenador
de projetos sociais do Instituto Souza

Cruz, que lida com a qualificacao de
jovens de 16 a 29 anos.
Tradicionalmente, o estudo, quando
ocorre, acaba sendo uma ponte para
tentar algo melhor que, necessaria-
mente, esta nas areas urbanas, na
visao de muitos jovens. O concei-
to que o adolescente tem do campo
¢ de uma realidade dura, lembra o
pro-reitor de Extensio e Cultura
da Universidade Federal de Vigosa
(UFV), Gumercindo Souza Lima. “Em
geral, eles comegam a trabalhar muito
jovens e aos 15 ou 16 anos ja largam a
escola para se dedicar a lavoura’



A rotina de trabalho duro ligada a falta
de opcoes de lazer, além de desestimu-
larem a permanéncia no campo, levam
muitos a optarem pela bebida. “Para
varios jovens, o lazer depois de largar o
servico na lavoura a tarde é a ‘porta da
venda ’ explica Lima.

© VAIE VEM DO MERGADO

Jovens filhos de produtores rurais

“Quando o preco acerta, o retor-
no financeiro ¢ bom. O produtor
pode ganhar mais se tiver paciéncia
e muitos abandonam porque nio en-
tendem isso; diz o produtor Samuel
Flavio Lopes (21), que leva para a
CeasaMinas a producao da familia
residente em Carandai, localizada a
cerca de 140 km da capital BH.

“O trabalho naroca ¢ arduo. La a gente
faz de tudo: corta o repolho, carrega e
até dirige o caminhdo. La em casa tenho
duas irmas, e nenhuma quis saber disso:
uma ¢ dentista e a outra estuda enge-
nharia quimica’ afirma.

que comercializam no entreposto de
Contagem da CeasaMinas apontam as
constantes variacoes de precos no mer-
cado hortigranjeiro como outro fator de
desestimulo a permanéncia na lavoura.
“Em Ibirité (Regidao Metropolitana de
Belo Horizonte), muitos trabalhadores
e filhos de produtores tém sido atraidos
por empregos em dreas como a da mi-
neracdo. Procuram um servico mais es-
tavel, com remuneragao mais garantida;

Produtor Flavio Diniz seguiu
a profissao do pai, e hoje o
acompanha na CeasaMinas

© APOSTANDO NA TERRA

Aos 71 anos de idade, o produtor
de Ibirit¢é Domingos Clovis Diniz ja
se acostumou a ver varios filhos de
agricultores abandonarem o campo
em busca de outras oportunidades
na cidade. Trabalhando ha mais de 50
anos como produtor, Diniz afirma que
ndo se arrepende da escolha que fez
quando jovem. ‘A gente tem que apos-
tar na terra. E preciso persisténcia.
Muitos jovens trabalham um ano pro-
duzindo, perdem dinheiro e ja querem
largar a lavoura’

afirma o produtor Dayan Carlos (23).

“Desde que me entendo por gente,
vejo meu pai trabalhar na lavoura;
conta. Hoje, ¢ ele quem representa o
pai ao negociar as mercadorias no se-
gundo maior entreposto do pais, o da
CeasaMinas, em Contagem. “Na roca,
o trabalho é pesado. Vocé fica exposto
ao sol e a chuva, e o servico toma muito
tempo. E como dizem: aqui na Ceasa ti
o dinheiro. La tem ¢é trabalho’

Quem faz companhia a Domingos
Diniz na CeasaMinas ¢ o filho, Flavio
de Oliveira Diniz (26), também pro-
dutor rural.

© OPGAO PELO CAMPO

“Vocé deseja viver sua vida campo?”.
Essa ¢ a pergunta simples e definitiva
feita aos jovens de regioes rurais no
momento da selecao para o Programa
Empreendedorismo do Jovem Rural
(PEJR). Coordenado pelo Instituto
Souza Cruz, com apoio de institui¢oes
publicas e organizagoes sociais, o pro-

abril 2011 - Abastecer Brasil
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CAPA

grama tem qualificado agricultores
familiares de 16 a 29 anos com foco
no empreendedorismo no Rio Grande
do Sul, Santa Catarina, Parana, Bahia
e Ceard.

Segundo o sociologo Rodolfo Lobato,
coordenador de projetos sociais do
Instituto, a primeira fase do PEJR busca
identificar valores e tradi¢oes do lugar
de origem dos alunos. “Os jovens ru-
ricolas nao estao acostumados a olhar
o seu entorno e deixam de enxergar as
possibilidades de se desenvolverem no
campo, afirma.

Na segunda etapa do programa ¢ feita
a identificacdo de sonhos dos partici-
pantes e, por fim, na terceira fase é pro-
movida a inser¢ao no territorio, quando

10 Abastecer Brasil - abril 2011

projetos desenvolvidos pelos alunos
podem ser aplicados na propria comu-
nidade rural, na forma de negocios ge-
radores de renda. O programa utiliza
o método da pedagogia da alternancia,
que conjuga a aprendizagem no ntcleo
de formacao e na unidade familiar, de
forma pratica e teorica.

Para Lobato, ¢ necessario mudar a ideia
de que o meio rural é o lugar apenas das
atividades agricolas. Ele cita o exemplo de
um dos jovens qualificados, que elaborou
projeto para implantar um restaurante
inexistente no proprio municipio. Ja outro
aluno passou a prestar servicos de infor-
mdtica nos domicilios. “Como nao podia
trabalhar na roca por um problema na
coluna, ele se especializou em informatica

e passou a prestar servicos nas residéncias
usando uma moto, conta.

Entre os projetos desenvolvidos pelos
alunos, estdo também iniciativas nas
areas de laticinios, reflorestamento,
turismo, agroindustria, horticultura e
fruticultura. Segundo a assessoria de
comunicacao do Instituto Souza Cruz,
do inicio do programa até 2010 foram
formados 377 jovens rurais.

© NOVAS PERSPECTIVAS

Desde 2009, a Universidade Federal
de Vigosa (UFV/MG) realiza em julho a
Semana da Juventude Rural, com a par-
ticipagdo de cerca de 300 jovens filhos
de produtores e trabalhadores rurais.
A programacao da semana inclui aulas




teoricas e praticas, com objetivos
que superam a simples capaci-
tacao. Trata-se, segundo o pro-
-reitor de Extensao e Cultura da
UFV, Gumercindo Souza Lima,
de permitir que os jovens conhe-
¢am novas perspectivas e sonhem
com a universidade. Dos 300 par-
ticipantes, cerca de 150 sao aten-
didos pelo Programa Transformar,
promovido pela Empresa de
Assisténcia Técnica e Extensao
Rural (Emater/MQG).

© TRANSFORMAR

O Programa Transformar é vol-
tado para jovens de 16 a 29 anos,

ricas. Segundo a Emater/MG, apos
a conclusao do curso, o aluno esta
capacitado a elaborar um projeto,
com a assisténcia técnica de um
extensionista. O certificado emiti-
do permite também a candidatura
ao crédito no Programa Nacional
de Fortalecimento da Agricultura
Familiar (Pronaf Jovem) para o
jovem financiar o préprio empre-
endimento.

A Emater/MG preveé para 2011
o atendimento a mais 1.250 jovens
em Minas Gerais. Desde a sua cria-
¢do, em 2006, 6.183 jovens rurais
mineiros foram capacitados, totali-
zando R$ 1,075 milhao de recursos

Jovens ruricolas participam de curso de formagao promovido pela

que recebem aulas praticas e ted-  investidos.

Universidade Federal de Vigosa (UFV)

“NAO BASTA IDENTIFICAR OPORTUNIDADES; E PRECISO CRIA-LAS"

Filho de produtores rurais do municipio gatcho de Candelaria, Alison Alfredo Boeck é um dos
jovens que vem apostando no empreendedorismo no campo. Ele participou da formagao no

PEJR no Centro de Desenvolvimento do Jovem Rural Vale do Rio Pardo/RS (Cedejor VRP).
A formacao permitiu uma “virada radical” na propriedade, como ele mesmo diz. "Agora €
rigorosamente proibida a entrada de agrotoxicos, pois adotamos o método da agricultura
ecologica na nossa produgao, o que vem gerando o aumento de compradores”

Por que muitos jovens da sua geracdo ainda preferem deixar
a lavoura e tentar a vida no meio urbano?

Todo jovem que se identifica com o trabalho na agricultura deve
ser estimulado pelos proprios pais, o que nem sempre acontece. As
vezes porque o pai é autoritario, nao aceitando as ideias do filho.
Isso gera um desgaste muito grande em quem pensa nao estar sendo
suficientemente bom para seguir nessa funcao. Além disso, o jovem
até gosta do trabalho na terra, s6 que os proprios pais desestimulam
a permanéncia do filho dizendo: “A agricultura ¢ perda de tempo e
nao garante o futuro de ninguém. Olhe para mim e para o meu pai!
Nos trabalhamos na roca a vida inteira e nunca conseguimos nada!”
Se vocé nao é uma pessoa decidida, acaba se convencendo e parte
para outra. E desde pequeno o jovem tem a agricultura como algo
atrasado. Isso acontece por influéncia da midia, que transmite esse
tipo de conceito.

A participag¢do no PEJR mudou a visdo que vocé tinha do
trabalho e da vida no campo?

Passei a ver varias outras possibilidades de diversificar a minha
producao. Encontrei possibilidades de continuar no meio rural do
jeito que eu queria, gerando renda para a familia e respeitando o meio
ambiente, enfim, um trabalho limpo!

Que tipo de conhecimentos jd estdo sendo aplicados por vocé
na propriedade?

A agricultura organica com  principios agroecoldgicos,
compostagem, producao de himus de minhoca, adubacao verde,
consorcio de culturas, produgao de hortalicas e de mudas, barreiras
de protecao etc. A formacao resultou em uma virada radical na
propriedade, pois, além de passar a trabalhar com hortalicas,
agora também ¢é rigorosamente proibida a entrada de agrotoxicos,
pois adotamos a agricultura ecologica, o que vem gerando bons
resultados, com o aumento de compradores.

O que deveria ser feito para motivar outros jovens do meio
rural, a continuarem com a atividade no campo?

Centros de formagao como o Cedejor (Centro de Desenvolvimento do
Jovem Rural, parceiro do PEJR) deveriam ser mais apoiados para trazerem
também uma perspectiva de futuro para o jovem no meio rural, porque nao
¢ preciso somente identificar oportunidades, muitas vezes é preciso cria-las.

Quais sdo seus proximos projetos?

Tenho alguns objetivos que vou alcancar. Um deles ¢ a certificagao
da propriedade como organica. Outro ¢ continuar meus estudos com
fundamentacdo na pratica da agroecologia.
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CAMPEOES

EM PRODUTIVIDADE

A PRODUTIVIDADE DAS HORTALICAS DEU UM SALTO NO PAIS, MAS A
ORGANIZACAO DOS PRODUTORES E A AGREGACAO DE VALOR
PERSISTEM COMO DESAFIOS

investimento em técnicas di-
ferenciadas de producao foi
um dos fatores decisivos para
o salto de 54% de produtividade das hor-
talicas, entre 1996 a 2006. Nesse perio-
do, a drea cultivada aumentou 5,1%, mas
o desempenho da produgio ao todo foi
muito superior, com acréscimo de 62,7%.
Os bons niimeros, a0 mesmo tempo em
que abrem novas oportunidades de ne-
gocios, nao escondem a necessidade de
mais organizacio entre os produtores
rurais e maior difusdo tecnologica, con-
forme aponta o pesquisador do Instituto
de Economia Agricola (TEA) da Secretaria
de Agricultura e Abastecimento (SAA) de
Sao Paulo, agronomo Waldemar Pires de
Camargo Filho. Ele é o autor da pesquisa
‘Acomodacio da Produgao Olericola no
Brasil e em Sao Paulo 1990-2010 - Andlise
Prospectiva e Tendéncias 2015” O traba-
lho tem a co-autoria do agronomo Felipe
Pires de Camargo.
O estudo revela que, em um periodo

POR VERLAN ANDRADE

de dez anos, entre 1999 e 2009, a produ-
¢ao de hortalicas cresceu 110%, enquan-
to a populacao brasileira cresceu 25%.
Ou seja, aumento da oferta per capita
de hortalicas de 85%.

De acordo com Pires, no caso de algu-
mas hortalicas a exemplo do alho, batata
e cebola, houve aumento da industrializa-
¢a0, do consumo de alimentos fora do lar,
com crescimento de demandada. “Mas

Cerca de 60% da produgdo
de hortalicas estdo
concentrados em cinco
produtos: tomate, batata,
cebola, melancia e cenoura

existem ainda perdas na comercializagao
e a populacao mais pobre deve aumentar
o consumo de frutas, hortalicas e prote-
inas desde que haja aumento de renda.
No entanto, os produtos industrializados,
temperos, tomate processado e hortalicas
folhosas processadas substituiram parte

Demais
hortalicas

do produto convencional’

Cerca de 60% da producao de hortali-
cas no pais estao concentrados em cinco
tipos de cultivos: tomate para consumo
in natura e industrial (20,5% do volume),
batata (18%), cebola (7%), melancia (10%)
e cenoura (4,4%). O levantamento consi-
dera como hortalicas, além da melancia, o
melao e morango.

Segundo Pires, o setor produtivo nao
acompanhou integralmente a moderniza-
¢ao do mercado. “Os governos brasileiro e
dos estados diminuiram recursos para di-
fusao de informacoes, pesquisas e melho-
rias no mercado. Inclusive alguns servicos
importantes foram extintos) ressalta.

A diversificacdo de produtos, com a
oferta de servicos como processamento,
higienizacao e entrega em domicilios, res-
taurantes, industrias e hospitais ¢ apon-
tada como alternativa para o mercado.
Veja na proxima pdgina a entrevista com o
agronomo e pesquisador, Waldemar Pires
de Camargo Filho.

abril 2011 - Abastecer Brasil
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Abastecer - A que se deve o aumento
da produtividade das hortalicas?
Que tipos de novas tecnologias per-
mitiram esse aumento?

O aumento ¢ resultado de investi-

mentos do governo brasileiro em pes-
quisa antes de 1990, quando organi-
zou a producao no Brasil e nos estados.
Antes disso, na década de 1970, foi
criada a Embrapa (Empresa Brasileira
de Pesquisa Agropecuaria) e o governo
paulista também promoveu a pesquisa
agricola no estado.

O Plano Real proporcionou estabi-
lidade da moeda e a expansao do mer-
cado de hortalicas. Além de melhores
variedades e hibridos produzidos no
Brasil e também importados, a tecno-
logia de produgao com irrigacao, corre-
¢ao e adubacao do solo, mecanizacao e
controle de pragas e doencas foi decisiva
para o aumento.

Abastecer - Essas tecnologias estdo
acessiveis aos pequenos agricultores
familiares?

A adocao tecnologica foi mais intensa
para os olericultores empresarios e menos
para os pequenos produtores, porque a
partir de 1990 o governo brasileiro e os
estados destinaram poucos recursos para
difusao tecnologica via extensao agricola.

Abastecer - Hd cultivos em que o in-
vestimento em novas tecnologias é
mais intenso?

As grandes hortalicas (alho, batata,
cenoura, melancia, cebola e tomate —
industrial e de mesa) foram as mais

abril 2011

PARA O PESQUISADOR WALDEMAR
PIRES E NECESSARIO AGREGAR
VALOR AS MERCADORIAS

beneficiadas. O estado de Sao Paulo tem
amaior produtividade em todas as cultu-
ras. No entanto, também possui maiores
custos de producao. Este fato e a concor-
réncia com a Argentina e outras regioes
forcaram a alteragao nos cultivos.

O mercado pode
diversificar a oferta com
produtos processados,
higienizados, entregues
diretamente ao comprador

Abastecer - Houve mudanca signi-
ficativa ao longo dos iltimos anos
quanto a participacdo de alguns es-
tados tradicionais nesse setor como
Minas Gerais, Sdo Paulo e os da
regido Sul?

No Sul merece destaque o Parana,
que consolidou sua producao conven-
cional e organica com pesquisa, ex-
tensao e comercializacao. No Sudeste,
Sao Paulo e Minas Gerais continuaram
inovando e diversificando a producao
de hortalicas com melhorias na co-
mercializacdo. Sao Paulo continuou
sendo principal produtor nacional
e Minas Gerais o segundo. Nas re-
gioes Nordeste e Centro-Oeste, os
destaques sao a Bahia, que expandiu
sua producao com cebola, batata, ce-
noura e alho, e Goias, que além de
produzir estes produtos ainda insta-
lou um polo industrial de tomate. L&
sao processados 80% da produgao na-
cional de 1,3 milhao de toneladas por
ano.

Abastecer - Quais fatores podem

comprometer a expansdo da produ-
¢do nacional de olericolas nos pro-
ximos anos?

O mercado brasileiro de alimentos
modernizou-se e o setor produtivo nao
acompanhou integralmente. Enquanto
isso, os governos brasileiro e dos esta-
dos diminuiram recursos para difusao
de informacoes, pesquisas e melhorias
no mercado.

O mercado pode se expandir com di-
versificacao de oferta de produtos pro-
cessados, higienizados, entregues di-
retamente em restaurantes, industrias,
hospitais e lares. A Associacao Brasileira
de Horticultura — ABH, a Embrapa-
Hortalicas e as Camaras Setoriais em
Sao Paulo procuram meios para aumen-
tar o consumo de hortalicas com divul-
gacao de informagoes pertinentes ao
mercado.

A Cobal (Companhia Brasileira de
Alimentos, antiga Conab) tinha esse
papel e foi extinta. Por outro lado a
CompanhiaNacional de Abastecimento,
vinculada ao Ministério da Agricultura,
pretende com as secretarias estaduais e
outros orgaos promover a avaliacao da
produgao anual de hortalicas.

Abastecer - O sr. demonstra
uma grande preocupacdo com 0s
impactos da producdo de hortalicas
no meio ambiente. Quais as
principais formas de wminimizar
esses impactos?

No Brasil diverso estados trabalham
em microbacias hidrograficas onde as
metas sio preservacdo de mananciais e



qualidade da dgua, melhoria de estradas
vicinais, praticas conservacionistas do
solo, coleta de lixo, enfim, organizagao
do espago rural. Estas medidas sao fun-
damentais juntamente com produgao
responsavel, ou seja, controle de aplica-
¢ao de defensivos quimicos e adocao de
boas praticas agropecudrias. Indico o
www.boaspraticasnaagricultura.com.br.

Abastecer - O sr. defende a necessi-
dade de os produtores agregarem
valor as suas mercadorias. Na prd-
tica, como pode se dar esse processo?

Agregar valor ¢ adicionar ao produto
servicos que o consumidor deseja e esta
disposto a pagar. Exemplo: couve picada,
higienizada e embalada, mandioca des-
cascada e embalada, puré de batata, tem-
peros prontos etc., e entrega de produtos

em domicilio. O processo esta em anda-
mento, mas ¢ lento. No século 21, exis-
tem hortalicas processadas e canais
de  comercializacdo  diferenciados,
mais do que na década de 1990, mas
ainda sao insuficientes.

Abastecer - Como o sr. avalia o papel
das Ceasas na comercializacdo em
crescimento desse grande volume de
hortalicas?

Ap6ds 1990 as Ceasas no Brasil ficaram
sem diretrizes conjuntas de servigos e,
ao mesmo tempo, houve a “concorrén-
cia” dos supermercados. Os entrepostos
de Curitiba, Sao Paulo e Belo Horizonte,
entre outros, procuraram ampliar seus
servicos para adaptar-se & nova reali-
dade. A Ceagesp em Sao Paulo criou o
centro de qualidade em horticultura,

que estudou o mercado atacadista de
frutas e hortalicas e propos a classifica-
¢ao que esta em uso. Esse foi o primeiro
passo. Atualmente essa instituicao de-
senvolve estudos e indicadores para fa-
cilitar a compra eletronica.

Poderiam ser criadas embalagens que
atendem um publico diferenciado, espe-
cifico do mercado varejista, as industrias,
restaurantes etc., com produtos higieni-
zados e classificados. No caso da cidade
de Sao Paulo esse trabalho integrado as
regioes produtoras poderia ser em forma
de leilao, onde parte do produto classi-
ficado estaria & mostra no entreposto e
parte no municipio produtor, para en-
trega direta. Para tanto, as prefeituras e
as associacoes de produtores dos muni-
cipios deveriam investir nessas atividades.

r

APRENDA A DIFERENGIAR CADA HORTALIGA

Muitos consumidores tendem a associar o termo hortalicas apenas as verduras, mas 0 grupo
desses alimentos € bem mais amplo. Entenda as diferencas:

1

© HORTALIGAS-FRUTO

Sao frutos, quando maduros, polpudos e
macios, como tomate, melancia, quiabo,
morango, ou polpudos e duros como
abobora e moranga. Sim, ¢ 0 mesmo que
vocé lew: morango e melancia também
sao hortalicas e nao frutas.

© HORTALICAS HERBACEAS

Dividem-se em folhas (alface, couve,
almeirao, etc.), talos e hastes (aspargo e
aipo) e flores ou inflorescéncias (couve-
flor e brocolos).

© HORTALIGAS TUBEROSAS

Sao ricas em carboidratos e incluem as
raizes (cenoura, beterraba, batata-doce
e mandioquinha), os tubérculos (batata
e card), rizomas (inhame) e bulbos (alho
e cebola). Os tubérculos e os rizomas
sdo estruturas com aparéncia de raizes,
mas na verdade sao caules.

J
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FLORES

POR UM
MERCA
COM M

DO
NOS

ESPINHO

NOVA EMBALAGEM PARA FLORES E
PLANTAS ORNAMENTAIS ADOTADA NA
CEASA CAMPINAS ABRE POSSIBILIDADE DE
RASTREAR ORIGEM DOS PRODUTO

POR VERLAN ANDRADE e
WHIRLLENY VIEIRA

m datas especiais como nos dias

das Maes, Mulher e Finados, as

flores se tornaram artigos quase
indispensaveis, seja como presentes ou
simples homenagens. Mas os numeros
de comercializacdo do setor revelam
a pujan¢a de um mercado que nao
deseja ser lembrado apenas em datas
comemorativas.

Por ano, o segmento movimenta cer-
ca de R$ 320 milhoes, e boa parte desse
comércio passa por Ceasas como a de
Sao Paulo, Campinas e Santo André.
Apenas na Ceasa Campinas, entre-
posto conhecido por abrigar a maior
feira permanente de flores da América
Latina, sao movimentados cerca de
R$ 100 milhoes por ano, ou 1/3 da co-
mercializacao nacional. Nos supermer-
cados, estima-se que a participacao

16 Abastecer Brasil - abril 2011

desse segmento tenha aumentado em
15% nos ultimos anos.

O crescimento ¢ resultado, em boa
medida, dos investimentos em quali-
dade ao longo da cadeia produtiva. E
uma das recentes mudancas do setor foi
implatada pela Cooperflora, que reune

74,5% do faturamento do
setor correspondem ao
estado de SP

Sdo gerados 50 mil
empregos, dos quais 45%
estdo na produgdo

produtores de Holambra, interior de
Sao Paulo, com atuacdo no atacado da
Ceasa Campinas. Além de garantirem

a rastreabilidade do produto, os

cestos também representam outra
inovacao ao possibilitarem a substi-
tuicdo das tradicionais caixas de pa-
pelao descartaveis. Com o novo tipo
de embalagem, é possivel aumentar a
capacidade de transporte do produto
(cubagem). Além disso, os cestos nao
deixam nada a desejar quanto a ca-
pacidade de empilhamento, flexibili-
dade e protecao, para evitar danos as
flores durante a movimentacao.

A reducao do descarte das caixas
de papelao ¢ outra vantagem, uma
vez que os cestos sdo retornaveis, de
plastico reciclavel, podendo durar até
seis anos.

Os cestos de flores tém uma area
especial para a dgua durante a con-
ducdo, sendo capazes de carregar até



ey
David Bruno de Oliveira, da
Cooperflora: vida atil das flores
depende dos cuidados do
cultivo até a venda no varejo i

2 litros sem vazamento. A embalagem
foi desenvolvida em parceria com a
Industria Jaguar Mold e Agrototal.

Oliveira lembra que a participacao do
Brasil no comércio nacional de flores e
plantas ornamentais vem se fortalecendo,
0 que exige uma logistica personalizada
capaz de garantir a qualidade do produto
até adrea de vendas. ‘A rastreabilidade re-
presenta uma facilidade de controle para
todos os segmentos da cadeia, incluindo
produtores, centros de comercializagao,
atacadistas e varejistas que estiverem in-
tegrados ao sistema.

© RASTREABILIDADE

Por meio de um chip instalado nos cestos
que acondicionam as flores, o comprador
podera no futuro acessar informacoes so-
bre os produtos utilizados na irrigacao, o

tempo em que a mercadoria ficou na ca-
mara fria, a duracao do transporte, o fun-
ciondrio que manuseou o produto, entre
outros dados

A Cooperflora nao tem uma pre-
Visdo, mas garante que o servico sera
disponibilizado aos compradores. Esse
histérico ¢ armazenado no chip por
radio-frequéncia (RFID).

O controle permite atestar a qualidade
do produto. Os cuidados adotados em
cada etapa sao decisivos para maximizar
a vida util das flores e plantas ornamen-
tais. “Devem ser respeitadas condicoes
adequadas de cultivo, comercializagdo,
transporte em caminhoes-baus refri-
gerados e manuseio correto, explica
David Bruno de Oliveira, responsavel
pelo segmento de Logistica Externa da
Cooperflora.

#

GEC AL

QUEM MAIS ENTENDE NO BRASIL DE
CAIXAS PLASTICAS
PARA CENTROS DE DISTRIBUICAO .

Implantagdo

do cesto para
acondicionar flores
permitird rastrear
todas as etapas
desde o campo

Caixas, Pallets, Pisos
e Estrados

Todas as Solu¢des em um sé Lugar,
Ligue agora!
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© ATENDENDO A DEMANDA

A lista de melhorias pelas quais o setor vem passando é extensa:
estufas climatizadas, testes para avaliar as espécies que melhor se
adaptam aos diferentes climas, fertirrigacdo automatizada, uso
racional da dgua, manejo sustentavel dos recursos, enfim, tudo o
que hoje nao é mais um diferencial e sim uma necessidade para
garantir competitividade e profissionalizagao.

“Este ¢ um setor que vem se destacando no agronegocio bra-
sileiro, pois nos ultimos anos estamos registrando aquecimento
no mercado interno consumidor, e também encontramos um
publico mais exigente, o que obriga os produtores a melhorarem
a qualidade de seus produtos] ressalta Ana Rita Pires Stenico, ge-
rente do Departamento de Flores da Ceasa Campinas.

Segundo ela, além dos investimentos para aprimorar o cultivo,
colheita, beneficiamento e armazenamento, devem ser pensadas
também melhorias no transporte e entrega do produto ao consu-
midor final, para que se mantenha a qualidade inicial.

Foto: Ceasa Campinas / Divulgacao

el
Ana Rita Stenico, da Ceasa Campinas: setor convive com
aquecimento do mercado interno e clientes mais exigentes

© REFERENCIA LATINO-AMERICANA EM FLORES

A Ceasa-Campinas tem o maior Mercado Permanente de
Flores e Plantas Ornamentais da América Latina, movimen-
tando a média de 4 mil toneladas de produtos por més. Sao
28,6 mil m? de drea construida com infraestrutura completa:
plataformas de carga e descarga cobertas, oito depositos, ca-
mara fria para estocagem de flores cortadas e em vasos, esta-
cionamento para carros e caminhoes e servicos de apoio. Tem
cerca de 7 mil clientes cadastrados e recebe mais de 20 mil
pessoas por més das cinco regioes do pais.

Variedade ¢ outra caracteristica do mercado, que tem
um mix de flores e plantas ornamentais, de violetas e rosas
a mudas de arvores frutiferas e materiais para decoracao e
acabamento de arranjos, cestas e paisagismo. Sao mais de 20
mil itens de flores e plantas ornamentais, além de outros 5 mil
de acessorios. Para facilitar a vida dos clientes o espaco ¢ di-
vidido em setores: de flores e folhagens cortadas; de flores e
folhagens em vasos; de plantas ornamentais e paisagismo e de
acessorios para jardinagem, floriculturas e decoragoes.

Foto: Ceasa Campinas / Divulgacao

Mercado de flores na Ceasa Campinas movimenta 1/3 do comércio nacional
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Mais de 20.000 itens em estoque.

Bem perto de voce.
Na ceasa tem Loja Eletrica.

Materiais de Baixa e Média Tensao, Redes de distribuicao,

Subestacoes, lluminacao, Seguranca Eletronica, CFTV, Cabeamento
Estruturado e muito mais.

Pav. 02 - lojas 09/10 e 12

Tel: 313353-8900 - vendasceasa@lojaeletrica.com.br

A mais compieta do Brasil
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x0tica, nao somente no nome, mas principalmente na
aparéncia. A physalis é uma fruta que nasce envolta
por folhas secas como um cilice e seu sabor é unico:
acida logo que a colocamos na boca e adocicada depois que
mordemos. Pode ser saboreada in natura e apreciada como
ingrediente para sorvetes e compotas. Uma de suas combina-
¢oes mais deliciosas é com o chocolate. Muito usada na deco-
racao de bailes e festas de casamento, as confeitarias e bufés
de todo o Brasil tém descoberto como aliar a beleza e o sabor
auténticos da fruta em seus eventos.
No bufé Luiza Lima Eventos, localizado em Petrépolis, no Rio
de Janeiro, os clientes tém a disposicao duas especialidades: o
brigadeiro branco com physalis e o copinho de chocolate, ambos

com physalis. Luiza Lima, dona do bufé, conta que o doce nao
¢ barato e por isso é vendido para um publico diferenciado. “Os
docinhos sao encomendados principalmente para casamentos.
Sao para um publico mais selecionado, ja que ¢ um produto mais
caro: sai em torno de R$ 240 o cento, enquanto a média geral dos
outros doces ¢ de R$90 o cento” explica.

Luiza aponta que tem aumentado a procura dos clientes
pelos doces com physalis. “Em cerca de 30% dos eventos
por ano que nosso bufé realiza, a physalis esta presente,
seja em forma de doces, como decoracao e até mesmo
em coquetéis. E um mercado que esta crescendo, pois
as pessoas que gostam de coisas exoticas encontram na
physalis uma excelente op¢ao”

© CAMAPUM 0U SAGO-DE-BODE?

A fruta exética tem origem na Colombia
e na regidao amazonica do Brasil. Na
Colombia é conhecida como uchuva
e no Norte e Nordeste brasileiro como
camapum, joa-de-capote, saco-de-bode,
bucho-de-ra e mata-fome. No Brasil a
variedade mais presente ¢ a Physalis
angulata, da familia das solandceas, a
mesma do tomate, da batata, do pimen-
tdo e das pimentas. E pouco conhecida
no Sul e Sudeste, mas nas regioes Norte e
Nordeste ¢ comum a ponto de brotar em
pomares e quintais.

Rica em vitaminas A e C, fosforo e ferro,
na medicina popular as folhas, frutos e
raizes da physalis sao usados para comba-
ter diabetes, reumatismo cronico, doen-
cas de pele, da bexiga e do figado.

© MERCADO

Apesar da popularidade naqueles estados,
somente nos dltimos anos o mercado
produtor brasileiro comegou a se abrir. A
Estacao Experimental Santa Luzia, locali-
zada na cidade de Guarei, em Sao Paulo,
iniciou o cultivo da fruta em 1998 e hoje é
a unica produtora de sementes no Brasil.
Na Estacao Experimental so é produzido
o suficiente para extragao de sementes e
producdo de capsulas para uso humano.
No total, a Estacao ja distribuiu sementes

para mais de 5 mil produtores de diversas
frutas em todo o Brasil. Segundo Arnaldo
Moschetto, pesquisador e coordenador
de projetos da estacao, a escolha da phy-
salis foi estratégica. “Escolhemos a fruta
por acreditar nas suas qualidades e por
ser uma fruta brasileira, amazonica e com
grande potencial economico e medicinal’

A planta produz
muito rdpido e requer
POUCO esSpago:

1 hectare comporta
até 12 mil plantas

A Estacao Experimental de Santa Luzia (SP)
¢ a tnica produtora de sementes de physalis
no Brasil

© ALTO RETORNO

Mas o que falta para que a fruta deslan-
che de vez no mercado brasileiro? Para o
pesquisador, o que falta é conhecimento.
“A grande maioria dos produtores rurais,
pequenos, médios e grandes, desconhe-
cem a fruta e seu potencial economico. ‘A
physalis ¢ de facil manejo e mais resistente
apragas e doencas do que o tomate. Além
disso, produz muito rapido, em torno de
130 dias, e 0 melhor: requer pouco espago:
apenas 1 hectare comporta até 12 mil
plantas explica.

A maioria dos atacados importa
a fruta da Colombia, principal polo
comercial em nivel mundial. Os comer-
ciantes que a ofertam garantem seu
forte potencial para gerar lucro, como
¢ o caso da Comercial Irmaos Pereira.
A empresa comercializa a physalis na
CeasaMinas-Contagem a R$ 30 a caixa
com 800 gramas. Segundo o gerente da
empresa, Reginaldo Ribeiro, a fruta ja
conquistou um publico especifico, mais
ainda poucos a conhecem. “Vendemos
no entreposto entre 30 e 40 caixas por
semana e temos um bom lucro, por
causa do alto valor agregado da physalis.
Além disso, vendemos para um publico
especifico, como empresas que fazem
doces. S6 nao vendemos mais porque as
pessoas ainda nao conhecem a fruta’

PLANTIO: qualquer época do ano.

S0L0: areno-argiloso, rico em matéria organica e
com pH entre 5,5 e 6.

GLIMA: tropical e subtropical, mas tolera bem o
frio, exceto geadas fortes.

GOLHEITA: a partir de 120 dias depois do plantio das
sementes; pode estender-se por um periodo de seis
a o0ito meses.

INVESTIMENTO: para 1 hectare, ou 12 mil plantas,

o investimento total estimado é de R$ 15 mil,
incluindo-se todas as despesas, como producao de
mudas, irrigacao, defensivos, trator e mao-de-obra.
ALTURA: pode atingir até 2,5 metros.
CARACTERISTICAS: suas cores variam entre tons

verdes, amarelos, alaranjados e vermelhos.
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CEASA DESTAQUE

-MARACANAU

GARIR

CEASA CEARA INCLUI
NO PLANO DIRETOR
A REVITALIZACAOE
EXPANSAO DO ENTREPOSTO
CENTRAL DE MARACANALU,
PROXIMO A FORTALEZA,
ENQUANTO PLANEJA A
INAUGURACAO DA NOVA
UNIDADE EM BARBALHA,
NA REGIAO DO CARIRI

evitalizar e ampliar tém sido

duas palavras-chaves para a

Ceasa Ceara. Além da implan-
tagao, na regiao do Cariri, de mais um
entreposto no estado, o plano diretor
da empresa prevé mais seis pavilhoes
na principal unidade cearense, em
Maracanadg, regiao metropolitana de
Fortaleza. Dos trés pavilhoes de 120
metros de comprimento, um deve
destinar-se a comerciantes de cereais
e diversos (G1) e os outros dois (G2 e
G3) para atacadistas de hortigranjei-
ros. Os demais trés pavilhoes de 105,5
metros devem atender apenas ao setor
hortigranjeiro.

Entre os novos galpoes, o destinado a
cereais estd em fase de construcdo, com
2.225 m* de drea util, espago que deve
possibilitar uma oferta maior e aten-
der ao crescimento natural dos comer-
ciantes. Estao sendo investidos na obra
R$ 2,8 milhoes.

Inaugurada em 9 de novembro de
1972, no governo de César Cals, a Ceasa
Ceard veio cumprir o objetivo de centra-
lizar a distribuicao de hortigranjeiros no
estado, dentro do Programa Nacional
do Controle de Abastecimento de
Produtos Hortigranjeiros.

De acordo com o plano diretor, esta
prevista ainda uma edificacao especi-
fica para o comércio varejista. A pro-
posta ¢ concentrar o varejo em um so
ponto, com acesso facil para o ptblico,
estrutura climatizada e estacionamento,
totalmente isolado do setor de ataca-
do. “Com medidas como essas, a Ceasa
Ceara pretende expandir o varejo, abrir
espaco para o atacado e investir na

22 Abastecer Brasil - abril 2011

FOTOS CEASA-CE / DIVULGACAO

Entreposto central localizado em Maracanat abastece 184 municipios, contando com 410
produtores cadastrados e 190 empresas instaladas

profissionalizacdo dos agentes como
verdadeiramente atacadistas ou vare-
jistas, destaca o presidente da empresa,
Antonio Reginaldo Moreira.

© EXPANSAO EM VISTA

Com o investimento de R$ 11 milhoes, a
previsao ¢ de que a Ceasa Cariri seja inau-
gurada ainda no primeiro semestre deste
ano. A regiao do Cariri é situada no centro
do Nordeste e abrange 12 municipios ce-
arenses (Altaneira, Barbalha, Caririacuy,
Crato, Farias Brito, Granjeiro, Jardim,
Juazeiro do Norte, Missao Velha, Nova
Olinda, Porteiras e Santana do Cariri). A
localizacao ¢ privilegiada, estratégica para

o processo de integracao nacional, foi um
dos pontos importantes para a escolha da
implantacao da nova central.

Inicialmente, a Ceasa Cariri deve be-
neficiar uma populacao de 1,3 milhao de
pessoas, e 4,8 milhoes na fase final. Assim,
estima-se 0 volume de comercializacao de
125 mil t/ano na etapa inicial, e 430 mil t/
ano na etapa final.

Quatro galpoes com disponibilida-
de para 68 boxes e 236 modulos foram
construidos em uma area de ocupagao
de 60 mil m% Na expansao final, devem
ser incluidos mais 30 mil m% Em fase
de conclusao, a obra aguarda as ultimas
providéncias para ser inaugurada.



GCANAL PARA 08
PEQUENOS PRODUTORES

Em Maracanal e em Tiangua,
agricultores podem fazer venda direta

Os espagos voltados principalmente
para os pequenos produtores na Ceasa
Ceara tém aberto possibilidades para
a melhoria da renda e da qualidade de
vida no campo. O Pavilhao do Produtor
do entreposto de Maracanat possui 3
mil m* de drea coberta, com capacidade
para abrigar até 420 mil quilos de pro-
dutos agricolas.

Neste espaco, os produtores podem
comercializar hortigranjeiros, pro-
dutos processados e embalados de
origem agricola (rapadura, doces) e
organicos. A comercializacao pode
ser realizada de forma individual ou
em grupo, por meio de uma associa-
¢a0 ou cooperativa.

© MERCADD EM TIANGUA

A Ceasa Ceara conta, além do entre-
posto de Maracanad, com um mercado
do produtor, na regiao da Ibiapaba, no
municipio de Tiangud, a distancia de
325 km da capital. Em area de 4 mil m?,
dois galpoes atendem 5 mil consumi-
dores diariamente e geram 9 mil em-
pregos, entre diretos e indiretos. Com
o Mercado do Produtor, somam-se a
comercializacao da Ceasa Ceara mais
75 mil toneladas por ano e 1.300 produ-
tores cadastrados.

COMUNICAGAO EM REDE

Internet sem fio facilita dia a dia de
usuarios

A implantacao da rede de internet
mudou a forma como os comerciantes
dirigem seus negocios no entrepos-
to. Com sinal de conexao abrangendo
o raio de 1,5 km e velocidade de dois
megabytes com redundancia, o servico
¢ totalmente gratuito e disponibilizado
através de programas livres, desde o ser-
vidor até os navegadores.

Segundo o permissionario Luciano
de Paula, da Nordeste Comercial e da

Para o permissiondrio Luciano de Paula, a rede de internet trouxe agilidade as tarefas

Minas-Ceara, o servico trouxe comodi-
dade e agilidade as tarefas administrati-
vas. “O servico ¢ nota 10! Estou muito
satisfeito. Em casa eu também tenho
uma conexao com a internet, a dife-
renga ¢ que esta aqui ¢ melhor e eu nao
pago”

Além de disponivel para os comer-
ciantes da central, o servico de internet
também abrange a drea da administra-
¢&o por uma rede sem fio, facilitando o
acesso & informacao para funciondrios e
visitantes.

© TELEPREGOS E CHAT

A Ceasa Ceara também disponibiliza
aos seus clientes dois canais de aten-
dimento direto. O teleprecos disponi-
biliza aos consumidores, permissiona-
rios e produtores os precos atualiza-
dos dos produtos. Com ligacao gratui-
ta, das 7h as 13h, as informacoes sao
fornecidas diariamente pelo telefone
08002801201. Os precos sao coleta-

dos diariamente, observando-se valor
minimo e um maximo. Ja pelo chat,
no site www.ceasa-ce.com.br ¢é possivel
solicitar qualquer tipo de informagao e
enviar sugestoes e criticas.

© SEGURANGA NA MIRA DAS LENTES

Inaugurado em setembro do ano pas-
sado, o sistema de monitoramento por
cameras visa a garantir mais seguran-
¢a no entreposto. As 27 cameras dis-
tribuidas em pontos estratégicos mo-
nitoram por 24 horas a movimentacao
nos pavilhoes, portarias de entrada e
saida, administracao e outros pontos.
Para isso, profissionais foram treina-
dos para operar os equipamentos e
acompanhar ocorréncias e denuncias.

A Ceasa Ceara tem ainda uma
equipe de vinte vigilantes e um agru-
pamento militar, que dispoe de po-
liciais fixos, de apoio, e da Policia
Rodoviaria Estadual, dedicados a se-
guranca no transito.
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CEASA DESTAQUE

Ceasa nos Bairros atende toda semana 20 comunidades da regiao metropolitana de Fortaleza

SACOLAD NA
PORTA DE CASA

Ceasa nos Bairros oferece
precos menores a populacao

O projeto Ceasa nos Bairros atende
a  populagao
comercializacao de hortigranjeiros em

com o servico de
unidades moveis. Em parceria com a
Associacao dos Usudrios (Assucece),
o projeto tem como objetivo levar a
populacao frutas e verduras frescas com
precos semelhantes aos praticados na
propria Ceasa.

As Unidades Moveis, padronizadas
e adaptadas para acondicionar os
produtos, percorrem semanalmente
20 bairros da regiao metropolitana de
Fortaleza. No ultimo ano, cerca de 144
mil familias foram beneficiadas e 700
mil quilos de alimentos foram para a
mesa dos consumidores cearenses por
meio do Ceasa nos Bairros.

Entre os beneficios do projeto,
contribui¢do para um melhor padrao
alimentar da populacao periférica,
variedade de produtos, precos atrativos
Além
disso, aproximando o atacadista do

e qualidade supervisionada.

consumidor, a iniciativa é escoamento
de safra de produtos hortigranjeiros.
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RAIDS X DA EMPRESA

ESTRUTURA FISICA

» Area construida: 42 mil metros
quadrados;

* 7 galpdes permanentes para
hortigranjeiros com 168 lojas;

* 5 galpdes para usuario nao
permanente com 1.785 médulos de
comercializagao;

* 2 estruturas cobertas para
comercializacao de milho verde;

* 1 pavihao especificamente para
produtores do estado do Ceard, com
416 mddulos de comercializagao;

* 1 galpao para carregadores
autébnomos com 500 vagas;

* 1 galpdo para frigorficos com 25 lojas;
* 1 galpéo com produtos atipicos com
50 lojas;

* 1 mercado do produtor em Tiangué/CE.

MOVIMENTO NO MERGADO

* Empregos diretos — 10 mil
* Empregos indiretos — 15 mil
* Empregos em Tiangua

- Diretos — 3 mil

- Indiretos — 6 mil
* Populagao Flutuante Maracanad: 20 mil
pessoas/dia
* Populagao Flutuante em Tiangua: 5 mil
pessoas/dia
* \olume comercializado/ano: 430 mil
toneladas/ano
* Volume médio comercializado/ano
Tiangua: 75 mil toneladas/ano
* Produtores em Tiangué: 1.300
cadastrados
* S0 comercializados na Ceasa/CE
cerca de 200 produtos, 70 variedades e
35 tipos

Servigo:

Centrais de Abastecimento do Ceara S/A
Av. Dr. Mendel Steinbruch, s/n - Pajucara,
Maracanat/CE

Tel: (85) 3299.1200

Fax: (85) 3101.2901

Horario de funcionamento:
segunda-feira a sébado, 7h as 13h
Teleprecos Ceasa: 0800-280 1201
Ouvidoria: 3299-1234

Siter www.ceasa-ce.com.br
E-mall.ceasa@ceasa/ce.com
Twitter: @ceasace

*Com informacoes da Assessoria de Comunicacao da Ceasa/CE
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NO PONTO CERTO

ESGOLHE FEGHADOS

UM GUIA
PRATICO PARA
AJUDAR OS
CONSUMIDORES
A SELECIONAR
AS MELHORES

POR VERLAN ANDRADE

FRUTASE
HORTALICAS

escolha das melhores frutas e

hortalicas, para a maioria dos

consumidores chega a ser algo
intuitivo. A maioria se guia pela melhor
aparéncia, ¢ claro. Mas hd alguns deta-
lhes que passam despercebidos ou sao
ignorados pelos clientes dos sacoloes,
feiras e supermercados. Na hora de
escolher abacaxi, por exemplo, vocé
sabia que o som oco do abacaxi ¢ sinal
de que a fruta estd verde e sem massa?
Ou que o armazenamento das batatas
em ambientes com muita luz causa seu
esverdeamento?

Para orientar o leitor, a revista
Abastecer Brasil cria a secao “No Ponto
Certo, com dicas sobre como selecio-
nar os melhores produtos na banca,
bem como armazena-los em casa. A
secdo conta com a consultoria do chefe
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do Departamento de Operagoes da
CeasaMinas (Depop), engenheiro agro-
nomo Gustavo Costa Almeida.
Segundo o agronomo, a boa quali-
dade das frutas e hortalicas comeca
com a organizacao do estabelecimen-
to de varejo. “Geralmente, os bons

locais sao facilmente identificados
pelos consumidores, pois os produtos
acabam logo, o recinto esta sempre
limpo, os atendentes sao bem infor-
mados, os locais tém boa luminosida-
de e a temperatura é adequada, que &
a chave da qualidade’ explica.

A dica mais bésica ¢ a de selecionar so-
mente produtos com aparéncia de frescos,
sem arranhoes ou sinais de apodrecimen-
to. E possivel sentir seu grau de amadure-
cimento apenas pelo aroma caracteristico
e marcante de cada espécie.

As frutas e legumes devem estar fres-
cos, integras e consistentes o suficiente
para suportar o manuseio na gondola.
A polpa e o pedanculo (cabinho) da
fruta devem estar firmes e intactos, sem
manchas escuras. Nao devem também
apresentar contaminacao por fungos
(bolores) ou podriddo (cheiro ruim e
superficies amolecidas).

As verduras devem ter a cor caracteris-
tica, sem sinais de murcha. As folhas ex-
ternas nao podem apresentar restos de
terra. Também nao deve haver insetos
e outros corpos estranhos aderidos ao
produto. De modo geral, as recomen-
dacoes para frutas e legumes também
valem para as verduras.



GOMO ARMALZENAR

‘ ONDE ARMAZENAR

REFRIGERADOR

AMADUREGER
FORA DA

GELADEIRA DEPOIS
ARMAZENAR S0B

REFRIGERAGAD

ARMAZENAR EM

TEMPERATURA
AMBIENTE

FRUTAS

Maca
Damasco
Peras asiatica
Amora
Mirtilo
Cereja
Figo
Uva
Morango
Framboesa

Frutas cortadas

Abacate
Kiwi
Nectarinas
Péssegos
Peras
Ameixas

Banana
Limao
Lima
Manga
Melao
Laranja
Mamao
Cagu
Abacaxi
Melancia

HORTALIGAS ]

Alcachofra
Aspargos
Feijao verde
Beterraba
Brocolis
Repolho
Cenoura
Couve-flor
Folhas verdes
Alho pord
Alface
Cogumelos
Ervihas
Rabanete
Espinafre
Milho doce

Manijericao
Pepino
Cebola
Berinjela

Alho
Batata
Abobora

Batata-doce

Tomate
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ARTIGO
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IVENS ROBERTO DE ARAUJO MOURAO*

importancia das Ceasas nao se restringe apenas a

oferta de 17 milhoes de toneladas/ano e a uma movi-

mentagdo financeira que supera os 17 bilhoes de
reais/ano. Sao imprescindiveis em todo o canal de comercia-
lizagao: da produgao ao consumo. Muitas Ceasas assumiram,
ao longo dos anos, outra caracteristica: ofertar nao s horti-
granjeiros, mas toda a gama de alimentos.

Por outro lado, beneficiam — direta e indiretamente —
milhares de pessoas. O simples fato de depositar uma caixa
de produto numa pedra da Ceasa significa o envolvimento
de virios profissionais e servigos. Nao é somente aquele pro-
dutor. Estao incluidos o produtor da semente, da muda, o
fabricante do defensivo, do agrotoxico, de implementos agri-
colas e de irrigacdo, caixaria etc.

Também uma variedade enorme de servicos, como assis-
téncia técnica, vendedores, transportadores, embaladores,
postos de combustiveis, hotéis, restaurantes, bancos, comuni-
cacoes, carregadores etc.

A compreensdo dessa importancia existia até 1988. Nesse
ano, o governo federal — acionista principal das Ceasas do
pais — repassou as suas acoes para os respectivos estados. Mas,
nessa passagem de bastao ndo houve a devida preparacao de
muitas das equipes estaduais na conducao das empresas. O
mais grave foi o fato de que muitos governantes estaduais
receberam um equipamento sem compreender a sua verda-
deira finalidade e, principalmente, a potencialidade para a
politica agricola e de seguranca alimentar.

Desde essa época, muitas delas tém vivido isoladas e sem os
devidos apoios, mantendo-se com suas proprias arrecadacoes.
Por isso, criou-se a falsa impressao de que tudo estava resol-
vido. Mas, por outro lado, nao dispunham dos recursos para
manutencao, ampliagao e modernizagao do entreposto. Houve
ainda casos de reducao de terrenos com a cessao de dareas para

terceiros. Vale, portanto, alertar os riscos de muitas Centrais.

As instalacoes fisicas sio da década de 60/70 e as manuten-
¢oes nao ocorreram na frequéncia e intensidade necessdrias,
por insuficiéncia de meios. Como consequéncia, ¢ comum
encontrar as instalacoes (hidraulica, elétrica, de combate a
incéndio, sanitaria, pluvial, para-raios, telefonica) superadas. O
mesmo poderd ser dito das coberturas e dos sistemas viarios.

Mas o mais grave sao as condi¢oes das estruturas meta-
licas, que apresentam niveis de desgaste que poem em
risco a estabilidade de alguns pavilhoes. Um desabamento
- no hordrio de mais intensa movimentacao — significa-
ria verdadeira tragédia, com perdas humanas e materiais.
Existem casos em que as companhias seguradoras negam-
-se a renovar o seguro dos galpoes.

No aspecto operacional, o principal problema da grande
maioria dos nossos entrepostos ¢ espago. Muitos nao ofe-
recem dreas comerciais suficientes sequer para atender a
demanda interna dos permissionarios. Outrossim, os terrenos
sdo insuficientes para a construcao de novos pavilhoes ou a
modernizacao, na amplitude que se faz necessaria.

O exemplo mais dramatico é do principal entreposto nacio-
nal, a Ceagesp. Nao tem mais para onde ampliar e esta sujeito
a frequentes inundagoes, além dos constantes engarrafamen-
tos, dificultando o acesso tanto para os fornecedores como
para os compradores.

Por outro lado, uma moderna Ceasa exige a oferta de
outras atividades como macroatacado, CDs (Centros de
Distribuicdo), frigorificos, embaladoras, banco de caixas,
banco de alimentos, bolsa de mercadoria, revendedoras de
implementos agricolas, de irrigacao, de insumos, armazéns,
silos, armazenagem de contéineres, bancos, super-horto
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Espacamento padrao de 30 metros entre os pavilhoes nao comporta atuais carretas

mercado, hotel, posto de gasolina, posto de satde, posto poli-
cial, correios etc. E impossivel viabilizar essa auténtica “Cidade
do Alimento” nos atuais espacos das nossas centrais.
Também estao superadas quanto a concepcao arquiteto-
nica. Dentre os varios gargalos, o mais grave é o sistema viario.
Os afastamentos entre os pavilhoes foram projetados para
caminhoes de 10m de comprimento. As atuais carretas de até
18m invadem os acessos, pois 0 espacamento previsto foi de
apenas 30m ou menos. Deveriam ser de
60m. Galpoes com pé-direito reduzido
impedem a modernizagao, com a movi-
mentacdo da mercadoria em paletes e
armazenagem verticalizada.

A agregacao de novas atividades nao
seguiu um planejamento. Atualmente, um setor ocupado
impede a expansio do outro. E impensivel a adicao de
novos setores ou atividades. A impossibilidade de expan-
sao inflaciona o valor do ponto comercial e cria 0 ambiente
para o crescimento do mercado paralelo e inicio do esva-
ziamento das proprias centrais.

Outro aspecto grave: as equipes técnicas estao chegando
ao limite das vidas uteis funcionais. Essa falta de renova-
¢ao aponta para o risco de se perder toda a experiéncia das
empresas; havera descontinuidade, com prejuizos incal-
culaveis. Por outro lado, cessaram diversos treinamentos
e trocas de experiéncia com outros mercados, como havia
anteriormente.

Paralelamente a tudo isso, esta havendo a crescente cons-
cientizacao do consumidor de ter em sua mesa um produto
sauddvel e natural. Orgaos federais e estaduais estao cada vez
mais exigentes para que as novas normas sejam cumpridas. As
Ceasas terao que, inevitavelmente, se adequar a esta situagao.
Elas devem evoluir para que todos os seus produtos tenham

“Muitas Ceasas ndo
Oferecem areas sequer pard  ascenderam a classe de consumidores. As
atender a demanda interna demandas pelos mais diversos servicos

] 2.
dos comerciantes”

um selo de qualidade, garantindo que os agrotoxicos estejam
nos limites recomendaveis. Alias, como alguns supermerca-
dos ja estao praticando.

Outro desafio: a necessidade de nos prepararmos para a
Copado Mundo e os Jogos Olimpicos. Termos condigoes ade-
quadas de alimentar os milhares de visitantes.

Mas, todos — inclusive as Ceasas — nao se aperceberam de
que os “jogos” se anteciparam. E numa escala centena de vezes
maior. Por forca de uma decisiva acao
governamental, milhoes de brasileiros

cresceram em proporgoes exponenciais.
A alimentagdo, entao, foi a primeira das
conquistas e que melhorou em todas as classes pelo cresci-
mento da renda.

O hortigranjeiro, por ser o alimento mais barato devera ter
saltos na producao e na comercializacao. No meio de toda essa
revolugao, muitas Ceasas estao totalmente desprestigiadas poli-
ticamente e despreparadas para absorver esse crescimento
producao/venda.

Alids, as estatisticas de muitas Centrais jd apontam para esse
fato — declinio da oferta — na contramao do grande incentivo
da producéo. Ou seja, pelas deficiéncias anteriormente apon-
tadas, de serem totalmente incapazes de prestar os servigos
para os quais foram criadas.

Havera, inevitavelmente, o confronto da atual comercializa-
¢do, em grande parte arcaica, com aquela preconizada nas leis
federais. Nao ¢é fora de propésito imaginar que o Ministério
Publico interdite alguns entrepostos. Havera um caos.

Entdo, diante de tudo isso e mantido o desprestigio poli-
tico atual, sera que so nos resta responder a indagacao do
presente artigo de maneira afirmativa?

* Engenheiro civil e especialista em projeto e operagao de Ceasas
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ARTIGO

REALIDADE E DESAFIOS

recente Relatorio Final do Diagnostico das CEASAS,

realizado pela CONAB/PNUD), retrata, com preci-

30, 0 universo dos Mercados Regionais vinculados
ou nao as empresas Ceasas. O movimento para a interiori-
zacao das CEASAS brasileiras foi iniciado, ainda, dentro da
vigéncia do Sistema Nacional de Centrais de Abastecimento
(Sinac). Os critérios para identificacio das regioes onde
seriam instaladas e operacionalizadas as futuras unidades
foram, em muitos casos, mais de cunho politico do que téc-
nico. O contetdo técnico se pautava na expectativa de que
a construcao destes mercados fortaleceria e fomentaria a
producao e o consumo regional de hortigranjeiros, mesmo
em regioes onde, por exemplo, as culturas tradicionais repre-
sentavam a atividade agricola predominante. Além disto, as
justificativas técnicas acenavam para a necessidade de se des-
concentrarem os grandes entrepostos.

Passadas algumas décadas, verificamos que as avaliacoes
do desempenho destas unidades ainda
sdo feitas, muitas vezes, somente pelo
volume transacionado e, mesmo sem
indicadores estatisticos mais apura-
dos, pode-se concluir que a reducao
dos negocios nos grandes entrepostos
metropolitanos, pos-implantacao das
unidades regionais, foi pouco relevante.
Isto deveu-se, em parte, as mudangas significativas ocorri-
das no perfil da comercializagao, especialmente nos grandes
mercados, onde os produtores rurais gradativamente foram
se tornando mais fidelizados aos seus clientes compradores e
pouco se arriscaram na busca de novas alternativas de merca-
dos, mesmo quando sua produgao estava no perimetro geo-
grafico das unidades interioranas.

Temos registros de que a maioria das Unidades Regionais é
abastecida pelos grandes entrepostos estaduais e, em alguns
casos, o fluxo dos produtos para estes mercados atinge 70/80%
do seu volume comercializado. Mesmo considerando que este
repasse se torna necessario para compor a estrutura do mix da
oferta e a propria sobrevivéncia operacional das unidades, ¢
possivel inferir, também, que as unidades regionais ndao se mos-
traram suficientemente atraentes para estimular a produgao
dos produtos proprios ao cultivo regional e, com isto, reverter
pouco a pouco parcela do fluxo da oferta a esses mercados.

Portanto, é fundamental o aprofundamento das anilises
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Os entrepostos regionais
padecem de um processo
de estagnagdo operacional
causada, em parte, pelo
distanciamento das politicas
decisorias das Ceasas-sedes

para que seja identificado o resultado do movimento de des-
centralizagao das unidades, em especial, a possivel alavanca-
gem produtiva nas regioes sob sua influencia ou, ainda, se as
atividades comerciais nestes mercados trouxeram resultados
socio/economicos relevantes, especialmente quanto a gera-
¢ao de empregos na regiao.

Temos pouco conhecimento dos resultados, como também
sdo esparsos os indicadores que medem a influencia desses
mercados no abastecimento da rede varejista local/regional.
Com raras excecoes, as unidades regionais padecem de um
processo de estagnacao operacional causada, em parte, pelo
distanciamento das politicas decisorias que ocorrem nas
empresas Ceasas sedes e pela falta de iniciativa para promover
ou estimular politicas proprias de abastecimento alimentar
para a regiao sob sua influéncia regional.

Portanto, a proposta de descentralizacio das fungoes das
Ceasas brasileiras requer, com urgéncia, avaliacdo detalhada
de seu desempenho diante de resultados
convencionais e a formula¢ao de indi-
cadores mais consistentes, que possam
revelar resultados mais precisos sobre
a viabilidade dos investimentos nestes
patrimonios publicos perante a socie-
dade local/regional.

E importante, desde ji, que algumas
iniciativas sejam tomadas para contemplar, além da gestao
operacional dos mercados, acoes que venham interagir e esti-
mular as politicas publicas locais. A formulacao das parcerias
pode significar um importante avanco.

A CeasaMinas possui cinco unidades regionais em seu
patrimonio e promove diretamente a gestdao operacional
destes mercados, e participa, em parcerias, com outras uni-
dades nao vinculadas. Recentemente, a empresa realizou o
primeiro evento com suas unidades vinculadas e nao vin-
culadas com objetivo de identificar potencialidades, restri-
¢oes e estreitar o relacionamento institucional na busca de
intercambios tecnologicos, conceitos de gestao e, sobretudo,
exercitar iniciativas para melhoria das acoes voltadas para o
abastecimento alimentar. Ja ¢ um bom comeco e quem sabe,
em breve, teremos nas Ceasas metropolitanas politicas regio-
nalizadas para o abastecimento e seguranca alimentar. Este ¢,
certamente, um grande desafio a ser trabalhado! Temos um
longo caminho pela frente!

* Diretor Técnico-Operacional da Ceasa Espirito Santo
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’ ORGANICOS

EMBORA EM SINTONIA COM O IDEAL DE QUALIDADE
DE VIDA, O MERCADO DE ORGANICOS AINDA CARECE
DE MAIS INFORMACOES PARA ORIENTAR PRODUTORES,
COMERCIANTES E CONSUMIDORES

ideal de qualidade de vida

tomou conta de boa parte dos

veiculos de comunicagdo, que
ressaltam a todo instante a importancia
de habitos como alimentacao saudavel
e a pritica de exercicios fisicos. E nessa
busca, os alimentos organicos, simbolos
de uma dieta natural, ainda permane-
cem distantes da grande maioria dos
brasileiros. Muitos consumidores ainda
nao entendem bem o que de fato define
um produto como organico, limitando a
expansao da demanda. Como resultado,
produtores e comerciantes se sentem
desestimulados a aumentar a oferta
desses alimentos.

A producao organica no Brasil ainda
¢ restrita a poucos estados, com maior
participacao das regioes Sul e Sudeste.
Isso se deve em grande parte a pouca
divulgacao dos organicos como alterna-
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POR ALESSANDRO CONEGUNDES

tivas de mercado, assim como das técni-
cas de cultivo, conforme lembra o pes-
quisador de mercado da CeasaMinas, o
técnico agricola Jacinto Augusto Leal,
um dos representantes da empresa na
Comissao de Producao Organica de
Minas Gerais (CPORG).

Segundo dados do site Planeta
Organico, o conceito de produto
organico esta ligado a forma de cul-
tivo, que tem como principal diferen-
cial 0 nao uso de agrotéxicos. Mas isso
nao é o bastante para considerar um
produto como organico. Serao neces-
sarios outros cuidados, tais como
manejo organico do solo e rotagao de
culturas e a responsabilidade social e
ambiental, como o uso adequado do
solo, agua, ar e recursos naturais.

No Brasil, a producao organica
abrange, além dos hortigranjeiros,

produtos como o agticar, 0s graos,
cultivares do extrativismo sustenta-
vel originarios do norte do pais, além
de artigos de ordem animal, carne
bovina, e até o algodao usado na
industria téxtil.

Segundo o técnico da Empresa de
Assisténcia Técnica e Extensao Rural
(Emater/MG), Adenilson de Freitas,
que atua no municipio de Capim
Branco, regiao metropolitana de Belo
Horizonte, o primeiro passo para se
pensar em Organicos ¢ a preserva-
¢do ambiental. “Que tipo de produto
natural pode ter alguém que permite
a contaminacao da dgua que corre
em seu terreno, ou pior, que permita
a degradagdo de uma mata virgem?’,
questiona. O municipio de Capim
Branco ¢ tido como um dos polos da
producao organica mineira.



Hortalicas estao entre principais
alimentos organicos do pais

© BARREIRA NATURAL

Os cultivos organicos buscam
desenvolver a resisténcia natu-
ral das plantas a pragas, dispen-
sando, portanto, o uso de agro-
toxicos. De acordo com Freitas, o
produtor que cultiva sem agrotoxicos
deve utilizar o chamado controle natu-
ral das pragas. Esse controle ¢ feito
por meio de espécies vegetais
que formam uma barreira
natural contra pragas, que
afasta ou mata os invasores
por sua toxidade natural. As
técnicas ainda envolvem
praticas como o preparo de
caldas alternativas, além de
outros ingredientes de ordem
natural para o tratamento
dessas doengas, tanto vegetais
quanto animais.

© DESAFI0 DA CERTIFICAGAD

Um dos aspectos mais fundamentais para
produtores e consumidores ¢ a certifica-
¢do. Com os selos certificadores, o con-
sumidor pode contar com referéncias de
origem e rastreabilidade dos produtos
que consome.

Os agricultores que buscam a cer-
tificacao devem em primeiro lugar
estar de acordo com as normas do
Ministério da Agricultura, Pecuaria
e Abastecimento (Mapa) para entdo
obterem o direito de usar o selo oficial
nos seus produtos, emitido por uma das
empresas certificadoras responsaveis
por fiscalizar as propriedades rurais.

O Mapa divulgou no inicio deste ano
que havia cerca de 1,5 mil produtores
organicos de acordo com as regras de
producao, e mais 3,5 mil estavam em pro-
cesso final de cadastramento.

Segundo o Mapa, o selo também podera
ser concedido pelos sistemas participativos de
garantia, associacoes de produtores que fazem o
processo de auditoria, fiscalizacao e certificagao. Ja
os produtores que vendem por conta propria seus
produtos da agricultura organica receberao, ao se
cadastrar no site do ministério, uma declaracao que
os autoriza a realizar as vendas em feiras e entregas em
domicilio. (Veja quadro nesta matéria).



ORGANICOS

Em geral, a comercializacao dos organicos ¢ feita em fei-
" ras livres, supermercados e entregas em domicilio. No
atacado das Ceasas em geral, ¢ praticamente inexistente.

O produtor Fernando Melo Viana, de Belo Horizonte, esta
no mercado de organicos ha pelo menos 11 anos. Sua esco-
4 A lha do comércio dos organicos tam-
| bém foi pelo grande contato que
. ja tinha com a venda de produ-

tos naturais. Ele hoje ¢ res-

ponsavel pela producao e ven-
da de 37 itens de hortigran-
jeiros. Mais conhecido por

Fernando Coruja, o produtor

comercializa cinco tipos de

alface, agrido, rucula, abobo-
ra, entre outros produtos,
todos organicos e entre-
gues em domicilio.

J& Marcone Gongcalves
Xavier,  produtor  de
Capim Branco/MG, pos-
sui ha cerca de cinco anos,
no bairro Luxemburgo,
drea nobre de Belo

Horizonte, uma bar-
raca em que

Foto: Alessandro Conegundes

Maria do Carmo: falta informagao para o
consumidor se sentir mais seguro
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GANHANDO A CONFIANGA DO GLIENTE

Venda direta € a forma de comeércio por exceléncia de organicos

comercializa seus produtos. Xavier explica que a certificagao
vale a pena, mas ainda ¢ muito cara para o pequeno produtor.
‘Sem seguir todas as normas de produgio, o cultivo nao recebe a
certificacdo. Tenho clientes aqui que nem sequer querem saber
de certificacao. Um deles, o senhor Aldo Valério, quis conhecer
minha propriedade e, ao experimentar do pé o tomate que pro-
duzo, tornou-se cliente fiel”

O agricultor explica que o preco mais alto do organico se jus-
tifica pelas “dificuldades de produgao’ Ele acredita que o consu-
midor ainda prefere pagar um pouco mais, ja que o caro acaba
ficando barato em razao da manutencao da saude.

A psicologa Maria do Carmo, frequentadora da feira, aponta
que o nimero de barracas tem diminuido por causa do abando-
no dos produtores. Para ela, devia haver muito mais produtores.
“Falta divulgacao e orientacao para o consumidor se sentir mais
seguro para usar”

Assim também pensa a jornalista Dione Dutra, de Caeté/MG.
Consumidora dos alimentos do produtor Marcone, de Capim
Branco, ela aposta no organico como uma tendéncia natural.

© DE OLHO NA COPA

O produtor Joe Valle, do Distrito Federal, estd de olho na grande
demanda que a Copa do Mundo no Brasil devera gerar em 2014
Em sua propriedade, a produgao ja ocupa os 50 hectares, o que
lhe proporciona 150 toneladas de organicos ao més. Segundo ele,
tudo na fazenda ¢ produzido com o intuito de contribuir com a
integracao entre a produgao, o homem e a natureza.

© A EXPERIENCIA DA CEASA-RECIFE

Na Ceasa de Recife, os organicos ja fazem parte da rotina
dos consumidores, que dispoem de uma feira especializada.
Realizada sempre as quartas-feiras, a feira de organicos na capi-
tal pernambucana conta com 30 feirantes e movimenta trés
toneladas por semana.

A feira ja retne 300 familias e o grupo de alimentos
mais procurado é o de folhosas. Segundo a gerente do
Departamento Técnico (Detec) da Ceasa/PE, Maria das
Gragas, a feira esta ganhando cada vez mais espago e funcio-
na das 5h as 9h da manha.
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PARA SER
PRODUTOR DE
DRGANIGOS

O produtor organico deve fazer

-
':- parte do Cadastro Nacional de
:Li Produtores Organicos, o que

¢é possivel somente se estiver
certificado por um dos trés
mecanismos descritos a seguir:
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CERTIFICACAO POR AUDITORIA | SISTEMA PARTICIPATIVO DE CONTROLE SOCIAL NA VENDA P
GARANTIA DIRETA 1

A concessao do selo SisOrg ¢é feita
por uma certificadora publica ou A legislagao brasileira abriu uma excegao
na obrigatoriedade de certificagao

dos produtos organicos para a
agricultura familiar. Exige-se, porém,

0 credenciamento numa organizacao

de controle social cadastrado em

orgao fiscalizador oficial. Com isso,

0s agricultores familiares passam a

fazer parte do Cadastro Nacional de

Produtores Organicos.

1 Caracteriza-se pela responsabilidade
privada credenciada no Ministério 1 coletiva dos membros do sistema, gue
da Agricultura. O organismo 1 podem ser produtores, consumidores,
de avaliagao da conformidade 1 técnicos e demais interessados.
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obedece a procedimentos e critérios Para estar legal, um SPG tem que
reconhecidos internacionalmente, além:  possuir um Organismo Participativo
dos requisitos técnicos estabelecidos | de Avaliagdo da Conformidade

pela legislacéo brasileira. (Opac) legalmente constituido, que
respondera pela emissao do SisOrg.

A
LT

e e ]

et ot sl 8w

Fonte: Ministério da Agricultura (Mapa). Acesse www.agricultura.gov.br
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DDELOJPUBLIC
JIUDLI LIU
DE REFERENCIA PARA O MUNDO

Manuel Estrada-Nora, diretor internacional da Mercasa: “O funcionamento dos mercados atacadistas ¢ visto como um aspecto-chave da
politica comercial e agricola do governo’

A fase de maior expansdo dos entrepostos brasileiros na década de 70 ndo teria o mesmo éxito ndo fosse um
modelo europeu que serviu de referéncia para o governo federal: a rede espanhola Mercasa de abastecimento.
Ainda hoje, o sistema puiblico continua servindo de pardmetro para vdrios mercados atacadistas pelo mundo. A
Mercasa integra 23 mercados, nos quais operam mais de 3.650 empresas. Dessas, 2.200 sdo do setor de frutas
e legumes, peixes, flores e carnes. A Mercasa ainda possui 11 centros comerciais varejistas. Nesta entrevista, o
diretor internacional da empresa Mercasa, Manuel Estrada-Nora, destaca a importdncia da cogestdo com os

governos municipais e os beneficios de se pensar no abastecimento como uma rede integrada.

No Brasil, tem sido reafirmada a importincia do
o abastecimento como um instrumento de politica
publica. Considerando a experiéncia da Espanha, qual
deve ser o papel do governo em relacdo aos mercados
atacadistas?
Na Espanha, os mercados atacadistas sao tidos como um servico
publico, comercializando produtos bésicos de consumo didrio.
Por esta razao, o funcionamento deles é visto como um aspecto-
-chave da politica comercial e agricola do governo, nao so pela
amplitude de ofertas de produtos e regularidade do abastecimento,
mas também pela transparéncia de pregos, concorréncia livre e leal
entre os empresarios e boas praticas. Sao assuntos que estao ligados
a0 bom funcionamento dos mercados e que sao de interesse pri-
mordial para as autoridades nacionais e municipais.

A Mercasa é citada em vdrias partes do mundo como
o referéncia internacional. Quais sdo os principais fa-
tores que levaram a este reconhecimento?
Na minha opiniao, o sucesso do modelo Mercasa esta em dois
pontos. O primeiro ¢ o fato de a Mercasa estar presente em cada
uma das 23 “unidades alimentares, permitindo a existéncia de cri-
térios de gerenciamento de desempenho, com claras finalidades
sociais. Por outro lado, ha uma coparticipacao da administracao
municipal na gestao de cada mercado de determinada cidade, jun-
tando forcas e competéncias que complementam-se mutuamente,
respeitando os governos central (representado por Mercasa) e
municipais. Este modelo vem operando com sucesso ha mais de
30 anos, o que euacho que ¢, em tltima andlise, 0 motivo deste re-
conhecimento internacional.

3 A Mercasa opera com “o conceito de unidade global
o de alimentos’ Como funciona esse conceito?

De fato, em nossa terminologia falamos de “Food Drive” ao invés
de mercados atacadistas. O mercado ¢ parte de um complexo
maior, integrando outros servicos complementares e outras ativi-
dades de negocios, convergindo, gerando economias de escala e
segmentadas, com beneficios mutuos para operadores e empresa-
rios privados. Por exemplo, um “Food Drive” pode acomodar dois
ou trés mercados atacadistas (frutas e legumes, peixe, carne, ou, em
alguns casos, flores), bem como instalagoes frigorificas, unidades
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paramanuseio e embalagem de produtos, logistica, dreas de vendas
de alimentos nao pereciveis, etc.

O primeiro sistema integrado dos mercados ataca-

o distas do Brasil se consolidou na década de 70 tendo
como exemplo a experiéncia da rede Mercasa. Na década
de 80, sistema integrado foi desfeito e agora o governo bra-
sileiro pretende aumentar o intercimbio de informagcéoes
entre os mercados. Qual a importdincia deste tipo de inte-
gragdo para o sucesso da oferta de alimentos?
Deve-se mostrar que cada unidade atacadista nao é um elemento
isolado de outros mercados. Empresarios somente vao ter con-
fianga no funcionamento do sistema se as taxas e demais servicos
forem uniformes nos diferentes mercados. Na Espanha, existem
grandes empreendedores que cresceram em todos esses anos e
estao presentes em muitas das unidades da rede Mercasa.
A gestao da rede como um conjunto permite obter informagoes
sobre os volumes de vendas, pregos, tendéncias de negocios e as
mudangas no setor atacadista que auxiliam na tomada de decisoes
pelos operadores de mercado e autoridades.
Ao mesmo tempo, a gestao integrada da rede permite obter ou
negociar em melhores condi¢oes do que quando se age sozinho,
aexemplo da contratacao de servicos de limpeza e de publicidade
para citar apenas dois casos.

O conceito de associativismo é bem compreendido
o pelos pequenos agricultores na Espanha?
Sem duvida, as associagoes e cooperativas tém sido fundamentais
para a modernizacao e internacionalizacao da agricultura espa-
nhola nas ultimas décadas.

O governo espanhol tem feito campanha para des-
o tacar o orgulho espanhol quanto aos alimentos com
selos de origem e identificacdo geogrdfica. Todos os ali-
mentos vendidos na Mercasa tém esses selos?
Nos mercados atacadistas da rede Mercasa sao comercializados
produtos locais e de outras regioes da Espanha e de muitos paises
estrangeiros. Os selos de origem e identificacdo geografica sao
elementos importantes na promocao dos produtos e por isso sao
muito comuns nos rotulos de qualidade em frutas e legumes.



Outra campanha muito divulgada incentiva o con-

o sumo de frutas, especialmente entre as criangas. Que

aspectos dessa campanha podem servir de exemplo para

0 Brasil a fim de aumentar o consumo, sobretudo entre os
mais jovens?

Os mercados atacadistas devem promover e participar de cam-
panhas de conscientizagao sobre os beneficios e as propriedades
saudaveis de frutas e legumes. Ha muitas escolas que visitam os
mercados para se familiarizarem com os produtos e saber como
saem do campo e chegam até sua casa. Hi muita preocupacao
com certos habitos, especialmente em pessoas mais jovens. O mau
habito alimentar esta causando o problema da obesidade infantil.
1 Como ocorre a remodelacdo dos mercados vare-

o jistas municipais feita pela Mercasa? Qual o ba-
lancgo deste trabalho?
E um trabalho muito interessante, que envolve a Mercasa ha pelo
menos quinze anos, com resultados muito satisfatorios. Houve
mais de uma centena de projetos de remodelacao, a fim de que os
mercados se tornassem mais atraentes para o consumidor, acessi-
veis e competitivos em um conceito moderno de distribuicao. E
muito interessante observar como a revitalizacao dos mercados
também beneficia o entorno, e os efeitos positivos para o desen-
volvimento urbano.

1 1 Como expandir as atividades de produgcdo e co-
o mercializacdo de forma sustentdvel, em harmonia
com o meio ambiente?
Esta é outra area onde hé um trabalho importante a fazer, embora
tenha melhorado muito. A gestdo e reutilizacdo de embalagens e
o recolhimento de residuos para reciclagem sao aspectos cada vez
mais relevante nas unidades da Mercasa. E um esforco que deve
envolver todos os agentes, atacadistas, varejistas, consumidores e,
naturalmente, os operadores do mercado.

1 2 Como é feito o trabalho de consultoria da rede
o Mercasa no mundo? Qualquer instituicdo pode
procurar a consultoria da Mercasa?
Paraa Mercasa ¢ um prazer receber visitas de delegacoes de todo o
mundo que querem saber como funcionam nossos mercados. Em
varias ocasioes temos recebido visitas de nossos colegas do Brasil,
com o qual também temos contato através da Unido Mundial de
Mercados Atacadistas (WUWM), um férum muito interessante
para troca de experiéncias.

Como vocé mencionou antes, a Mercasa na década de 70 as-
sessorou o Brasil e desde entao temos trabalhado com muitos
paises em vérios continentes. A assisténcia técnica ou consultoria
que prestamos pode incluir detalhes especificos de interesse, tais
como a forma de configurar uma rede, ou pode ter ambito mais
amplo, como o projeto de unidade para substituir um antigo mer-
cado que se tornou obsoleto. Os interessados devem acessar o site
da Mercasa (www.mercasa.es) ou enviar um e-mail para interna-
cional@mercasa.es.

Rede Mercasa ¢ gerenciada de forma compartilhada com as
administragoes municipais

Fundada em 15 -:I Julho de 1984 como entidade da classe sem fins lucrativos, com incumbéncia
de representar seus associados nos mais diversos seguimentos da comunidade, que busca
através do dialogo e

Foto: Mercasa / Divulgacao

parceria, melhorias para classe comerciante desta unidade.

Email associacacuberlandia@gmail.com

A ACCU tem hoje 84 Associados que juntos comercializam & movimentam os mais diversos
produtos com o intuito de abastecer nossa cidade, regifio e diversos estados da Federagéo.

Rodovia BR 050 KM. 76 - CEASA MINAS UBERLANDIA - FONEIFAX (34) 3218-3411 - CEP 38408-369
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Presidente da Ceagesp, Mario Maurici: papel da Ceagesp vai além de garantir a infraestrutura necessaria para abastecer os compradores

esde que assumiu a presidéncia da Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo

(Ceagesp), Mdrio Maurici adotou como umas prioridades a revitalizacdo das unidades da empresa, em
especial do Entreposto Terminal (ETSP) localizado na capital paulista. Nesta entrevista, ele aponta vdrios
avangos nesse sentido, principalmente apds a liberagdo de R$ 11,3 milhoes pelo Ministério da Agricultura
e a criagdo do Fundo de Melhorias em parceria com as entidades representativas dos usudrios. Murici
ressalta também que as intervengaes feitas pela Ceagesp ndo sdo suficientes para solucionar o problema das
enchentes sem uma agdo dos “poderes puiblicos estadual e municipal”.

Como o sr. define a experiéncia de dirigir uma das
o maiores centrais de abastecimento do mundo?

Administrar uma companhia com a complexidade da Ceagesp ¢
uma experiéncia desafiadora. Somos um importante elo na cadeia
do abastecimento, entre a produgao e o consumo, tanto em pro-
dutos horticolas quanto em graos e agtcar. Administramos uma
estrutura que possui 13 entrepostos atacadistas e 19 armazéns e
silos em todo o estado de Sao Paulo. A empresa é responsavel por
garantir a infraestrutura necessaria para que mais de 3 mil em-
presas, permissiondrias atacadistas e varejistas dos 13 entrepostos,
além de todos os clientes da rede de armazenagem, facam seus
produtos chegarem com qualidade ao consumidor.
Além disso, nos entrepostos, temos a responsabilidade de ga-
rantir seguranca e conforto a milhares de fornecedores, compra-
dores e consumidores dos permissionarios. Sao grandes desafios
no nosso dia a dia, como, por exemplo, no Entreposto Terminal
Séo Paulo, o terceiro maior do mundo, por onde passam dia-
riamente cerca de 60 mil pessoas, 12 mil veiculos e mais de 10
mil toneladas de frutas, legumes, verduras, produtos diversos,
flores e pescados. Uma verdadeira cidade dentro de Sao Paulo.

Uma das noticias de destaque para a CEAGESP
o em 2010 foi a liberacdo de R$ 11,3 milhdes pelo
Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento
(Mapay). O que tem sido possivel fazer com esse recurso?
Esse recurso esta sendo basicamente empregado na recuperagao
do pavilhao Mercado Livre do Produtor (MLP), um dos principais
do Entreposto Terminal Sao Paulo (ETSP), onde ha a comerciali-
zagao de Flores, Verduras e Varejoes de final de semana.

Como esses recursos do Mapa tém auxiliado a
o CEAGESP a solucionar as necessidades de reformas
apontadas em 2010?
Existe muita coisa por fazer e o recurso recebido nao é suficiente
para todas as reformas necessarias na Ceagep. Mas buscamos
solucoes para fazer frente as necessidades mais imediatas. Em
maio de 2010, criamos o Fundo de Melhorias, em parceria com
as entidades que representam os permissionarios do ETSP. O
Fundo proporciona recursos para obras de recuperacao do ETSP
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e contribui para melhorar as relacoes entre a Ceagesp e os permis-
siondrios. As obras com recursos do Fundo comecaram pelo reca-
peamento asfaltico de diversas ruas do ETSP, antiga reivindicacao
dos permissiondrios. Toda a rede de alta tensao do Entreposto foi
restaurada, garantindo melhor qualidade e regularidade no forne-
cimento de energia para o ETSP, sobretudo nos meses de verao,
quando a demanda ¢ maior.

Na primeira edi¢do da Revista Abastecer Brasil,
o de margo de 2010, citamos que entre os principais
desafios da Ceagesp estava o financiamento dos projetos,
tendo em vista que a empresa era inscrita no Programa
Nacional de Desestatizacdo (PND). Como foi possivel a li-
beragdo da verba pelo Mapa?
Esses recursos sao oriundos de recuperacao de pagamento de an-
tigas dividas trabalhistas da época em que a Ceagesp ainda era do
governo do estado de Sao Paulo. O governo estadual reconhece as
dividas como sendo do estado; repassa o valor ao governo federal,
que faz a liberacao para a Ceagesp. Trata-se de uma complexa
engenharia financeira para fazer com que as dividas trabalhistas
de responsabilidade do governo do estado pagas pela Ceagesp
voltem aos nossos cofres, como aumento de capital destinado a
obras de recuperacao emergencial ou que possibilitem a geracao
de recursos.

No més de fevereiro, a Ceagesp divulgou nota, escla-
o recendo que ndo hd projeto para mudanca de local,
contrariando alguns rumores. A localizacdo atual tem se
mostrado vidvel para o funcionamento do entreposto? Por
qué?
Sim, nao ha nenhum estudo de mudanca do Entreposto Terminal
Sao Paulo para outro local. O Entreposto esta localizado num
ponto estratégico da capital, proximo as principais vias de acesso
e de escoamento. Além disso, um estudo da Universidade de Sao
Paulo conclui que é a melhor localizagao.
A questao de mudanca de local deste Entreposto ¢ extremamente
complexa, sob todos os pontos de vista, mas principalmente pelos
aspectos logistico, economico e social. Somente a populacao fixa
do Entreposto de Sao Paulo é superior a 10 mil pessoas, que tém



‘ ‘ O PREJUIZO MAIOR E O FATO DE O
ENTREPOSTO TER DE FECHAR OS

PORTOES EM CASO DE ALAGAMENTO DE
UMA PEQUENA PARTE DO SEU INTERIOR ’ ’

suas rotinas plenamente adaptadas a este local. A infraestrutura
necessdria para transferir as operacoes para outro espaco exigiria
recursos financeiros muito superiores aos que, eventualmente, te-
riamos que investir para revitalizar e melhorar a operagao atual.

O que é possivel fazer para evitar novos alagamentos
o no Entreposto Terminal de Sdo Paulo em épocas de
chuvas, como as verificadas no inicio do ano?
A Ceagesp sofre com o problema de alagamento em parte do
Entreposto Terminal Sao Paulo, assim como toda a vizinhanca, na
Vila Leopoldina, e praticamente a cidade inteira vive esse drama.
E um problema causado pelo refluxo das dguas do rio Pinheiros,
situacao da qual ndo temos nenhum controle. Cabe aos poderes
publicos estadual e municipal encontrar uma solucao. Fazemos a
nossa parte internamente com a manutencao e limpeza de bocas
de lobo e das 44 ruas do Entreposto, diariamente. Também man-
temos equipes para monitorar o eventual avango das dguas, avi-
sando os permissionarios para tentar mitigar as perdas.
De toda sorte, o prejuizo maior para as nossas operagoes é o fato
de o maior entreposto da América Latina e o terceiro maior do
mundo ter de fechar os portoes em caso de alagamento de uma
pequena parte do seu interior. Com isso, mais de dez mil toneladas
de produtos nao sao comercializados, mesmo sem nem sequer
terem tido contato com a agua, prejudicando os negocios dos
permissiondrios e de todos os seus clientes e consumidores finais.
Asenchentes prejudicam todos namedidaem que caminhoes car-
regados ndo conseguem chegar a Ceagesp e os compradores ndo
podem fazer suas aquisicoes. A questao das enchentes deve ser
tratada de forma mais abrangente pelas autoridades competentes.
Comisso, nao so a Ceagesp, mastodaa cidade seriam beneficiadas.

A Ceagesp tem como um dos setores de referéncia o
o Centro de Qualidade Hortigranjeira (CQH), que re-
aliza estudos e apoio técnico a comerciantes e produtores.
Qual a importincia desse trabalho para o mercado horti-
granjeiro? A Ceagesp garante a infraestrutura a produtores e
comerciantes. Mas o seu papel na cadeia de abastecimento é
bem mais amplo. E o CQH da Ceagesp ¢ um exemplo disso,
pois nossos técnicos avaliam o nivel de residuos de agrotoxicos
em diversos produtos, atuam no monitoramento do sabor e
dogura de frutas, entre outras acoes que garantem qualidade e
seguranca alimentar, e no caso da merenda escolar, economia
para o consumidor final. Todo o conhecimento gerado ¢ com-
partilhado com nossos permissiondrios e com a sociedade
em geral, em palestras, treinamentos, participagao em feiras
e eventos.
8 Como funciona o Barracdo CEAGESP do produtor?
.

O Barracao do Produtor tem por objetivo apoiar com re-
cursos técnicos e financeiros os projetos de modernizagao
da comercializagao de pequenos produtores de hortalicas e
frutas em Sao Paulo, por meio de convénios com as prefei-
turas municipais, em parceria com cooperativas, associagoes
de produtores e entidades organizadas.

Em sintese, o Barracao Ceagesp do Produtor tem entre suas atri-
buicoes fornecer capacitacao gerencial, organizacional e opera-
cional aos produtores e suas entidades de representagao; pro-
mover a informagao local e regional de mercado agricola; dotar
as comunidades produtoras de locais apropriados para a concen-
tracdo da producio, além de equipamentos e, ainda, promover a
qualidade na selecao, classificacao e embalagem dos hortigran-
jeiros e incentivar o associativismo, entre outras funcoes.

A quefato o sr. credita o recorde de doagées do Banco
o de Alimentos da CEAGESP em 2010, com 2.459 to-
neladas? Hd projetos de reestruturacdo desse programa?
O recorde das doacoes do Banco Ceagesp de Alimentos
(BCA) ¢ o resultado do intenso trabalho da nossa drea de
Sustentabilidade no sentido de aperfeicoar a parceria com os
permissiondrios. Temos projetos de modernizacao da infra-
estrutura do nosso BCA que aguardam liberagao de recursos
do Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome.
O esfor¢o da equipe do BCA na arrecadacao, selecao e distri-
bui¢ao dos produtos doados aumenta cada vez mais a credibili-
dade do programa que garante alimento de qualidade a milhoes
de pessoas atendidas pelas 170 entidades apoiadas pelo BCA.

1 E possivel falarmos em expansio da CEAGESP
o por meio da implantagdo de novas unidades? Ou

a prioridade é a revitalizacdo das jd existentes?

Realmente, a nossa principal prioridade ¢ a revitalizacao dos

nossos entrepostos e armazéns para atender ainda melhor aos

nossos permissionarios e clientes da rede de armazenagem.

1 A CEAGESP anunciou em 2010 o interesse em im-

o plantar um sistema de monitoramento eletrénico
de seguranca. Jd existe algum projeto em andamento nesse
sentido? Sim, o projeto ja esta em fase de licitacao.

1 2 Quais sdo suas expectativas quanto & aprovagdo
o do projeto de lei 8001/10, que cria normas especi-

ficas para os entrepostos de abastecimento do pais?

Nossas expectativas sao as melhores possiveis. A regulamentacao

do setor ¢ de extrema importancia para nosso segmento, e toda

a sociedade sera beneficiada, com mais transparéncia, credibili-

dade, confianga e garantia de qualidade e seguranca alimentar.
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Reub Celestino, presidente da Empresa Baiana de Alimentos (Ebal): “Quero construir uma Ceasa maior, uns 10 ou 15 quilometros adiante do

local atual, mas com padrao altamente moderno”

Ceasa Bahia é apenas um dos negécios geridos pelo complexo sistema da Empresa Baiana de Alimentos

(Ebal), formado por rede de lojas de varejo (Cesta do Povo), centrais de distribuigdo, frigorificos,
mercados varejistas e uma usina de processamento de alimentos. A frente da Ebal, estd o presidente Reub
Celestino, que inicia seu quinto ano de mandato, tendo recuperado os cofres da empresa e reativado a Cesta
do Povo, que hoje possui 303 lojas no estado, levando produtos a pregos mais baixos para a populagdo.
Nesta entrevista, ele destaca os projetos como o de remodelagio da chamada Ceasinha de Rio Vermelho,
em Salvador, além dos desafios de conciliar interesses privados e piiblicos na Ceasa/BA.

Qual a estrutura hoje do sistema formado pela Ebal?
e A principal empresa da Ebal ¢ a Cesta do Povo. Hoje
possuimos 303 lojas em 247 municipios do estado. O se-
gundo negocio que temos ¢ o sistema Ceasa, a que chamamos
Ceasona. E temos mais quatro mercados varejistas, sendo trés
em Salvador e 1 no interior. O mercadinho do Rio Vermelho,
bairro de Salvador, ja faz parte da vida cotidiana da cidade,
tanto que o povo o chama de Ceasinha do Rio Vermelho. Ji a
Ceasa fica no limite norte de Salvador, numa area de 964 mil
metros quadrados.

Nos temos ainda um conjunto de 27 farmacias populares
e um sistema de producao de sopas em que o prato custa
R$ 17 centavos. Sao distribuidos de 1 milhao e meio a 2 mi-
lhoes de pratos por dia para instituicoes filantropicas. Nos
compramos os produtos para a sopa, que ¢ produzida em
cinco sabores com qualidade nutricional e de paladar.

Quais as vantagens desse sistema integrado para
¢ o abastecimento?

E m sistema diferenciado, mas eu nio vejo que esta aglutinacao
de coisas traga positividade. Vamos pegar dois sistemas prin-
cipais: a rede de supermercados com 303 lojas, cinco centrais
de distribuicao e a Ceasa. Como nos nao trabalhamos com
hortifratis nos supermercados da Cesta do Povo, nao temos
nenhuma integracao com o sistema Ceasa. Sao dois negocios
com formas distintas de gestdo. Nao existe uma relacao de
compra e venda de produtos da Ceasa com os supermercados.
Assim nao hd articulagao. A Cesta do Povo procura fazer essa
integracao por meio da Secretaria de Agricultura do Estado
da Bahia, pelo programa de Agricultura Familiar. A Cesta do
Povo tem por obrigacao vender mais barato, mas acima de
tudo de ser referencial em precos. O que ¢é ser referéncia de
precos? E ter atitude de mudar o mercado local para um pa-
tamar inferior de precos. As nossas lojas vendem mais barato,
mas nao sdo referenciais em Salvador porque o mercado na
capital ¢ dominado por grandes empresas. Mas nas 247 ci-
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dades no interior do estado em que estao as nossas lojas, o
nosso preco ¢é referencial. E possivel oferecer precos menores
na Cesta do Povo porque compramos muita mercadoria e
distribuimos em um territorio muito grande. Atualmente, sao
mais de cem prefeituras querendo que 0 nosso sistema v para
o interior. Sao 417 municipios e estamos em 247. Freamos a
demanda para nao expandir de maneira brutal.

O sr. jd afirmou que ao chegar a presidéncia da
o Ebal, em 2007, encontrou prejuizos da ordem de
R$ 315 milhoes. Como estd hoje a situagdo financeira
da Ebal, em especial da Ceasa BA?
Eu recebi uma empresa com R$ 620 milhoes de prejuizos acu-
mulados e R$ 315 milhoes de dividas a pagar com fornece-
dores, dividas tributarias e previdenciarias. Estamos em ne-
gociacao com as dividas trabalhistas e ja conseguimos reduzir
um quarto dessas pendéncias. Eu ja paguei praticamente
todas as dividas. E fiz uma negociacdo com as dividas traba-
lhistas. A empresa nao tinha um fornecedor sequer. Todas
as lojas da Cesta do Povo estavam fechadas. O que eu fiz nos
primeiros quatro anos foi recuperar a empresa na sua credibi-
lidade e coloci-la em funcionamento de novo. Temos um es-
toque bastante elevado em casa e fechamos um faturamento
bastante elevado com R$ 560 milhoes. Eu estou indo para o
quinto ano de mandato. Hoje eu trabalho “no azul” no fluxo
de caixa. A Ceasa jd estd auto-sustentavel.

No ano passado, o Ministério Publico chegou
¢ a questionar o funcionamento do Centro de
Abastecimento do Rio Vermelho em Salvador (Ceasa/
Rio Vermelho), conhecido como Ceasinha, alegando
condigées precdrias e estrutura fisica carente de re-
formas. A época, o sr. afirmou por meio da imprensa
que jd tinha um projeto de revitalizacdo aguardando
liberagdo de recursos junto a Caixa.
Nos apresentamos um projeto feito com um dos maiores ar-



‘ ‘“SE EU DISSER AOS
PERMISSIONARIOS QUE DOU

A CEASA PARA ELES, DUVIDO
QUE ELES QUEIRAM )

quitetos de shopping centers do Brasil. O projeto foi entregue
a Caixa Economica, que desde julho do ano passado vem
lentamente analisando. Temos depositados R$ 24 milhoes e
650 mil na Caixa por conta dos projetos de remodelagao da
Ceasinha de Rio Vermelho e também de outro mercado, o de
Paripe, no suburbio de Salvador. Devemos concluir a remode-
lagao da Ceasinha Rio Vermelho em 18 meses apos a liberagao
do projeto pela Caixa Economica.

Haverd necessidade de transferir os comerciantes
o desses mercados?

Todos os adimplentes, dentro das concep¢oes do novo mer-
cado, que possam continuar servindo la dentro do entreposto
permanecerao e, além deles, serao acrescentados mais 70%
de empresas contratadas por processo licitatorio. Além disso,
havera licitacao para contratar uma empresa privada que vai
gerenciar a Ceasinha. O novo mercado sera absolutamente
moderno, com novas tecnologias. Eu quero que a gestao
mercadologica seja feita por uma empresa privada como se
fosse um shopping center, mas nao ¢ um shopping center. Os
demais mercados continuarao sendo administrados pela Ebal.

O projeto Ceasa Legal inclui acées de reestrutu-
¢ ragdo, expansdo, conservacdo, modernizacdo e
melhoria da estatal e dos mercados, aliadas aos pro-
gramas socioambientais. Quais os principais resul-
tados desse programa até o momento?
O projeto foi implantado na Ceasinha de Rio Vermelho e no
mercado grande (Ceasa). Com ele, passamos a ter mais con-
trole sobre a Ceasinha. Fizemos uma enquete em que foram
preenchidos 1273 questionarios, perguntando aos usudrios
se estavam satisfeitos com o mercado do Rio Vermelho. Uma
pessoa disse que nao estava. As outras 1272 disseram que es-
tavam. Nos nem divulgamos a pesquisa porque era tao a nosso
favor que ia parecer mentira (risos).

Por conta das atitudes que tomamos no mercadinho do Rio
Vermelho com o projeto Ceasa Legal, tivemos maior popula-
rizagdo do espago e passamos a ter mais respeito por parte da
propria populagio e dos permissionarios.

Quanto se investiu na Ceasa recentemente?
¢ Na minha gestao na Ceasa eu investi aproximadamente
R$ 4 milhoes. Nos encontramos o entreposto completamente
destruido, sem poder nem entrarmos com o carro. Um dos
carregadores quebrou a perna porque caiu no buraco — para
vocé ter uma ideia da situacao.

Na sua avaliagdo, quais sdo os grandes desafios
o para as Ceasas brasileiras?

A minha prioridade, como gestor, ¢ aproximar os interesses
dos permissiondrios aos interesses da institui¢io Ceasa.
Eu vejo que em todo lugar ha uma complicacdo quanto
a isso: o interesse privado do permissionario com o inte-
resse publico da Ceasa. Ha certo distanciamento, acima de
tudo por conta de um oportunismo que os permissionarios
querem ter dentro das Ceasas, em funcdo de sua gestdo.
Se eu disser aos permissiondrios da Bahia que dou a Ceasa
para eles, duvido que queiram. Eles desejam é ficar dentro
da Ceasa fazendo as criticas o tempo todo e querendo mais
e mais benesses. Eu tenho de achar um modelo que seja
adequado aos interesses deles, mas também da instituicao
Ceasa. Uma situacao em que eles sejam mais sensatos e
menos oportunistas. Nao sdo todos assim, mas sempre ha
aquela minoria que faz barulho porque quer ganhar mais,
¢ usurdria.

Como a Ceasa BA lida com o aumento da de-
o manda ao longo dos anos? Hd projetos para ex-
pansdo de algum entreposto?
Nos temos uma drea grande, de 964 mil metros quadrados.
A Ceasa fica em uma area de Salvador, na regiao limitrofe
com municipios industriais do norte, o que significa dizer
que estamos em uma regidao valorada para o futuro da
cidade. Acredito que a Ceasa tem que sair dali, um pouco
mais para o noroeste, longe desse filé-mignon geografico.
Isso porque Salvador, sendo uma cidade geograficamente
pequena, precisa de expansao para o setor norte. Nessa re-
alocacio da Ceasa, quero construir uma central maior, uns
10 ou 15 quilometros adiante, mas com padrao altamente
moderno. E ai precisariamos definir o que seria esse modelo
moderno, porque nenhum entreposto no Brasil ainda o tem.
Mas se a Ceasa continuar no local atual, ji sugeri ao
governo, por exemplo, a implantacao de um retroporto
(drea que armazena e administra as cargas) para facilitar a
produgéo e exportacio de frutas e flores. Outra sugestdo
¢ usar 100 mil metros quadrados para fazer uma baita
feira regional, de modo que Salvador agregasse também
o turismo de feira livre, com produtos de todo o estado
da Bahia. Ja ofereci também ao governo um espaco para
que se colocasse na Ceasa um galpao para a agricultura
familiar. Outro projeto ¢ transformar a Ceasa BA em um
entreposto de logistica para desafogar Salvador. Todas as
cargas que viessem para a capital seriam direcionadas para
a regiao da Ceasa e de I seguiriam para Salvador em pe-
quenos caminhoes.
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CEASA/SC, PRODUTORES E
COMERCIANTES PARECEM TER
INICIADO UM CAMINHO SEM
RETORNO, A FIM DE GARANTIR O
USO ADEQUADO DE AGROTOXICOS
E A INDICACAO DA ORIGEM DOS
PRODUTOS POR MEIO DA ROTULAGEM

a Ceasa de Santa Catarina
seis mil cartilhas orientativas
sobre rastreabilidade, rotu-

lagem, embalagens e uso correto de
agrotoxicos foram distribuidas para
todos os produtores rurais das unida-
des de Sao José, Tubardao, Blumenau
e Joinville. A acao iniciada em outu-
bro do ano passado ¢ uma das medi-
das que visam a garantir o cumpri-
mento do Termo de Compromisso
de Ajustamento de Conduta (TAC)
estabelecido em 26 de abril de 2010.
O TAC foi firmado apds o Ministério
Publico do estado verificar a caréncia
de informacoes sobre a procedéncia
dos produtos. Desde entao, tém sido
realizadas acoes para monitorar os
residuos dos agrotoxicos e rastrear a
origem dos produtos que entram na
Ceasa/SC.

“A Cartilha Orientativa foi feita para
direcionar os produtores, quanto a
legislacao e normas dos produtos. A
maioria dos produtores nao possui
conhecimento do padrao de emba-
lagem, rotulagem, uso de agrotoxico,
enfim, todos os processos desde o cul-
tivo até a comercializacao’, afirma o
presidente da Associacao dos Usuarios
Permanentes da Ceasa-SC (AUPC),
Marco Antonio de Freitas.

O monitoramento dos residuos de
agrotoxicos somente ¢ eficaz com o
sistema de rastreabilidade, a fim de se
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identificar a origem do produto. Por
isso, a cartilha explica sobre o obri-
gatoriedade de afixar o rotulo com o
nome do produtor, peso liquido, iden-
tificacao da origem, inscri¢ao do pro-
duto e data da embalagem.

Além disso, uma equipe da Empresa
de Pesquisa Agropecudria e Extensao
Rural de Santa Catarina (Epagri)
ensina aos agricultores como cumprir
todas as etapas do cultivo, de modo
que possam oferecer ao consumidor
final frutas e hortalicas dentro dos
padroes de qualidade e higienizacao.

© SEGURANGA ALIMENTAR

“E necessario que as outras Ceasas
adotem esse sistema de rotulagem,
questao de seguranca alimentar. O
Brasil estd muito atrasado, pois na
maioria dos outros paises todos os
produtos ji indicam a procedéncia,
completa Freitsas.

Ari Martendal, presidente da Ceasa
de Santa Catarina, conta que o pro-
cesso de rastreabilidade e monitora-
mento de residuos de agrotoxicos foi
um incentivo para os produtores da
Ceasa SC entrarem no novo padrao
de qualidade. “Os produtores que
foram aprovados ganharam o laudo,
certificando que seus produtos sio de
qualidade. Isso acabou incentivando
os outros produtores que nao foram
aprovados nos testes a se adequarem’.

POR THAIS OLIVEIRA

Ari Martendal, presidente da Ceasa/SC:
“Nosso objetivo ¢ que todos os produtos
que entram na Ceasa estejam dentro dos
padroes de qualidade”

O presidente aborda que nos primei-
ros testes ndo houve penalidades, com
o objetivo de tracar um panorama da
situacdo das mercadorias ofertadas
na central. “No inicio, era feita apenas
uma adverténcia para os produtores
que nao alcancavam resultados satis-
fatorios, mas agora eles poderao ser
julgados e penalizados”

Martendal explica ainda que as pena-
lidades para os produtores que comer-
cializam produtos fora do padrao
variam do pagamento de cestas basi-
cas e de fianca a prestacao de servigos
a comunidade.

Desde outubro tém sido recolhidas
pela Agéncia Nacional de Vigilancia



Sanitdria (Anvisa) dez amostras alea-
torias por més nos supermercados e
de produtores diferentes da Ceasa SC.
Nesse trabalho, a Anvisa examina prin-
cipalmente se os produtos estio com
residuos abaixo dos limites maximos
permitidos (LMR) e se os defensivos
usados sdo autorizados para aquelas
culturas.

© IRREGULARIDADES

Segundo Martendal a maioria das irre-
gularidades ocorre por uso de agroto-
xico nao autorizado para determinada
cultura e por desrespeito ao periodo
de caréncia. “Quando se coloca agroto-
xico na planta existe um prazo que deve
ser cumprido. Se o produto foi colhido
antes desse prazo, nao tera absorvido a
quantidade certa do preparado. Além
disso, existe agrotoxico proprio para
cada cultura, muitos agricultores nao
sabem disso e usam aquele que foi indi-
cado por um amigo que na maioria das
vezes nao é o certo, explica.

O presidente da Ceasa/SC afirma que
os produtos com maior indice de irregu-
laridades sao o morango e o pimentao.
Das quinze amostras de morango reco-
lhidas na Ceasa SC pela Anvisa, entre
outubro de 2010 e fevereiro de 2011,
46,6% nao foram aprovadas. A situacao
do pimentao ¢é ainda mais grave: no
mesmo periodo foram 70% de amostras
fora do padrao. Ja o tomate foi uma sur-
presa. “Para nossa surpresa, das cinco
amostras recolhidas até agora, 90%
foram aprovadas” A alface, a cenoura,
e a couve também foram analisadas
e apresentaram resultados positivos:
100% da alface, 80% da cenoura e da
couve foram aprovadas.

Segundo Martendal, a partir de abril o
produtor que ndo apresentar resultado
positivo nas andlises de residuos sera
impedido de comercializar seus produ-
tos. “Ele somente podera voltar a comer-
cializar apresentando uma contraprova,
isto ¢, provando que seus produtos nao
estao mais irregulares. Nosso objetivo ¢
que todos os produtos que entram na
Ceasa estejam dentro dos padroes de
qualidade’; conclui.

Foto: Gertrudes Hoffmann / Divulgacao

Presidente da Associacao dos Usuarios Permanentes da Ceasa-SC (AUPC), Marco Antonio
de Freitas: “E necessario que as outras Ceasas adotem a rotulagem”

POR QUE RASTREAR?

O rastreamento € uma necessidade em
varios pontos da cadeia produtiva.

O consumidor tem cada vez
mais interesse em conhecer
a origem do produto que
consome.,

O produtor e o processador
guerem entender por que
alguns produtos tém melhores
ganhos que outros.

O varejo quer saber de onde
vem o produto com melhor
qualidade.

As entidades governamentais
que controlam insumos
produtivos querem saber quem
usa produtos em excesso ou
inadequados para a producao
de alimentos.
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FUTURO

QUANDO UMA TRA]ETORIA DE VIDA SE CONFUNDE
COM A HISTORIA DO ABASTECIMENTO

este més de margo de 2011, ele completa 38 anos de experiéncia em abastecimento alimentar. Depois
de ocupar cargos técnicos e de direg¢do na drea, o economista José Amaro Guimardes Moreira se tornou
em 2002 o secretdrio executivo da Abracen, auxiliando as Ceasas a unir ‘experiéncias do passado com
perspectivas do futuro” Nesta entrevista, ele conta aspectos importantes da histéria das Ceasas, como o
Sfuncionamento do extinto Sistema Nacional de Centrais de Abastecimento (Sinac), além de sugerir novos

caminhos para os entrepostos.

POR VERLAN ANDRADE

Conte-nos como foi seu primeiro
contato com um entreposto.

Meu primeiro contato com um en-
treposto se deu em mar¢o — 1973,
quando comecei a trabalhar na
Ceasa-PE. Recém formado em Ciéncias
Economicas pela UFPE, so conhecia de
hortalicas e frutas nas refeicoes. Iniciei
minha atividade profissional na drea
de mercado. Para aprendizado, todo
técnico de Ceasa deveria comecar pelo
mercado, e como era o inicio do Sistema
Nacional de Centrais de Abastecimento
(Sinac), as oportunidades de ganhar co-
nhecimento eram imensas. Bastava que
vocé tivesse disposicao para trabalhar.
Tive oportunidade de me qualificar,
ao participar de diversos cursos de co-
mercializagao agricola, ministrados por
instituicoes como a Fundacao Getulio
Vargas e a Universidade Catolica de
Pernambuco, unindo a teoria com

Abastecer Brasil - abril 2011

a pratica vivenciada no dia a dia da
Ceasa/PE.

No livro comemorativo de 45
anos da Ceasa Recife, o autor cita
alguns personagens importantes,
responsdveis  pelas  primeiras
ideias acerca das centrais de
abastecimento no Brasil. O sr.
chegou a conviver com alguns deles?
Quais nomes merecem ser citados?
Nesta minha trajetéria ceasiana, tive
chance de conviver com grandes téc-
nicos de abastecimento alimentar, como
dr. Lindalvo Farias e Benjamim Souto
Nobrega, Angelo Brunhara Conti e Ivan
Moreira da Silva, todos ja falecidos.
Nestes anos de trabalho, fui gerente
de entreposto, executor do Servico de
Informacao de Mercado, gerente do
Departamento Técnico, assessor da
presidéncia por trés mandatos e diretor
Técnico e Administrativo/Financeiro.

Na época do Sinac, as
centrais “falavam” um so
idioma
Em vdrias Ceasas pelo Brasil,
houve transferéncia de produtores e
comerciantes de dreas centrais das
cidades para os novos entrepostos.
Em geral, esses processos foram
conturbados. Houve esse processo
em Recife? Houve muita resisténcia?

Ao longo destas décadas, acompanhei de
perto tanto a implantagao como a conso-
lidacao das ceasas brasileiras, e em todas
elas o processo de transferéncia para os
novos entrepostos exigiu muita tenaci-
dade dos técnicos envolvidos no processo
para convencimento tanto dos comer-
ciantes instalados nas antigas areas no
centro das cidades, como dos produtores.

Everdade que o sr. teve de convencer
os responsdveis pela implantacdo
da Ceasa Paraiba na década de
70 a construir um estacionamento
para muares?

Lembro quando em 1976, coordenando
o processo de implantacao da Ceasa-PB
em Campina Grande, surgiu um impasse
para transferéncia dos produtores para
aquele entreposto, pois no projeto original
nao estava previsto “estacionamento” para
muares. Fiz ver ao Departamento de
Centrais da Cobal (Decen) que os produ-
tores levavam seus produtos em caguares
(tipo de cesto muito comum no Nordeste)
e que cerca de 200 animais diariamente
carregados de frutas e hortalicas estavam
presentes na drea de comercializagio.
O Decen agregou ao projeto inicial este
referido ‘estacionamento” e o impasse
foi resolvido. Nos dias atuais, nas Ceasas
que estao sendo implantadas, este pro-
cesso ficou muito mais fécil, pois a marca
Ceasa esta consolidada em todo territorio
nacional.



Primeiro projeto de Ceasa no pais ocorreu em Recife

Da década de 70 até meados da
década de 80, existiu o Sinac, que
definia as diretrizes para as Ceasas
em nivel nacional. Quais eram, do
ponto de vista prdtico, os grandes
beneficios dessa integracio pelo
Sinac na época?

Nao quero ser saudosista, mas como faz
falta ao abastecimento alimentar brasi-
leiro o Sinac, pois deixamos de ter um
comando central, que direcionava todas
acoes das Ceasas. Na época, as centrais
“falavam” um s6 idioma, seja quanto as
embalagens, padronizacao, classificagao,
informagao de precos, quantidades mo-
vimentadas, andlise conjuntural dos
principais produtos a nivel nacional,
fluxo de veiculos e pessoas, gramatura
dos produtos etc., além do relaciona-
mento pessoal que todos os técnicos
tinham entre si. Com o desmantela-
mento do Sinac, cada unidade federativa
passou a comandar ao seu bel-prazer o
processo do abastecimento, desvirtu-
ando seu foco principal. Passaram a atuar
em areas completamente diferentes de
seus objetivos, servindo quase sempre
para acoes politicas.

O sr. participou do processo de
criagdo da Abracen?

Em fins de 1985 e inicio de 1986, os diri-
gentes, quando comecaram a sentir que
as Ceasas poderiam ser privatizadas ou
transferidas da Unido (maior acionista)

para os Estados, resolveram fundar uma
associacdo que pelo menos mantivesse
algum vinculo entre os entrepostos. Dai
nasceu em maio/86 a Abracen que neste
ano estard completando suas bodas de
prata. Tive a honra de ser um de seus
fundadores, pois na época era diretor
Técnico Financeiro da Ceasa/PE. Em
2002, quando me aposentei, fui convi-
dado pelo entao presidente da Abracen,
Francisco Papaléo, para ser secretério exe-
cutivo da associacao, onde me encontro
até hoje, gracas a Deus e ao beneplacito de
todos os ex-presidentes, inclusive do atual,
Joao Alberto Paixao Lages. A Abracen,
mesmo com todas as dificuldades ine-
rentes a uma associagao, vem mantendo
a ‘chama acesa” da importancia das

Quando recém formado
em Economia pela UFPE,
s0 conhecia de hortalicas e
frutas nas refeigoes

frutas, legumes e verduras na mesa do
consumidor brasileiro.

As Ceasas devem se limitar a apenas
copiar prdticas bem sucedidas
em outros entrepostos do mundo
ou, buscar um modelo proprio,
especifico, para se desenvolverem?
Na minha opinidao, as Ceasas deve-
riam ser administradas por Parcerias
Publico/Privadas (PPPs) com um marco
regulatorio que definisse sua trajetoria,

agregando experiéncias do passado
com o que dita o mercado para o futuro.
Deveriam dosar as virtudes e defeitos
do paquiderme (estado) com a daguia
(usuarios).

Em recente artigo, o especialista Ivens
Mourdo apontou que as equipes
técnicas nas Ceasas estdo chegando
ao limite das vidas uteis funcionais.
Segundo ele, essa falta de renovacdo
aponta para o risco de se perder toda
a experiéncia das empresas, podendo
haver uma descontinuidade com
prejuizos incalculdveis. Como o sr. vé
essa realidade?

Concordo com o artigo do “velho”
companheiro Ivens Mourao. Estafaltade
renovacao ja provoca descontinuidade
nos trabalhos e prejuizos para as Ceasas.
Sugiro que os atuais administradores
qualifiquem seus colaboradores o mais
rapido possivel, unindo a experiéncias
do passado com perspectivas do futuro.
Quais seus Pretende
continuar auxiliando as Ceasas

planos?

brasileiras?

Quero continuar neste processo de
abastecimento alimentar, mesmo ja
aposentado, até quando puder dar
algum “pitaco” e ser ouvido.

abril 2011 - Abastecer Brasil

Foto: Ceasa-PE / Divulgacio

45



PAINEL

N __

CEARA E RORAIMA
TERAO NOVAS CEASAS

A Ceasa Ceara se prepara para inaugurar
uma nova unidade, no Vale do Cariri, no
municipio de Barbalha. Com o investi-
mento de R$ 11 milhoes, a previsao ¢ de
que a Ceasa Cariri seja inaugurada ainda
no primeiro semestre deste ano. O projeto
inclui quatro pavilhoes, no terreno de 10
hectares, e a estimativa é que cerca de 200
produtores e 65 comerciantes comerciali-
zem na nova Ceasa do Ceara (leia mais na
secdo Ceasa Destaque).

J& em Boa Vista, Roraima, a prefei-
tura municipal esta construindo uma
Central de Abastecimento de Produtos
Agroflorestais e Extrativistas. Com a
nova central, serd possivel oferecer
produtos hortigranjeiros da agricultura
familiar provenientes de produtores

rurais de Boa Vista e de outros 14 muni-
cipios de Roraima. A previsao ¢ de que
as obras fiquem prontas no segundo
semestre deste ano.

© CENTRAL EM CUIABA COMPLETA
PRIMEIRO ANO

Em Cuiaba (MT), a Central de
Comercializacao  da  Agricultura
Familiar completou neste més de marco
um ano de funcionamento. A central
esta localizada em Varzea Grande,
regiao metropolitana de Cuiabd, numa
area de cinco hectares e trés mil metros
quadrados. Atualmente, produtores de
frutas e hortali¢as de 14 municipios da
Baixada Cuiabana comercializam na
central.

_ il

.; '=_

Ceasa de Boa Vista (RR) deve ser inaugurada no segundo semestre

Foto: Prefeitura Municipal de Boa Vista (RR) / Divulgacao

Contagem
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CEASAMINAS COMPLETA 37
ANOS COM LUCRO RECORDE
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Mercado Livre do Produtor (MLP) na CeasaMinas, que recebe cerca de 70 mil pessoas por dia

O entreposto de Contagem da CeasaMinas com-
pletou no ultimo dia 28 de fevereiro 37 anos de
atividade, comemorando o lucro liquido recorde
de R$ 4.635.820,00 alcancado no fechamento
de 2010. Implantado em 1974 para organizar o
atacado principalmente de hortigranjeiros, que
ocorria até entao no centro de Belo Horizonte,
hoje o entreposto ¢ considerado o mais diver-
sificado do pais e o segundo maior em oferta de
produtos. Em 2010, a unidade movimentou cerca
de R$ 3,58 bilhoes de reais, com oferta de 2,4
milhoes de toneladas de hortigranjeiros, cereais e
industrializados.

De acordo com o presidente da CeasaMinas,

Joao Alberto Lages, que esta a frente da esta-
tal desde setembro de 2007, o recorde do lucro
liquido esta ligado principalmente ao aumento
das receitas, a reducao de despesas, inovagoes,
projetos e investimentos. A evolu¢ao no lucro
liquido foi dez vezes maior no periodo de 2006
a 2010, com evolu¢ao de aproximadamente
900%.

O lucro se refere ao somatério dos resultados
das seis unidades (Contagem, Uberlandia, Juiz
de Fora, Governador Valadares, Caratinga e
Barbacena). O entreposto de Contagem ¢ res-
ponsavel por 88,9% do valor comercializado

pelas seis unidades. ‘

Foto: CeasaMinas / Divulgacao

A Vieira Tannos & Cia Ltda, com muita dedicogtio e competéncio, esta ha 35
anos no mercado. Fundada pelo empreendedor Delcio Vieira Tannis, a
empresa afva no comércio atacadista de batatas, cebolas, alhos, frutas
nacionaois e importadas. Atvalmente, a empresa conto com uma grande
estrutura logistica para otender seus clientes e fornecedores, levando

v:sum@ TANNUS

alimento e saide para Uberldndia e todo Brasil.

BER 050 KM 76. Uberléndia - Coaso

PABX: (34) 3292-2979/FAX: (34) 3216-1233/DDG: 0B00 $40-7151
www.vieiratannus.com br

viannus@iriong.com.br
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INFORMAGOES
DE MERGADO

Foto: Valter Campanato/ABr
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O Ministério do Desenvolvimento
Agrario liberou R$ 71 milhoes em
crédito para a recuperacao da agri-
cultura familiar na regiao serrana flu-
minense, afetada pelas fortes chuvas
de janeiro. Os produtores rurais rece-
berao empréstimos diretos de R$ 63
milhoes, e as prefeituras dos munici-
pios atingidos de R$ 8,3 milhoes.

A intencao ¢ ajudar 6,5 mil agricul-
tores familiares que tiveram prejuizos

abril 2011

{ RO
MODERNIZA

A CeasaMinas, em parceria com a Companhia Nacional de
Abastecimento (Conab), implantou em fevereiro na Ceasa do Rio de
Janeiro o software DetecWeb, que possibilita a modernizacgao do trata-
mento do sistema de pesquisa de precos médios, ofertas e procedéncia
de produtos. O programa de computador permite o compartilhamento
dos dados com os outros entrepostos e a consulta a séries historicas do
mercado hortigranjeiro.

Enio de Paula Rosa, chefe da Secao de Estudos Estratégicos da
CeasaMinas, foi o responsavel pela implantagdo do sistema e pelo trei-
namento dos técnicos da Ceasa-R]. O software vai possibilitar & Ceasa-
Rio ter informagoes mais ageis, completas e confiaveis de preco médio,
oferta e procedéncia, que também podem ser remetidas para a Conab

em Brasilia (DF).

Recursos podem ser aplicados em infraestrutura das propriedades e compra de equipamentos

com as enchentes. Uma das linhas
de financiamento aos produtores, de
R$ 13 milhoes, prevé créditos de até
R$ 2 mil para prejuizos emergenciais
e pequenos reparos em propriedades.
O juro serd de 0,5% ao ano.

A outra linha de recursos, de
R$ 50 milhoes, serd destinada a
investimentos em infraestrutura
das propriedades rurais e compra
de maquinas e equipamentos. Os

Esses dados podem ser entao transferidos para o sistema de consul-
tas gerenciais do Prohort, como ja ocorre com as demais centrais. O
processo integra o Programa Brasileiro de Modernizagao do Mercado
Hortigranjeiro (Prohort), coordenado pela Conab.

GOVERNO
FEDERAL

MILHOES PARA
AGRIGULTURA
FAMILIAR DA
REGIAD SERRANA
DO RI0

empréstimos serao de até R$ 130
mil, com juros de 2% ao ano, carén-
cia de dois anos e prazo de dez anos
para pagar.

A regido serrana responde por
quase 30% da economia agricola flu-
minense. O repasse de R$ 8,3 milhoes
as prefeituras sera feito a fundo per-
dido, paraarecuperagdo de dreas pro-
dutivas e compra de equipamentos.

* Com informacoes da Agéncia Brasil
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Uma Lei
para as
Ceasas

A Brastece estd se empenhando ha 5 anos para que as

Ceasas Brasileiras tenham uma Lei Nacional especifica

e o setor de abastecimento agroalimentar dé um salto

de crescimento e modernidade.

De maos dadas pela aprovagdo da Lei. ¥ .
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Confederacao Brasileira dos Associocoes e Sindicotos

de Comerciantes em Entrepostos de Abastecimento




‘ (BRAHORT

PONTO DE APOIO PARA A

HORTIGULTURA

INSTITUTO BRASILEIRO DE HORTICULTURA (IBRAHORT)
E CRIADO PARA CAPACITAR AGENTES DO SETOR E
GERIR INFORMACOES ESTRATEGICAS, APOIANDO

PRINCIPALMENTE OS PEQUENOS PRODUTORES

POR THAIS OLIVEIRA

Diretoria do Ibrahort retine membros de entidades representativas do mercado horticola, tais como associa¢oes, sindicatos e a Embrapa

setor de horticultura ganhou
mais um  representante.
O Instituto Brasileiro de

Horticultura (Ibrahort) foi criado em
novembro de 2010 para fortalecer em
ambito nacional a cadeia produtiva de
hortaligas. Entre as diversas atividades
estdao treinamentos técnicos dirigidos
a produtores e agentes do agronegocio,

50 Abastecer Brasil - abril 2011

pesquisa e desenvolvimento de pro-
jetos e criagao da central de informa-
¢oes mercadologicas dos produtos da
horticultura.

De acordo com o presidente do
Ibrahort, Carlos Schmidt, o instituto
nao tem fins lucrativos e foi criado
para a gestao do produtor rural. “Um
dos papéis do Ibrahort é desenvolver

boas praticas, tendo como objetivo pro-
duzir alimentos de qualidade. Para isso
¢é necessario que todos os produtores
sejam formalizados e bem orientados”
Schmidt conta também que em 2011
o instituto vai trabalhar para levantar
informacoes do setor de hortalicas no
Brasil. “Nossa meta para este ano ¢ fazer
um diagndstico nacional da produgao

Foto: Ibrahort / Divulgagao



de hortaligas. Isso sera primordial, pois
nos permitird ter conhecimento das
areas de producao, da produtividade, do
nivel tecnologico e das caracteristicas
do mercado de cada regiao’

O presidente afirma ainda que o
Ibrahort ndo visa somente ao interesse
do produtor rural. “O Ibrahort nao
defende apenas o interesse do produtor,
mas também do consumidor final. Por
isso, todas as etapas de produc¢do, da
colheita a pos-colheita serao analisadas

para que o consumidor final tenha em
sua mesa alimentos de qualidade”

O Ibrahort deve ter papel importante
principalmente para o pequeno pro-
dutor. “O que um pequeno produtor
de alface, por exemplo, faz quando
perde toda sua produgao por causa
das chuvas? E importante ter quem o
oriente e dé respaldo nesse momento”

Ainda que o diagnostico de producao
nao tenha sido concluido, Schmidt
adianta que as perdas serao um dos

pontos a trabalhar. “Hoje o produtor
perde entre 20% e 50% de sua produgao,
pois nao usa embalagens adequadas.
Nesse sentido, o Ibrahort vai orientar os
produtores a utilizarem apenas embala-
gens de primeiro uso. Nossa intencao é
diminuir as perdas para 10%"

O Ibrahort foi criado a partir das reu-
nioes da Camara Setorial de Hortalicas
do Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento (Mapa).

CONFIRA A LISTA DOS MEMBROS DA DIRETORIA ELEITOS NA 252
REUNIAO DA CAMARA SETORIAL:

Presidente: Carlos Augusto
Hulse Schmidt

(Aphortesp — Associagao dos
Produtores e Distribuidores de
Horti-Fruti do Estado de Sao
Paulo)

Vice-Presidente: Mauricio
Shiguenori Tachibana

(CNA- Confederacao Nacional
De Agricultura)

Secretario: José Robson Coringa
Bezerra

(Sincaesp — Sindicato dos
Permissionarios em Centrais de
Abastecimento de Alimento do
Estado de Sao Paulo)

Tesoureiro: Eliana Harumi
Tomita Mendonca

(Tomita Hortalicas)

Suplente: Warley M.

Nascimento
(Embrapa — Empresa Brasileira de
Pesquisa Agropecuaria)

CONSELHO FISCAL

1. Luis Eduardo Rodrigues
(Abcsem — Associacao Brasileira
do Comércio de Sementes e
Mudas)

2. Marcio Milan
(Abras — Associacao Brasileira de
Supermercados)

3. Antonio Custodio Cardoso
Neto
(Sindicato Rural Ibiuna)

CONSELHO FISCAL
SUPLENTES

1. José Daniel R. Ribeiro
(Abasmig — Associagao dos

Batiticultores do Sul do Estado de
Minas Gerais)

2. Natalino Yassushi Shimoyama
(Abba — Associa¢ao Brasileira da
Batata)

3. Ossir Gorenstein

CONSELHO
DELIBERATIVO

1. Waldir De Lemos

(Acegri — Associacao Comercial
dos Produtores Usudrios da Ceasa
Grande Rio)

2. Tatiana Monteiro Reis
(Anapa — Associacao Nacional
dos Produtores de Alho)

3. Paulo Honda
(SRMC - Sindicato Rural de Mogi
das Cruzes/SP)

Distribuidora

tura
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. Sl Bancos de Alimentos das Ceasas

ontribuem para enriquecer com
utas e hortalicas o carddpio das
entidades filantropicas
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QUANDQ O

SAUDAVEL SE TORNA

DIVERTIDO

TORNAR O CONSUMO DE FRUTAS E HORTALICAS
PARTE DO COTIDIANO DAS CRIANCAS
BRASILEIRAS E UM DESAFIO QUE PODE SER
ALCANCADO DE FORMA BEM AGRADAVEL

o meio do corre-corre do supermercado, entre o
Nturbilhéo de apelos publicitarios de doces, salgadi-

nhos e outras guloseimas, uma acao diferente tem
despertado a curiosidade das criancas na capital paulista.
Meninos e meninas sao convidados a participar de uma
brincadeira, na qual, apos receberem uma venda nos olhos,
tem de degustar uma fruta. A partir dai vem a pergunta:
“Que fruta ¢ essa?” A crianga que acerta ganha um brinde,
que é uma cartela contendo adesivos das frutas em formato
de carinhas.

Saborosa Brincadeira ¢ o nome da campanha, iniciada em
2009 sob a coordenacao do Instituto Brasileiro de Frutas
(Ibraf), e constitui uma das poucas iniciativas no pais de
estimulo ao consumo de alimentos naturais entre o ptblico
infantil.

A participacio das frutas, legumes e verduras (FLVs) na
alimentacao das criancas ainda estd aquém do recomen-
dado pelo Ministério da Satde. Segundo pesquisa do pro-
prio orgao, realizada em 2008, menos de 40% das criangas
de dois a cinco anos no Brasil consomem frutas e horta-
licas diariamente. Ainda dentro desta faixa etdria, a andlise

POR THAIS OLIVEIRA E VERLAN ANDRADE

concluiu que apenas 25,2% entre as 14 mil criancas aten-
didas pelo Sistema Unico de Saude (SUS) consomem frutas
entre cinco e sete vezes por semana. Ja das 15 mil criancas
entrevistadas entre cinco e dez anos, somente 38,3% afir-
maram que consomem frutas diariamente.

A situacao é especialmente preocupante nessa faixa etéria,
uma vez que criancas com maus habitos alimentares tendem
arepetir esse comportamento ao longo da adolescéncia e da
vida adulta, agravando o quadro atual. Um estudo realizado
pela Faculdade de Saude Publica (FSP) da USP, com 812 ado-
lescentes com idades entre 12 e 19 anos na capital paulista,
constatou que apenas 6,4% deles consumiam 400 gramas
ou mais de frutas, legumes e verduras por dia, o minimo
recomendado pelo MS. A pesquisa foi baseada em dados
levantados em 2003 pelo Inquérito de Saude de Sao Paulo,
da Secretaria Municipal da Satde, e mostrou também que,
entre os entrevistados, 22% nao comeram nenhuma fruta ou
hortali¢a no dia da avaliacao.

O gerente comercial do Instituto Brasileiro de Frutas
(Ibraf), Mauricio Ferraz, lembra que é preciso nao somente
aumentar as campanhas de estimulo ao consumo mas

Comercio e Atacado de Melancia, Abacaxi e Moranga
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também mudar algumas aborda-
gens equivocadas para as criangas.
Priorizar as informacoes nutricio-
nais dos alimentos é um enfoque
que deve ser evitado no principio.

“E importante mostrar  as
criangas no primeiro momento
que o alimento ¢é saboroso, e
so depois informar dos benefi-
cios para a saude’ A campanha
Saborosa Brincadeira é realizada
em redes de supermercados e par-
ques da cidade de Sao Paulo.

De acordo com Ferraz, faltam
campanhas mais organizadas para
incentivar que as criangas criem
o habito de comer frutas e horta-
licas. “Vemos muitas agoes, mas
sao isoladas; ¢ necessaria uma
campanha nacional’

A campanha também pro-
cura ser uma aliada dos adultos
no desafio de ensinar aos filhos.
Ferraz explica que o objetivo ¢é
orientar os pais a abordarem de
maneira ludica o consumo desses
alimentos, ricos em vitaminas,
minerais, carboidratos e fibras.
“Se os pais possuem bons habitos
alimentares ¢ muito provavel que
seus filhos também adotem-os”

© GOMER PODE SER DIVERTIDO

Para facilitar o entendimento
quanto a importancia de um car-
dapio saudavel, deve-se a0 mesmo
tempo mostrar as maneiras
variadas de preparo e, principal-
mente, fazer com que as criancas
percebam que consumir estes
alimentos podem ser saborosos e
divertidos.

Foi nessa linha que a Companhia
de Entrepostos e Armazéns Gerais
de Sao Paulo (Ceagesp) implantou
em agosto de 2010 a Associacao
Nossa Turma, escola infantil para
alunos de 3 a 6 anos. A Escola
do Sabor ¢ coordenada pela
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Secao do Centro de Qualidade
Hortigranjeiro ~ (SECQH)  da
Ceagesp e atende atualmente 113
criangas.

De forma ludica o projeto con-
segue provocar mudangas nos
hébitos alimentares dos alunos e
formar verdadeiros consumidores
de frutas e hortalicas. Por meio de
jogos, os alunos conhecem o pro-
cesso de plantio, colheita, trans-
porte, comercializagao e consumo.

Além disso, as criancas parti-
cipam de maneira efetiva de ati-
vidades como plantio em hortas e
até mesmo no preparo da comida,
pois a degustacao é uma maneira
de obter a aceitacao do alimento
que ja era rejeitado antes mesmo
de provado.

Os  primeiros produtos traba-
lhados com os alunos da Escola do
Sabor foram a mandioca e a beter-
raba, e tiveram sucesso de aceitacdo.
Agora serd a vez da batata-doce.
Uma das maiores dificuldades na
implantacao da Escola do Sabor ¢ a
resisténcia a utilizacao de determi-
nados produtos pelas merendeiras,
que preferem alimentos mais pra-
ticos ou mais populares como salsi-
chas e batata frita.

© BANCOS DE ALIMENTOS

Varias Ceasas brasileiras também
contribuem para enriquecer o car-
dapio de milhares de pessoas, em
especial das criangas, por meio
de programas como os Bancos de
Alimentos. Gragas a esses pro-
jetos, frutas e hortalicas sem valor
de mercado mas proprias para
consumo sao repassadas para enti-
dades filantrépicas como creches,
asilos e casas de abrigo. Os ali-
mentos sdo doados por produtores
e atacadistas e selecionados pelas
equipes dos Bancos de Alimentos
das Ceasas.

Projeto Saborosa Brincadeira: criancas que
adivinham o nome da fruta ganham um brinde
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APRENDENDO A COMER
NA ESCOLA

PNAE QUER TORNAR MAIS SAUDAVEL O CARDAPIO
DE 48 MILHOES DE ALUNOS

A escola também pode ser uma grande aliada das familias na
hora de introduzir habitos saudaveis de consumo. Atualmente,
¢ obrigatorio as escolas publicas que recebem recursos do
Programa Nacional de Alimentacao Escolar (PNAE) ofertarem,
no minimo, 200 gramas por semana de frutas e hortalicas a cada
aluno. O PNAE restringiu a oferta de alimentos com alto teor de
gordura (saturada e trans), acucar e sal, e aumentou a as frutas e
hortalicas nas escolas. Para atender os 48 milhoes de alunos de
168 mil 995 escolas em todo o Brasil, este ano a previsao é que o
Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacao invista R$ 3,3
bilhoes em compra de alimentos para as escolas.

Pesquisa realizada em 2006 pela Coordenacao Técnica de

Alimentacao e Nutricao do PNAE revelou a necessidade de se

aumentar a inclusao de hortifrutis no cardapio dos alunos. “Foi
verificado que 41% dos cardapios das escolas nao apresentaram
nenhum tipo de fruta na semana pesquisada e 16% nenhum
tipo de hortalica, sendo a oferta média desses alimentos de 40
gramas. Diante desses dados, vimos a necessidade de aumentar
a oferta e o consumo desses alimentos nas escolas; explica a
coordenadora geral do PNAE, Albaneide Peixinho.

A coordenadora acredita que essa mudanca nao é suficiente
para o pais alcancar o consumo ideal. “E necessiria a
conscientizacao por parte de toda a comunidade escolar e da
sociedade, dos equipamentos publicos e de todas as instituigoes,
de entidades envolvidas com a alimentacao escolar, além da
sociedade civil.

0 APELD POSITIVO
DA EMBALAGEM

TURMA DA MONICA E ESTRATEGIA PARA
CONQUISTAR A CRIANGADA

Macas com as caras da Turma da Monica. Essa foi a alternativa
encontrada pelo Grupo Fischer (Citrosuco), produtor de
magcas do municipio de Fraiburgo, Santa Catarina, para chamar
atencao das criangas e agregar valor aos seus produtos. Desde

| a década de 80 o grupo produz e comercializa magas, mas
somente em 1998, quando passou a ter os direitos da marca, é

que comecou a comercializar a fruta em saquinhos plasticos
com os personagens criados por Mauricio de Sousa.

Segundo Ronaldo Carneiro Walter, supervisor de vendas do
Grupo Fischer, a parceria deu certo e pode se expandir para
outros produtos. ‘A maca Turma da Monica representa 10%
das vendas de macas e hd trés meses comecamos a trabalhar
com a pera. Pretendemos expandir ainda mais esse mercado, ja
que é um sucesso entre as criancas”
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ELES SAO PRATICOS, DISPENSAM O MANUSEIO NA BANCA E
PODEM ATE SER MAIS SAUDAVEIS, MAS SAO MUITO POUCO
CONHECIDOS PELOS CONSUMIDORES E COMERCIANTES.
PESQUISA REVELA A PARTICIPACAO DOS ORGANICOS,
MINIMAMENTE PROCESSADOS, DESIDRATADOS E
EMBALADOS NO VAREJO DE BELO HORIZONTE

POR THAIS OLIVEIRA E VERLAN ANDRADE
FOTOS: THAIS OLIVEIRA, ANA FLAVIA CASTRO,
ALESSANDRO CONEGUNDES

consumidor José Alves Machado prefere a pra-

ticidade na hora de comprar frutas, legumes e

verduras. Abandonou o hébito de manusear
cada alimento na banca, e hoje prefere compra-los em
bandejas, em formatos minimamente processados.
“Sempre compro frutas que ja veem descascadas e
picadas, porque a embalagem contém o tanto certo que
vou consumir e ndo ha perda. Confio na selegao que é
feita, pois o sacolao me passa essa seguranga’

Ja Rodrigo do Carmo ainda desconfia da qualidade dos
alimentos embalados, mantendo o habito de manusear
o produto na banca. “Nao sei como foram selecionados.
Além disso, se compro um alimento assim, tenho que
consumi-lo todo de uma vez para nao perder”

Esses dois perfis diferentes de consumo fornecem
uma ideia do potencial de mercado, mas também dos
desafios a serem superados para quatro grupos de
alimentos ainda pouco explorados no setor de horti-
fratis: embalados, minimamente processados, desi-
dratados e organicos.

abril 2011

Uma pesquisa concluida no comeco do ano por dois
técnicos da CeasaMinas revelou um panorama até
entao inédito sobre a participacao desses produtos
em 133 estabelecimentos de varejo de todas as regioes
de Belo Horizonte. O levantamento foi realizado pelo
estatistico Tarcisio Silva e pela engenheira de alimentos
Mara Cristina do Amaral Santos.

Embora a participagao desses produtos, de modo
geral, venha crescendo, a pesquisa aponta que esse
mercado ainda é elitizado.

Segundo os pesquisadores, ocorre um circulo vicioso
que inibe a ampliacao do segmento (veja figura). Os
precos elevados e a falta de informacao sobre o pro-
duto levam a elitizacao do consumo, que, por sua vez,
causa a exclusao dos clientes de menor poder aquisi-
tivo. Essa escassez do mercado consumidor desesti-
mula a producao, o que leva a problemas de forneci-
mento e ao aumento da importagdo, resultando, assim,
em prec¢os mais elevados, fechando-se o circulo.



Da esquerda para a direita: alimentos embalados, minimamente processados, organicos e desidratados

PERCENTUAL DE COMERCIALIZACAO DOS PRODUTOS MINIMAMENTE
PROCESSADOS, ORGANICOS, DESIDRATADOS E EMBALADOS
ANALISADOS NA REDE VAREJISTA DA CAPITAL DE MINAS GERAIS
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EMBALADOS DESIDRATADOS MINIMAMENTE ORGANICOS
PROCESSADOS
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(4

Os alimentos embalados sao produtos
in natura que nao foram submetidos a
nenhum processamento. Simplesmente
foram classificados e embalados em por-
¢oes e colocados em bandejas. A pesquisa
revelou que 94% dos estabelecimentos
consultados oferecem produtos emba-
lados, embora a grande maioria dos
consumidores ainda prefira os alimentos
a granel. Mara Cristina lembra que ha
publico para os dois tipos de alimentos
e que um nao impede a venda do outro.
Além disso, a presenga em especial de
alimentos vendidos tradicionalmente em
bandejas, a exemplo de morango, tomate
cereja, caqui e figo, acabou elevando o
percentual geral do grupo.

Os alimentos com alto indice de
perdas por causa do manuseio do con-
sumidor também estdo entre os mais
embalados. E o caso do quiabo, davagem
e da uva. Ao embalar o quiabo, evita-se
que a ponta do produto seja quebrada.
Muitos consumidores também tém o
habito de retirar algumas uvas do cacho
quando a granel.

Como nao exige grandes investi-
mentos em tecnologia, o processo de
embalamento, geralmente em bandejas
de isopor revestidas de filme plastico, é
feito em muitos casos dentro das pro-
prias lojas. Mas é cada vez mais comum
encontrar produtores e atacadistas que
ofertam hortifratis ja embalados nas
bandejas. A pesquisa apontou que em
geral ndo ha diferenca de preco entre
os embalados e os vendidos a granel, o
que abre perspectivas de expansao do
segmento.

(4]

Os produtos desidratados sao obtidos
pela retirada parcial da agua da fruta
madura, inteira ou em pedagos, por
processos como a secagem. As frutas e
hortalicas desidratadas foram encon-
tradas em 30,1% da rede varejista de
Belo Horizonte. O percentual foi bas-
tante influenciado pela maior parti-
cipacdo do tomate seco, presente em
57,5% dos estabelecimentos. Trata-se
de um produto mais tradicional muito
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Mara Cristina, idealizadora da pesquisa, ao lado de Alexandre Pereira, do sacolao OBA: expansao

da oferta exige mais conhecimento do mercado

usado em receitas de pizzas e demais
comidas italianas.

Frutas tropicais abundantes no Brasil, a
exemplo do mamao, manga e abacaxi sao
raramente encontradas desidratadas. A
pouca oferta no pais acaba estimulando
a importacao das frutas desidratadas
de paises como Turquia, China, Chile,
Tailandia e Estados Unidos. Algumas
frutas, como abacaxi, mamao, manga e
morango, alcancam valores expressivos,
cerca de R$ 69,00 o quilo.

“Ha tecnologias disponiveis e aces-
siveis aos produtores. Esse processo
é pratico, compacto, funciona como
alternativa contra perdas, tem alto valor
agregado, explica Tarcisio Silva.

Inserir esses produtos no habito de
consumo ¢ um dos principais desa-
fios. “Ninguém leva na bolsa uma fruta
desidratada como aperitivo. Preferem
produtos como salgadinhos industria-
lizados, por exemplo”

(4

Os alimentos minimamente

Foto: Thais oliveira

processados, apesar das grandes vanta-
gens que apresentam como praticidade e
porgoes individualizadas, foram encon-
trados em apenas 18,8% dos estabele-
cimentos. As frutas e hortalicas mini-
mamente processadas sao submetidas a
selecao e classificacao, corte, fatiamento,
sanitizacdo, ~enxdgue, centrifugacdo
e embalagem. Na maioria das vezes,
nao necessitam de preparo para serem
consumidos.

Esses produtos sao com frequéncia
encontrados em supermercados mais
nobres e raras vezes em sacoloes. De
acordo com a pesquisa, a pouca oferta
estd ligada aos altos investimentos exi-
gidos no processamento e armazenagem,
além de exigéncias sanitarias especificas.
“Em geral, sao alimentos prontos para
consumo. Por isso, € necessario um
ambiente climatizado apropriado nas
lojas, lembra Tarcisio Silva.

Mara Cristina explica que o grande
equivoco de varejistas e consumidores
¢ relacionar os minimamente proces-
sados aqueles produtos que, por estarem




Jorge Porto, do Sacolao Sellecta Hortifruti: surpresa com a boa aceitagao dos
minimamente processados e embalados

“perdendo” na gondola, foram fatiados e higienizados.

e

i “Apesar de varios locais reaproveitarem esses alimentos, os
chamados “resto de banca” isso nao é correto. E é esse fato

que intensifica a desconfianca do consumidor”

As frutas e hortalicas organicas sao aquelas produzidas sem
agrotoxicos e sem fertilizantes quimicos, por meio de pro-
cessos naturais que nao agridem a natureza ¢ mantém a vida
do solo intacta. Muitas vezes confundidos com alimentos
hidroponicos pelos comerciantes e consumidores, os organicos
alcangaram na pesquisa parcela pouco representativa na rede
varejista, com apenas 14,3% de presenga. Sao alimentos encon-
trados com frequéncia em estabelecimentos nobres, em édrea
exclusiva, com explicacoes sobre 0 modo de produgao e as van-
tagens de consumo.

Os organicos sao muito procurados por idosos e por pessoas
que valorizam a qualidade de vida. Nem sempre a aparéncia
dos organicos ¢ atraente, o que contribui para aumentar a
rejeicao de alguns clientes.

Além disso, é muito dificil produzir o organico respeitando-
-se todas as normas que garantem a certificacdo. Os produtores
que nao conseguem cumprir todas as normas possuem apenas
o selo de que o produto nao tem agrotoxico. (Leia mais sobre

{

organicos na matéria ‘Ainda para poucos” nesta edigao).
Foto: Thais oliveira
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DESAFIOS E PERSPEGTIVAS

MAIS INFORMAGAO E PONTO CHAVE PARA AMPLIAR SEGMENTO

Conforme lembra o estatistico Tarcisio Silva, o contexto para
o crescimento desse setor é propicio. Afinal, as familias sao
menores, 0 numero de pessoas que moram sozinhas aumentou
e ha menos tempo para preparo das refei¢oes no lar.

Os minimamente processados, embalados em bandejas e os
desidratados vém prontos para consumo. Além disso, ofere-
cidos em por¢oes menores, levam o cliente a consumir todo o
contetdo, evitando assim as perdas muito comuns com os hor-
tifrutis vendidos a granel.

O mercado esta dvido de inovacao em varios setores, mas os
produtores de hortifritis ainda se prendem ao comércio do ali-
mento in natura e a granel, critica Silva.

A engenheira de alimentos Mara Cristina do Amaral Santos
acredita que os resultados do levantamento precisam chegar,
em primeiro lugar, aos varejistas e atacadistas, entre os quais
muitos nem sequer sabem da existéncia desses produtos. “Varios
comerciantes confundem os organicos com transgénicos e
hidroponicos, por exemplo, e quanto aos desidratados, so sabem
da existéncia do tomate seco. Se o comerciante nao conhece esse
mercado, os produtos nao chegam ao consumidor’, ressalta.

Quando os varejistas percebiam esse mercado como um novo
nicho o interesse era despertado. “O interesse geralmente vinha
dos comerciantes das areas centrais. Os das areas periféricas se
mostravam bem mais resistentes), afirma Maria.

O baixo nivel de informacao sobre esse mercado se revela
também por meio de alguns preconceitos. E o caso de muitas
pessoas que ainda associam a compra de produtos minima-
mente processados a um sinal de preguica. “Isso nao é verdade.
Quem compra produtos prontos para o consumo € porque tra-
balha e precisa economizar tempo, e quem usa os desidratados é
porque gosta de sabores exdticos, aponta Mara.

O armazenamento ¢ outro ponto chave. “O desconhecimento
dos funcionarios das lojas sobre as caracteristicas da fisiologia

dos alimentos ¢ um dos maiores fatores de perdas nas bancas.
dessa forma, o produto que possuia vida de prateleira de 5 a 7
dias, s6 suporta 2 ressalta Mara.

Outro exemplo do pouco nivel de conhecimento esti em um
dos quadros de respostas dos comerciantes. Na pergunta sobre
o0s principais motivos que impedem a comercializacao dessas
mercadorias, a opcao “Nesta regiao estes produtos nao teriam
boa saida devido ao preco; (veja quadro) apareceu com grande
frequencia.

Segundo os pesquisadores, a resposta foi motivada por uma
nogao comercial de que os produtos chegariam a custar até 200%
amais do que a fruta e a hortalica convencionais. “No entanto,
¢é importante ressaltar que os varejistas que optaram por essa
alternativa de resposta nunca testaram comercializar os pro-
dutos, logo as respostas partiram de conclusao ndo pautada efe-
tivamente por mau desempenho nas vendas), destaca a pesquisa.

A diferenca de pregos entre os convencionais e esses alimentos
¢ relativa. “Em geral, quando a propria loja processa as frutas
e hortalicas, essas nao sao realmente mais caras. No entanto,
quando esses produtos sao adquiridos de fornecedores, o preco
¢ mais elevado.” diz Mara

O comerciante Jorge Porto, do Sacolao Sellecta Hortifruti, diz
que a banca de alimentos processados e embalados passou a ser
o grande atrativo da loja inaugurada ha seis meses. ‘Ao oferecer
produtos de qualidade ja embalados ou processados, esperamos
atender todas as classes. Se for pensar no risco de perda dos pro-
dutos in natura, o custo-beneficio dos produtos processados e
embalados é muito grande’ afirma.

Ja o gerente comercial do OBA Hortifruti, Alexandre Pereira,
também € otimista em relagao ao segmento. “Temos um puablico
fiel, que compra sempre nossos produtos desidratados e mini-
mamente processados, e a demanda ¢ muito grande, a ponto de
nao conseguirmos atender a todos”

FREQUENCIA PERCENTUAL
MOTIVAGAO EMBALADO MINIMAMENTEO|  RGANICOD| ESIDRATADO
PROCESSADO
Nesta regiao estes produtos nao
teriam boa saida devido ao preco 25,00 84,26 2719 40,86
Ainda nao foi analisada a venda
desses produtos 25,00 25,00 16,67 23,66
Desconhece estes produtos - 7.4 21,93 25,81
Falta de fornecedores - 1,85 11,40 1,08
Ainda nao fui procurado por formecedores - 0,93 2,63 -
Acesse a pesquisa na
Outros 50,00 30,56 20,18 8,60 . .
integra no site
TOTAL 100,00 100,00 100,00 100,00 www.ceasaminas.com.br
Mais info: (31) 3399-2284
FONTE: DETEC - CEASA MINAS (2010)
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= Cantos internos arredondados

* Exclusivas alcas duplas com
frisos anti-derrapantes

* Ombreiras arredondadas com

frisos anti-derrapantes B |
2 Fnrta.ethuatas tamanho Caixas padrao ja homologadas para
ampliado (87 x 55 mm) CEASAMINAS o banco de caixas

A melhor caixa TELEFONES

com 0 melhor preco! 11 3597.0099

Material de qualidade

e durabilidade 31 3597.10717

Rua Gracyra Resse de Gouveia, 1123 E-mail: jrplasticos@uol.com.br
Jardim Piemonte - Betim- Minas Gerais Site: www.jrplasticos.com.br




QUAIS 03 PRINGIPAIS FATORES
RESTRITIVOS PARA 0 SISTEMA
ATAGADISTA: RESULTADOS DE
UMA ENQUETE GOM DIRIGENTES
DE GENTRAIS DE ABASTEGIMENTD

uais sao os principais estran-

gulamentos para a atividade

atacadista nas  Centrais
de Abastecimento brasileiras? Esta
questao foi apresentada a 47 dirigentes
e técnicos de 24 instituicoes gestoras
(IGs) de mercados atacadistas entre
setembro de 2008 e maio de 2009 na
pesquisa “Diagnoéstico dos Mercados
Atacadistas de Hortigranjeiros” reali-
zado pelo Prohort/ Conab e financiado
pelo PNUD/ONU.

Os resultados obtidos revelam per-
cepcao critica dos principais dilemas
enfrentados no atacado de produtos
hortigranjeiros e mostram a necessi-
dade de uma agao publica coordenada
para a solucao de diversos problemas
estruturais enfrentadas pelos mercados
atacadistas brasileiros.

Algumas consideragoes preliminares
sa0 necessarias. Em primeiro lugar,
trata-se da visao dos administradores
das instituigoes gestoras de mercado e
nao de seus operadores. Teoricamente
os dirigentes das IGs, como agentes
de coordenacao, estabelecimento de
normas e mediacao de conflitos, esta-
riam em uma posicao privilegiada para
avaliar as demandas e pressoes dos ope-
radores de mercado (atacadistas, pro-
dutores, compradores, consumidores

ALTIVOR. A. ALMEIDA CUNHA'!

e usudrios) em relacao aos pontos cri-
ticos e as necessidades de intervencao
e melhoria. No entanto, esta suposicao
deve ser mediada por uma série de
aspectos tanto institucionais quanto
organizacionais.

As centrais de abastecimento sao
espacos publicos regulados, orientados
para abrigar e promover o desenvolvi-
mento da atividade atacadista alimentar
através de operadores privados, estabe-
lecendo uma relagao publico-privada
baseada nas relacoes de direitos e
deveres. Constituidas na forma pre-
dominante de empresas publicas com
cardter juridico de sociedades anonimas
de capital fechado, sua racionalidade
administrativa responde aos preceitos
e limitagoes da responsabilidade fiscal,
€ em termos organizacionais sua racio-
nalidade de curto prazo esta baseada na
ocupacao e rentabilidade por drea cons-
truida. A rentabilidade de seu negocio é
essencialmente baseada no ganho fun-
didrio, nao se beneficiando dos ganhos
de “fundo de comércio” derivados da
acumulacao mercantil.

Desta forma, se a gestao da empresa
se orienta apenas para o curto e médio
prazo (na auséncia de um planeja-
mento que ultrapasse os limites do
mandato da direcdo), o dinamismo

GUSTAVO ALMEIDA*

do comércio atacadista (ou a perda
dele) é relativamente irrelevante para
a direcao da empresa cujos ativos ren-
taveis tém plena ocupagdo. Sua preo-
cupacao fundamental é a de nao per-
mitir que grandes empresarios cresgam
para dentro, expulsando os pequenos
comerciantes.

Outro aspecto relevante alicercado
no referencial neoinstitucionalista pode
ser associado a “racionalidade limitada”
do carater analitico dos dirigentes das
IGs decorrente de sua atuacao como
gestores politicos, mais do que técnico,
realidade preponderante nas centrais
de abastecimento. A alternancia dos
dirigentes na conducao das empresas,
muitas vezes associada ao calendario
politico nacional ou regional, ¢ fre-
quente nas centrais de abastecimento.
Uma das questoes do levantamento
referiu-se a data de posse dos dirigentes
das centrais de abastecimento. Para as
19 IGs que informaram a data de posse
de seus dirigentes, 31% tomaram posse
apos a data de inicio da pesquisa de
campo, e outros 57% até 18 meses antes
do inicio da pesquisa. Ou seja, 88% dos
dirigentes entrevistados tinham um ano
e meio de contato com o setor!

Este aspecto poderia sugerir que
a alta direcao das IGs seria pouco



recomenddvel para uma andlise situacional.
Algumas caracteristicas das entrevistas quali-
tativas e do ambiente institucional especifico
das “ceasas” nacionais requalificam a questao
da ‘bounded rationality. Na quase totalidade
das entrevistas os dirigentes estiveram acom-
panhados dos técnicos de referéncia de sua
instituicao expressando a aceitacdo implicita
da afirmtiva de que existe um conhecimento
do funcionamento do mercado, na forma de
conhecimento tacito, mais do que formal, dos
agentes de coordenacao operacional de mer-
cado, e que tais conhecimentos estio pouco
sistematizados gerencialmente. Outro aspecto
relevante de natureza institucional sobre este
tema ¢ a atuacao da Associacdo Brasileira de
Centrais de Abastecimento — Abracen, enti-
dade de classe que alimenta, na auséncia de um

32,3

orgao regulador estatal, alguma memoria con-
ceitual do ‘sistema

Estas ressalvas qualificam as informagoes, na
medida em que os dirigentes de forma geral
tém elevada autonomia gerencial dentro de
suas empresas e sdo responsaveis pela deter-
minagdo de prioridades e diretrizes encami-
nhadas aos secretarios ou ministros tematicos
no horizonte dos planejamentos plurianuais
dos governos. Por outro lado, é a expressao
do que se pode esperar em um horizonte
limitado na auséncia de diretrizes de médio e
longo prazo para o setor no pais.

© FATORES RESTRITIVOS PARA A ATIVIDADE
ATACADISTA

Os dirigentes das 24 IGs apontaram em
média 4,4 aspectos como “Muito limitantes,

6,2 aspectos como “Médio limitantes” e 7,4
como “Pouco limitantes” para o funciona-
mento da atividade atacadista. Para definir
uma hierarquia dos principais problemas
identificados pelos dirigentes, foi solicitada a
classificacao dos aspectos “Muito limitantes”
em ordem de importancia para comparar o
peso destes aspectos entre as diversas IGs,
normalizando os valores por meio da média
harmonica.

Os trés primeiros aspectos identificados
pela média harmonica ponderada sao emba-
lagem de FLV, infraestrutura insuficiente e
necessidade de expansao, seguidos de itens
de infraestrutura como reforma e vagas para
estacionamento e sanidade de alimentos..

Fatores limitadores da
atividade atacadista
hierarquizados pela média
harmonica para o total das
igs. brasil, 2009

Em primeiro lugar, ha percepcao generalizada
sobre a necessidade de agoes governamentais
mais ativas para a promocio da qualidade de
produtos hortigranjeiros, nas questoes de emba-
lagens e classificacao, na efetiva fiscalizacao sani-
taria e também na orientagdo técnica rural, prin-
cipalmente nas dreas de uso racional de defen-
sivos e de pos-colheita de frutas e hortalicas.

Destaca-se a forte demanda por investimentos
na infraestrutura em praticamente todos os
entrepostos, 0 que coloca a necessidade de
uma articulacao do Ministério da Agricultura,
Pecudria e Abastecimento com agéncias e

programas financiadores de infraestrutura de
uso comum (vidria, hidrica e energética) bem
como de infraestrutura especifica para atividade
atacadista, como galpoes, pavilhoes e camaras
frias. Por outro lado é destacada a importancia
de novos modelos de logistica, expressa em
inovagoes operacionais como banco de caixas
plasticas, comercializagio sobre caminhoes
para produtores rurais e implantacao de mer-
cados para flores e pescado, e a relevancia e a
adequacao operacional para os entrepostos de
programas tipo banco de alimentos, que com-
binam seguranca alimentar, gestao de residuos e

organizagao do mercado atacadista.

O setor carece de politicas publicas também
na area ambiental, com programas direcio-
nados para a sua realidade, com a defini¢ao de
normas e padroes para este tipo de atividade.
Em diversos casos foi o Ministério Publico, e
nao as autoridades sanitarias ou do Ministério
da Agricultura, que se manifestaram para
cobrar padroes de limpeza e sanidade. A
louvavel acao do Ministério Publico revela,
por outro lado, a omissao — em diretrizes ou
gestao — dos programas voltados para o abas-
tecimento nesta drea.

1. Agronomo, Dr. Economia (Unicamp). Professor adjunto da FEAD/MG
2 Agronomo, MsC. Pos Colheita (UFLA). Chefe do departamento de Operacoes de Mercado -Ceasaminas
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‘ DIRIGENTES

ﬂ E N I E NOVAS NOMEACOES
MARCARAM ESTE INICIO DE
ANO EM VARIAS CENTRAIS
DE ABASTECIMENTO
ete centrais de abastecimento do pais

comegaram este ano com novos presidentes.

ro— Todas as empresas sao ligadas a governos
estaduais, e as mudancas ocorreram apos as ultimas

— eleicoes, que definiram novos mandatos para os
governadores. Confira abaixo os breves perfis dos
novos dirigentes das Ceasas.

I

Na Ceasa do Distrito Federal, assumiu a presidéncia, o engenheiro
agronomo Julio Menegotto. Servidor puiblico da Novacap e presidente
da Associagdo de Produtores e Moradores do Vale do Pipiripau
II, foi também professor de Fitoterapia no Centro de Educagdo
Profissionalizante de Saiide e subadministrador do Arapoanga
em Planaltina/DFE. Entre os anos de 2003 e 2005, foi cedido para a
Administragdo de Planaltina, onde participou da criagdo do projeto
de urbanizagdo da cidade. Em 2006, tornou-se subadministrador do
Arapoanga, retornando a Novacap no ano seguinte.

DISTRITO FEDERAL

Leonardo Penna de Lima Branddo é o novo presidente da Ceasa Rio
de Janeiro. Advogado especializado em Direito Publico, Branddo foi
Subsecretdrio de Direitos Humanos da Secretaria de Seguranca e
Direitos Humanos da Prefeitura de Niterdi. Em janeiro de 2009 assumiu
a Diretoria de Administragdo da Niteroi Transporte e Transito S.A.
(Nittrans), de onde saiu em junho do mesmo ano para assumir a Chefia
deGabineteda ComissdodeSatidee Desenvolvimento Socialda Camara
Mupnicipal de Niterdi. Leonardo Branddo assumiu também a
presidéncia da Companhia Central de Armazéns e Silos do Rio de
Janeiro (Caserj).
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EMPRESA PARAIBANA DE ABASTECIMENTO E
SERVICOS AGRICOLAS (EMPASA)

José Tavares Sobrinho é especialista em melhoramento de plantas,
com graduacdo em Agronomia pela Universidade Federal da
Paraiba e bacharel em Direito pela Facisa.

Foi diretor d operagées da Empasa entre 2009 e 2010, vice-prefeito
de Areia (2005-2008) e secretdrio de Agricultura (2001-2004) no
mesmo municipio.
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Na Ceasa paranaense, assumiu a presidéncia Luiz Damaso Gusi,
engenheiro agrénomo com especializacido em Administragdo do
Agronegdcio. O atual presidente é servidor de carreira da Companhia
de Desenvolvimento Agropecudrio do Parand — Codapar desde 1987.
Como gestor puiblico exerceu vdrios cargos como gerente de produgdo
vegetal e diretor de desenvolvimento, diretor do Departamento de
Agricultura da Secretaria de Agricultura e do Abastecimento do
Parand (Seab); coordenador estadual do programa de fruticultura da
Seab; coordenador estadual do programa Fdbrica do Agricultor da
Seab e diretor do Departamento de Unidades de Abastecimento da
Secretaria do Abastecimento do Municipio de Curitiba.

Na Ceasa Goids, o novo presidente é Edvaldo Crispin. Além de
experiéncias na secretarias de Estado da Educagdo e Municipal
de A¢do Urbana de Goidnia, da qual foi Chefe de Gabinete, e na
Assembléia Legislativa, ainda inclui-se a atuacdo na diretoria da
Agéncia Goiana de Esporte e Lazer do Governo de Goids, além de
atividades no setor de mineragdo.

Na Ceasa/RS, assumiu a presidéncia, Lotdrio José Vier, que foi
presidente dos trabalhadores rurais de Harmonia (RS). Lotdrio
também foi assessor da comissdo estadual de hortifrutigranjeiros,
além de assessor da Federagdo dos Trabalhadores na Agricultura
no RS (Fetag).

Na Ceasa do Rio Grande do Norte (RN), o novo presidente é José
Adécio. Deputado estadual licenciado, entrou na vida publica em
1972, quando ainda cursava a faculdade de engenharia civil. Em
1973 assumiu a Secretaria de Obras Urbanismo da Prefeitura
de Pedro Avelino/RN, e quatro anos apds foi eleito prefeito do
municipio.

R.G DO NORTE
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