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que define uma central de abastecimento?

O comércio atacadista de frutas e horta-

licas, além de cereais, industrializados,
pescados, flores, entre outros produtos afins. Mas
os entrepostos sao também lugares onde é possivel
encontrar os mais diversos servicos, tais como
ageéncias bancdrias, correios, oficinas, consulto-
rios médicos, casas lotéricas, e até microonibus
interno, para citar apenas alguns.

Tudo isso visa a atender publicos que, em alguns
casos, superam populacoes de cidades de pequeno
e médio porte. A movimentacao anual, por exemplo,
do entreposto de Contagem da CeasaMinas, de R$
3,4 bilhoes, estd entre o sétimo e o oitavo Produto
Interno Bruto (PIB) do estado, respectivamente de
R$ 4,2 bilhoes e R$ 2,8 bilhoes.

A despeito de sua dimensao comercial, entre-
tanto, as Ceasas vém se constituindo cada vez
mais em espacos referenciais para a implantacao
de politicas publicas. Nao por acaso, ha grande
foco de programas sociais nas areas de seguranca
alimentar e inclusao social em varios entrepostos.

Se é evidente o fato de as centrais de abastecimento
serem muito mais que espacos meramente comer-
ciais, é inevitavel considerarmos sua dimensao urba-
nistica, a qual requer solugoes em seguranga, transito
e gestao adequada de residuos.

Essa dimensao ‘de cidade; que caracteriza
muitos dos entrepostos brasileiros, serviu como
um dos motes da 3* edicdo da revista Abastecer
Brasil. Procuramos compartilhar nesta publicacao

algumas das experiéncias positivas de Ceasas pais
afora, como uma maneira de auxiliar os demais
dirigentes e técnicos do setor.

Queremos convidar cada Ceasa a repensar o
modo como vem lidando com essas e outras
questoes. E certo que um projeto bem sucedido
em uma central nem sempre causara resultados
eficazes quando aplicado em outra. Afinal, as
realidades de nossas centrais de abastecimento
sao tao dispares quanto o proprio Brasil com suas
profundas diferencas regionais.

Mas a integracao de ideias sempre é mais fecunda
que o isolamento. A propria experiéncia historica
do abastecimento brasileiro nos ensinou isso. Foi
com o Sistema Nacional de Abastecimento (Sinac),
extinto em meados dos anos 80, que experimentamos
o grande marco de desenvolvimento do setor, justa-
mente pela capacidade do programa em articular
diretrizes nacionais para os entrepostos.

Por fim, é dentro do objetivo de compartilhar ideias
e promover um novo ciclo de desenvolvimento para
o abastecimento, que procuramos elaborar esta 3*
edicao da Abastecer Brasil. Esperamos que as boas
iniciativas mostradas aqui nao esgotem o assunto,
mas sejam o ponto de partida de acoes cada vez mais
sustentaveis e criativas.

Joao Alberto Paixao Lages

Presidente da CeasaMinas e da Associagdo
Brasileira das Centrais de Abastecimento
(Abracen)
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ENTREVISTA
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Presidente da Ceasa Rio Branco, Sérgio Lopes, prevé obras para novo galpao em 2011

Ceasa Rio Branco nem sequer completou um ano de existéncia — foi inaugurada em maio de 2010 — e

tem lidado com o que o presidente da estatal, Sérgio Lopes, chama de “bom problema a ser resolvido’:
o crescimento da demanda. Segundo Lopes, a situacdo levou a Prefeitura Municipal e o governo do estado a
garantirem os recursos para iniciar, a partir do inicio de 2011, as obras de preparagdo da drea que receberd
mais um galpdo para empresas interessadas. Nesta entrevista, o presidente destaca ainda iniciativas
diferenciadas como o repasse de embalagens pldsticas a prego de custo para produtores e concessiondrios,
antes da implantagdo de um banco de caixas na unidade.

Como o Sr. tem lidado com a experiéncia de admi-
¢ mistrar a inica central de abastecimento do Acre?
Esta sendo um bom desafio. Trata-se de uma instituicao nova,
moderna; que abrange um amplo leque de atividades (distri-
buicao, abastecimento e comercializacao). Apesar de ser da gestao
municipal, esta tem uma amplitude estadual, o que torna ainda
mais complexa e desafiadora a administracao.

Adotamos como principio pratico de gestao a negociagao e o
consenso com os diferentes atores, combinados a aplicacao de
leis e normas, onde se destacam a Lei Municipal n°. 1.779/2009,
que disciplina o abastecimento e a comercializagao no atacado de
produtos hortigranjeiros e outros pereciveis no municipio de Rio
Branco; e o Decreto n°. 1.247/2010, que autoriza a cobranca de ta-
rifas pela Ceasa Rio Branco, além do Regulamento de Mercado.

Também tem sido fundamental a formagao de parcerias com
instituicoes dos trés niveis de governo, dentro e fora do estado do
Acre, com destaque para a CeasaMinas, que nos tém assessorado
em todo o processo de implantacao da nossa Central. Soma-se a
isso a experiéncia de consultores externos e dos agentes de mer-
cado pioneiros do comércio atacadista de hortigranjeiros de Rio
Branco.

A Ceasa Rio Branco atingiu os objetivos de seu plano de nego-
cios: ocupou os 30 boxes, 6 lojas e 130 pedras e tem alcangado o
reconhecimento de grande parte da populagao e das autoridades.
Tudo isso, nos enche, a mim e a toda a equipe, de otimismo para
enfrentarmos os desafios atuais e futuros.

Quais mudangas sdo mais perceptiveis no coti-
o diano dos produtores e comerciantes que antes
ndo contavam com a Ceasa?

Somados & estrutura adequada, a organizacao e a logistica, as
mudangas mais perceptiveis e mencionadas pelos concessiona-
rios e usudrios sao o servico de limpeza, seguranca, estaciona-
mento, acesso rodovidrio, organizagao, gestao participativa. A
Ceasa Rio Branco se tornou um ponto de encontro entre os mais
diversos agentes de mercado que estavam espalhados no muni-
cipio e regiao, facilitando a fluidez dos seus negocios.
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A regido que abastece o entreposto de Rio Branco

o possui vocagdo para a producdo de frutas e hor-

talicas? Além desses produtos, que tipo de mercadorias
sdo mais representativas na oferta da unidade?

Com certeza. Temos grande producao regional de frutas

e hortalicas. Os produtos que se destacam na unidade sao a

banana, sobremaneira a banana-comprida, uma variedade da

banana-da-terra, melancia e macaxeira, como ¢ chamada a

mandioca ou aipim na regiao.

Como a Ceasa/AC vem lidando com desafios
o comuns aos demais entrepostos, a exemplo do uso
de embalagens adequadas e da classificacdo de produtos?

Nesta questao estamos com duas frentes de trabalho.
Estamos iniciando o uso de caixas plasticas. A Ceasa esta ad-
quirindo caixas plasticas, cujo repasse para os produtores e
comerciantes (principalmente de banana e hortalicas) a preco
de custo e com pagamento facilitado estd previsto para o més
de outubro de 2010. Estamos preparando com cuidado, jun-
tamente com os produtores e concessiondrios, a distribuicao
das caixas a fim de garantir a continuacio de uso das mesmas
por todos os agentes do mercado local, até termos as condi¢oes
para instalar um banco de caixas.

Simultaneamente estamos trabalhando uma mudanca para a
embalagem da macaxeira, visto que a atual (saco de 60 kg) é des-
proporcional em tamanho e volume, causando dificuldade de
transporte, perda da qualidade, além de poder gerar prejuizos a
saude do produtor e trabalhadores. Estamos experimentando e
buscando uma embalagem adequada e com peso bem menor.

Estd sendo elaborado um projeto para construcdo

o de um atracadouro para atender os produtores

ribeirinhos. Em que fase estd esse projeto e quais princi-
pais beneficios ele poderd trazer?

E visivel o crescimento da populacio e do volume da producio

dos produtores ribeirinhos nesses ultimos anos, em decorréncia

do apoio recebido por Programas da Secretaria Municipal de
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agricultura e floresta — SAFRA, somados aos do governo es-
tadual e federal como da Agricultura Familiar, Compra Certa,
PRONAF, entre outros.

A necessidade de construcao de um atracadouro para atender os
produtores ribeirinhos foi identificada antes de a Ceasa Rio Branco
entrar em funcionamento, no més de mar¢o de 2010. Diante disto foi
realizada em cardter de urgéncia pela prefeitura e governo doestadoa
recuperacao e melhoria do Terminal Fluvial de Rio Branco no Bairro
Cadeia Velha do que esta atendendo os ribeirinhos até que seja cons-
truido um novo atracadouro.

Simultaneamente, esta sendo estabelecida parceria com o governo
do estado para elaboracao do projeto da obra, considerando ser um
empreendimento bastante complexo e estratégico paraa conexao do
plano vidrio e fluvial do estado do Acre.

Até 4 os ribeirinhos utilizarao o terminal fluvial localizado nas
proximidades da Secretaria Municipal de Agricultura e Floresta
(Safra), que faz o transporte dos produtores e seus produtos até a
Ceasa Rio Branco.

O entreposto de Rio Branco tem como um dos di-

o ferenciais uma fdbrica de gelo em parceria com

0 Ministério da Pesca e da Aquicultura. Como ela fun-

ciona e até que ponto a nova fabrica potencializa a par-
ticipagdo da oferta de pescados na unidade?

Tinhamos na regido uma demanda reprimida por gelo. Com a fa-
brica instalada em parceria com o Ministério da Pesca e Aquicultura
e a Colonia dos Pescadores, estamos atendendo a um mercado que
cresce a olhos vistos, que ¢ o da aquicultura na regido. Ja se faz ex-
portacio de pescados do Acre para outros estados, principalmente
Rondonia e Amazonas. A capacidade da fébrica € de 9 ton/dia de
gelo em escama. Os pescadores cadastrados tém prego diferenciado
em40% em relacdo aos outros clientes.

A Ceasa realiza mensalmente o Dia do Peixe na Ceasa e o
numero de produtores e clientes cresce a cada edicao. Passamos
anao oferecer o peixe vivo, que € uma tradi¢ao regional, mas que
ndo se ajusta mais as exigéncias sanitarias e legais. Com oferta de
gelo suficiente, passaremos a utilizar na Ceasa somente pescados
abatidos por choque térmico. Esse ¢ um avan¢o que vai melhorar
aqualidade do pescado, que sem a fabrica nao seria possivel.

Qual o balanco que o Sr. faz do Dia do
o Hortigranjeiro e do Dia do Peixe?

Foram duas iniciativas férteis que ajudaram a divulgar e con-
solidar a Ceasa Rio Branco. A participacao de piscicultores e
produtores tem aumentado a cada edi¢ao. No caso dos pis-
cicultores estamos fazendo rodizio, tamanha a procura. No
dia do hortigranjeiro recebemos produtores de municipios
distantes que se juntam e vém comercializar sua produgao

e a partir dai se tornam usudrios semanais da Ceasa. Os dois
eventos vieram para ficar e ser dinamizados.

Qual foi a importincia da cooperagdo técnica
o com outras centrais de abastecimento para a im-
plantagdo do entreposto de Rio Branco?

A cooperagao técnica, sobremaneira com CeasaMinas, mas
preciso acenar também que a das Ceasas de Pernambuco e
Ceara foram basilares para a boa arrancada da jovem Ceasa
Rio Branco. Trouxemos a experiéncia técnica e pratica destas
Centrais com mais de 3 décadas de atuacio no setor. Esta coo-
peracao técnica foi iniciada quando da negociacio do projeto
inicial da Ceasa Rio Branco e dos recursos necessarios para
sua execugao junto ao Ministério da Agricultura, Pecudria e
Abastecimento, momento em que nos foi indicado o primeiro
especialista para revisar nosso projeto e ajusta-lo ao padrao de
nivel técnico de exceléncia. Para cumprir esta tarefa foi desig-
nado pela Companhia Nacional de Abastecimento (Conab)
o Dr. Ivens Mourao, um dos técnicos mais preparados e en-
tusiasta do Sistema Ceasa no Brasil. Foram realizadas visitas
as centrais de abastecimento da Ceasa Minas (Contagem,
Uberlandia, Juiz de Fora), Ceasa Pernambuco e Ceasa Ceara.

O sr. acredita que os estados do Norte necessitem
o de novos entrepostos para organizar o abasteci-
mento da regido?

Essa questao ¢ vital. Sem uma central de abastecimento e
comercializagao, a organizagao do setor, e a qualidade dos
produtos oferecidos a populagdo estarao comprometidos.
Sem sombra de duvida, para organizacao do abastecimento
nas grandes cidades da regiao Norte se faz urgente levantar
essa questao e providenciar a instalacao de Ceasas modernas

e dinamicas.
1 A Ceasa Rio Branco visualiza a possibilidade
o de expansdo?

O prefeito Raimundo Angelim, o governador do estado,
Binho Marques, juntamente com outras autoridades, em
visita a Ceasa decidiram garantir os recursos neste ano para
j& em 2011 iniciarmos as obras de preparacao da area (ter-
raplanagem, drenagem, sistema vidrio...), para construcio de
um novo galpao com plataforma aberta a empresas que estao
demandando espaco na Ceasa. E estamos estudando com o
Sebrae e o Senai a instalacao de um frigorifico de pescados
na nossa area. Dr Ivens previa que nossa construcao e area
seriam pequenas em pouco tempo, e estamos confirmando o
que ele disse ja no primeiro ano. Essa demanda acima do pla-
nejado ¢ um bom problema a ser resolvido.

dezembro 2010 - Abastecer Brasii 9
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Sala de monitoramento do projeto Olho
Vivo CeasaMinas, que conta com 36
cameras operando nas 24 horas do dia
com supervisao do Pelotao da PMMG
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ALGUMAS DAS MAIORES CEASAS DO PAIS SE
MOBILIZAM PARA GARANTIR SEGURANCA
AO PUBLICO, DENTRO DE ENTREPOSTOS CUJA
MOVIMENTACAO SE ASSEMELHA CADA VEZ
MAIS A DE VERDADEIRAS CIDADES

POR ANA FLAVIA CASTRO

numero de pessoas que cir-

culam todos os dias nas

centrais de abastecimento,
somado & grande movimentagao de
mercadorias, exige um sistema de
seguranca diferenciado dentro dos
entrepostos. Eo que aponta Cicero
Moteran, engenheiro projetista e con-
sultor em seguran¢a empresarial que
atua na CeasaMinas. Segundo ele, a
criacao de projetos eficazes de segu-
rang¢a para os entrepostos torna-se
cada dia mais necessdria, conside-
rando-se o perfil de cidades que esses
mercados adquiriram.

Um dos pontos estratégicos quando
se trata do tema, segundo o especia-
lista, ¢ a vigilancia nas portarias. “A drea
interna ¢ secunddria para a seguranca.
Portanto o ntmero de vigilantes deve
ser dimensionado pelo numero de por-
tarias, acessos e condicoes fisicas do
perimetro, buscando-se o maior con-
trole de quem entra e sai do entreposto;,
ressalta. Moteran acredita que o ideal
para todas as Ceasas é a formacao de
um sistema proprio de seguranga, com
equipes treinadas e afinadas com as
politicas empresariais de cada central.

© DE OLHO 24 HORAS

Criado no inicio de 2009, o pro-
jeto de monitoramento de cameras
da CeasaMinas, no entreposto de
Contagem, regiao metropolitana de
Belo Horizonte, conhecido como Olho
Vivo, é considerado referéncia em segu-
ranga para as demais centrais do pais.

O Olho Vivo CeasaMinas ¢ composto
por 36 cameras de vigilancia, sendo 18
fixas e 18 com movimentos de 360 graus.
Pontos estratégicos como as portarias, o
Mercado Livre do Produtor (MLP) e o
estacionamento foram priorizados para

instalacao dos equipamentos.

A queda das ocorréncias verificada
apos a implantacao do projeto mostra
principalmente o poder preventivo
do sistema. Segundo dados da Policia
Militar de Minas Gerais, no ano de
2008, antes da implantagao do sistema,
o entreposto registrava média mensal de
12 ocorréncias contra a pessoa e 32,25
contra o patrimonio. Em 2009, com o
Olho Vivo ja em atividade, as ocorrén-
cias cafram para 9,5 contra a pessoa e
para 21,83 contra o patrimonio. Neste
ano de 2010, a média mensal apresen-
tada até o més de agosto foi de 6 contra
pessoa e 17,75 contra o patrimonio. Por
dia, a CeasaMinas recebe cerca de 70
mil pessoas.

O presidente da Ceasa Minas e da
Abracen, Joao Alberto Paixao Lages,
destaca que o entendimento com as
associagoes, principalmente dos comer-
ciantes e dos produtores, foi essencial
para instalacdo do Olho Vivo. O custo do
projeto global, que inclui, além do moni-
toramento, a contratacao de empresa pri-
vada de vigilancia, foi da ordem de R$ 17
milhoes. O investimento foi rateado entre
a CeasaMinas, comerciantes e o governo
do estado (este ultimo com recursos arre-
cadados no MLP).

DESAFIO SUPERADO
Cbmerciante na CeasaMinas, desde a
fundacao em 1974, o diretor financeiro da
Confederacao Brasileira das Associacoes
e Sindicatos de Comerciantes em
Entrepostos de Abastecimento (Brastece),
Maurcio Ferreira, afirma que a seguranca
pessoal e patrimonial ndo é mais a prin-
cipal preocupacao dentro da CeasaMinas,
desde a implantagao do Olho Vivo. "Os
comerciantes das Ceasas vivem hoje a

dezembro 2010 - Abastecer Brasil 11
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falta de seguranca com a presenca dos
atravessadores; esta sim, é uma preocu-
pacao nossa, conta Ferreira.

O desafio de combater o comércio
irregular formado por intermediarios
(atravessadores) tem sido enfrentado
na propria CeasaMinas através do
aumento de Blitze de fiscalizacao e sis-
temas para aumentar o controle da pro-
cedéncia dos produtos.

A seguranca na CeasaMinas conta
ainda com um pelotao da PM dentro
do entreposto, que realiza rondas a pé
e motorizadas, além da atuacao de vigi-
lantes terceirizados.

© PARA FICAR LEGAL

Na Ceasa Bahia, administrada pela
Empresa Baiana de Alimentos, a segu-
ranca integra um conjunto de maior
alcance, dentro do chamado Programa
Ceasa Legal, que visa a reestruturacao
de uma série de aspectos nos entre-
postos como manuseio de hortigran-
jeiros e reformas na infraestrutura.

Os projetos de seguranca do Ceasa
Legal, segundo a Ebal, ja reduziram o
numero de ocorréncias em 80% desde o
inicio do programa. Entre as mudancas
ja realizadas na seguranca da Ebal estao a
contratacao de mais 30 vigilantes, traba-
lhando durante 24 horas em uma érea de
500 mil metros quadrados. A equipe rea-
liza patrulha com uso de motocicletas,
utiliza atualmente armas de fogo, coletes
a prova de balas e radios transmissores.
Foi construido um modulo de apoio
para a PM e reforcado o patrulhamento
por parte da Policia Rodovidria Estadual.
Todo o espago foi cercado com tela e
portoes foram instalados para isolar o
mercado no final do horério de funcio-
namento do entreposto.

O assessor da presidéncia do entreposto
da Ebal, Enaldo Teles, conta que o obje-
tivo € superar os problemas existentes de
forma democrdtica. “As principais acoes
foram realizadas para melhorar a segu-
ranca interna da Ceasa, conseguindo
cada vez mais redugoes significativas nas
ocorréncias e garantindo a qualidade do
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nosso entreposto e dos nossos produtos,
esclarece o assessor.

© NO RI0, A ALTERNATIVA DO BATALHAD

O entreposto da Ceasa/R] ¢ cercado por 17
comunidades com alto indice de violéncia
que aumentam, ainda mais, os olhares para
a seguranca da unidade. Os comerciantes
e membros da Associacio Comercial dos
Produtores e Usudrios da Ceasa Grande Rio
(Acegri) decidiram investir na construcao
de alojamento para um batalhdo dentro
do entreposto. “Seguranca efetiva, cem
por cento, ndo existe. A gente tenta fazer o
melhor; afirma Waldir Lemos, presidente
da Acegri e coordenador do projeto do
Batalhao. O recém-inaugurado Batalhdo da
PMR] tem o contingente inicial de 400 pes-
soas, além de viaturas em um investimento
de R$ 4,5 milhoes, sendo a drea cedida pela
Ceasa Rio.

© CEAGESP

No maior entreposto do pais, 0 da Ceasa
de Sao Paulo (Ceagesp), a seguranca se
apoia basicamente na vigilancia tercei-
rizada. Atualmente circulam na maior
central de abastecimento do Brasil e da
América do Sul, cerca de 50 mil pes-
soas e 10 mil veiculos, entre caminhoes,
vans, caminhonetes e carros particu-
lares, por dia.

A central de seguranca funciona 24
horas, e tem todas as ocorréncias cap-
tadas, principalmente as de caréter poli-
cial como roubos e furtos, sendo res-
ponsabilidade dos agentes de seguranca
o exercicio do poder de policia.

Entre os reforcos realizados para a
eficicia do sistema de seguranca, o
entreposto de Sao Paulo adquiriu ser-
vico de ronda ostensiva motorizada
nas 44 ruas existentes. As viaturas e
motocicletas fazem o patrulhamento
dia e noite, os postos de vigilancia estao
instalados em pontos estratégicos e os
vigilantes distribuidos nas portarias. O
monitoramento eletronico por meio de
cameras de longo alcance operando 24
horas por dia também esta nos planos
da central de abastecimento.

Vigilantes na Ceasa BA: segundo
especialista, portarias sao pontos
estratégicos para a seguranca

;
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0 QUE VOCE FAZ PARA GARANTIR MAIS SEGURANGA?

E opinido comum de autoridades e especialistas que a seguranca depende
também de cada cidadao, no modo como se comporta no dia a dia. Nesse
sentido, a atitude preventiva pode fazer a diferenca.

LN .

“Estou sempre alerta. Me preocupo
em ndo andar com muito dinheiro
no bolso. Nao venho com muito
para o MLPB deixo meu dinheiro
em casa guardado . »

Valter Dias Santiago - Carregador autonomo
do MLP de Contagem (MG)

S MYI MW ITINS R

Fotos Thais Oliveira

«
Procuro  pagar aos lojistas

sempre em cheque, para ndo ter
que andar com muito dinheiro
na carteira. Evito andar com
quantias grandes. ?

Comprador Dorivaldo Pereira de Faria

“szndo saio para qualquer coisa
aqui na CeasaMinas, ndo levo
dinheiro, deixo tudo guardado, até
mesmo quando vou ao banheiro.
Se levar dinheiro é somente o
necessdrio para alguma urgéncia.”

Aldeir de Freitas Pinto — Produtor de
« il bananas de Nova Uniao (MG)

*Com colaboracao de Thais Oliveira
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ENTREVISTA

PRODUTORES TEM QUE SE

TORNAR MAIS

Torben Flinch, da Dinamarca, novo presidente da WUWM: “Os mercados atacadistas estao em constante evolu¢ao em todos os lugares”

rben Flinch, diretor-geral do Mercado de Copenhague, na Dinamarca, é o novo presidente da Unido
Mundial dos Mercados Atacadistas (WUWM). Flinch assumiu o cargo em setembro, sucedendo a
Graham Wallace, durante a Conferéncia da WUWM em Palma de Mallorca, Espanha. Nesta entrevista, o
presidente ressalta a importdncia de os agricultores repensarem a forma de lidar com o mercado.
“Os produtores precisam entender que, se querem mais lucro, devem se tornar mais competitivos! Ndo sdo
apenas conhecimentos técnicos, mas também é necessdrio ser bem-educado na gestdo empresarial’.
A WUWM congrega 200 centrais de abastecimento e mercados varejistas de 42 paises.

Qual a representatividade da WUWM em
o relacdo ao total de mercados atacadistas
existentes no mundo?

A WUWM é uma associagao sem fins lucrativos que visa a
promover o intercambio internacional de informagoes sobre
os mercados atacadistas e varejistas, melhorar a construgao,
organizagao e gestao. Atualmente a WUWM possui cerca de
200 membros de 42 paises. Isto inclui a maioria dos mercados
atacadistas da Furopa, um ntmero cada vez maior na Asia —
especialmente a China, todos os principais mercados da Austrélia
e da Africa do Sul, muitos dos mais importantes entrepostos
nas principais cidades da América, e um numero crescente de
africanos e do Oriente Médio. Desde a suaabertura aos mercados
de varejo em 2006, também temos um envolvimento crescente
desse setor na Europa.

E possivel apontar os principais desafios comuns
¢ a maior parte das centrais de abastecimento?
Ha uma série de questoes como vantagem competitiva,
impactos no meio ambiente, a maximizagao da tecnologia, o
marketing eficaz, as mudangas nas tendéncias de consumo, as
politicas governamentais, etc. Aqui na Europa, a concentragao
do setor atacadista fortalece-se rapidamente e os operadores
de mercado muitas vezes encontram
dificuldades para manter-se em dia
com as exigéncias que esta situacao
gera. Assegurar acesso do mercado a
recursos suficientes para atender as
demandas trazidas pela evolugao do
setor é um desafio. Os mercados estao
constantemente se confrontando com as necessidades de
uma gestao mais comercial e de reformas na infra-estrutura. A
modernizacao, a proposito, nao apenas diz respeito as instalacoes
fisicas, mas também ao desenvolvimento das operagoes diarias e
de gestao do mercado.

A WUWM defende que a abordagem usada pelas
o campanhas de estimulo ao consumo de frutas
e hortalicas ndo se concentre apenas no aspecto da
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Nos defendemos a promogdo de

frutas e verduras para os jovens,
mas com umi foco ndo apenas
nos beneficios de satide segura

saiide, principalmente quando se trata de um publico-
alvo formado por adolescentes. Em que consiste essa
abordagem diferenciada?

As vezes notamos que um monte de dinheiro publico ¢
gasto em campanhas destinadas a adolescentes para aumentar
consumo de frutas e vegetais, com foco exclusivo no fato de que
eles sao mais saudaveis. Infelizmente, parece que a maioria dos
adolescentes e jovens de hoje — e de fato esta tendéncia pode ser
vista ao longo ultimas geracoes — nao sao tao impressionados ou
seduzidos pelo argumento de beneficios para a satde. Eles estao
mais interessados e influenciados por tendéncias, tipos e técnicas
de marketing sofisticadas. O nosso apelo para os decisores
europeus era no sentido de garantir recursos de mercadologia
para outros agentes da industria, como os mercados atacadistas.
Nos defendemos a promocao de frutas e verduras para os jovens,
mas com um foco nao apenas nos beneficios de saude segura.

Os aumentos de pregos de alimentos nem sempre
o trazem junto a melhoria do lucro para os
produtores. Como o sr. avalia essa situagdo?
Basicamente, os produtores precisam entender que se eles querem
mais lucro, devem se tornar mais competitivos! Nao sao apenas
conhecimentos técnicos, mas também é necessario ser bem-
educado na gestao empresarial. Os produtores
precisam ser capazes de expandir sua gama de
ofertas para se tornarem agentes mais fortes,
encontrando formas de agregar valor aos seus
produtos.

A WUWM coloca a disposicdo

¢ do mercado atacadista

europeu um guia de boas prdticas para orientar a

implantacdo de normas de qualidade para os produtos

comercializados. Como foi o processo de elaboragdo do
guia?

Este guia foi o produto de sete anos de trabalho arduo e intensa
colaboragao e comunicacio no seio da Comissao Europeia.
Antes mesmo que pudéssemos comegar a tarefa de identificar
e elaborar a legislagao referente aos impactos das normas de
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higiene, tivemos que apresentar a Comissao Européia vérias
informagoes bésicas sobre o papel e a importancia do mercado
atacadista para a cadeia alimentar. Uma vez que a compreensao
politica da importancia economica e social do setor foi bem
compreendida, o desenvolvimento do trabalho seguiu a
legislagao para desenvolver um modo facil de ler o guia de
melhores préticas. Este acabou por ser feito para beneficio de
todos os mercados atacadistas da Europa e, talvez, no futuro, do
mundo — quer se trate de membro da WUWM ou nao. O guia
foi finalmente aprovado pela Comissao Europeia em dezembro
de 2009 e intitulado Guia de Boas Praticas
de Higiene especificas para Mercado
Atacadista de Administracdo na Uniao
Europeia. No futuro proximo poderemos
apoiar os outros mercados afiliados na
aplicagao dessas normas, talvez sob a
forma de um processo de certificacao
internacional. Essa ideia vai ser revista
por todos os membros da WUWM Europeia durante a nossa
proxima conferéncia anual, em Istambul, Turquia, de 10 a 13 de
maio de 2011.

Na Declaracdo de Paris, documento publicado

apos a Conferéncia de Rungis em 2009, um dos
pontos destacados é o de que o abastecimento alimentar
e a distribuicdo ndo podem funcionar eficazmente
quando ficam exclusivamente nas mdos das forcas do
mercado. Hd governos preparados para assumir seu
papel no abastecimento?

E claro que um namero crescente de tomadores de decisoes
em todos os niveis de governo em todo o mundo estao
acordando para o fato de que ha uma necessidade de assumir
participacao mais ativa na educacao da cadeia alimentar. Na
WUWM nos sentimos muito proximos ao governos locais,
devido ao fato de que muitos dos nossos mercados-membros
520, de fato, de propriedade e /ou gestao (em parte ou no todo)
das autoridades publicas.

Conformejdafirmei, os produtores precisam principalmente
desenvolver a sua producao e educar-se em seus negocios.
Os governos devem determinar no ambito das suas politicas
sociais e da agricultura a melhor forma de garantir que os seus
agricultores sejam mais eficazes.

Como ja vimos aqui na Europa, os subsidios do governo nao
necessariamente apoiam ou igualam o desenvolvimento de
negocios. Na Europa, estamos agora discutindo as possibilidades
de redugao de apoio de subsidio, uma vez que nao ¢ acessivel
nem sustentavel no longo prazo. No meu pensamento, se os
produtores, se mantiverem competitivos, a situagao se resolve.

A concorréncia com os
hipermercados é um problema
global. Na Alemanha, eles
alcancaram um percentual
muito grande de mercado

Um dos fenémenos recentes que mais tém

afetado o sistema atacadista tradicional é a
concorréncia com os grandes estabelecimentos de varejo
(hipermercados), que aumentaram sua participacdo
na oferta de alimentos. Quais alternativas as empresas
instaladas nas Ceasas devem seguir para garantir sua
importancia como elo de distribuicdo?

A garantia da competitividade no mercado atacadista ¢
o principal desafio, tanto agora como no futuro. Na nossa
recente conferéncia em Palma de Mallorca, na Espanha,
0s nossos membros viram
apresentacdo muito interessante sobre
o ciclo de vida do mercado e os desafios
e oportunidades relacionados com as
diferentes fases.

A concorréncia com os hipermercados
¢ um problema global, e o resultado
extremo de sua dominagao é possivel ser
visto na Alemanha de hoje, onde alcangaram um percentual
muito grande de mercado.

Os atacadistas precisam assegurar uma forte base de
clientes. Muitos deles virao indubitavelmente das empresas
independentes do setor do alimentos tais como os
restaurantes e varejistas menores, lojas de flores e paisagismo,
etc. Por isso, nds precisamos ocupar-nos destes clientes.
Entre outras coisas, nossos atacadistas podem competir em
termos de variedade, diversidade, frescor, disponibilidade
e qualidade dos seus produtos. Além disso, ha uma sinergia
importante entre os mercados atacadista e de varejo e os
nossos comerciantes necessitam tirar vantagens dessa ligacao
e integracdo que apontam para o seu desenvolvimento e
estratégia empresarial.

uma

A WUWM adota alguma estratégia para se
aproximar mais das realidades especificas das
Ceasas pelo mundo?

A cooperacao ¢é essencial se quisermos manter a
competitividade e proporcionar aos nossos atacadistas
as melhores oportunidades para desenvolver a confianca
e expandir seus negocios. Para o gestor, é importante ser
capaz de ver o quanto os mercados atacadistas em todos os
lugares estao em constante evolugao. Na WUWM temos
nao so as discussoes dos mercados-membros e as atividades
que ocorrem em nivel mundial, mas também na realidade
regional. A este respeito, o grupo de trabalho da América
na WUWM é cada vez mais ativo e estamos ansiosos para
que ele continue o seu desenvolvimento com atividades
regionais especificas de apoio aos mercados-membros.
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‘/ CARREGADORES E CHAPAS

NOS OMBROS,
U ALIMENTO QUE
IRA A MESA

. B

Foto Larissa Pontes

OS CARREGADORES E CHAPAS SAO RESPONSAVEIS PELA LOGISTICA
INTERNA NOS 72 ENTREPOSTOS QUE MOVIMENTAM ANUALMENTE
CERCA DE 17 MILHOES DE TONELADAS DE PRODUTOS NO PAIS.
AGORA, A CLASSE TEM NA LEI12.023/09 A OPORTUNIDADE DE
AMPLIAR A FORMALIZACAO DAS RELACOES DE TRABALHO, ALGO
QUE PODERA BENEFICIAR TAMBEM AS EMPRESAS ATACADISTAS

POR ANA FLAVIA CASTRO E VERLAN ANDRADE
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dia a dia

das  cen-

trais de  abastecimento

depende de muitos trabalha-

dores, mas ha uma categoria que

costuma carregar literalmente nos

ombros a corresponsabilidade pelo

abastecimento, movimentando os pro-

dutos que vao parar na mesa da popu-

lacao. Sao os carregadores e chapas,

classe que tem como um dos grandes

desafios aumentar a formalizacao de
seus membros.

A informalizacao atinge especial-
mente os trabalhadores avulsos, conhe-
cidos em alguns entrepostos também
como “biqueiros” Nessa categoria nao
estao incluidos os carregadores auto-
nomos cadastrados pelas Ceasas nem os
funcionarios contratados com carteira
assinada nas empresas estabelecidas.
Trabalhando em situacao informal, os
trabalhadores avulsos acabam deixando
de ter acesso a direitos como o Fundo
de Garantia por Tempo de Servico
(FGTS), 13° salario, férias remune-
radas, previdéncia para aposentadoria e
auxilio-acidente, entre outros.

“Muitos trabalhadores preferem receber
um valor maior pelo dia de trabalho a
receber uma quantia menor mas com
garantidas trabalhistas; explica o gerente
comercial do Sindicato dos Trabalhadores
na Movimentacao de Mercadorias em
Geral de Contagem, Betim e Regidao
(Sintramov-CT), Flavio Campara.

O caminho que pode levar a formali-
zacao passa justamente pelos sindicatos
da categoria. Essa € a expectativa da lei
12.023, promulgada em agosto de 2009,
a qual determina que a contratacao de
trabalhadores avulsos deve ser feita com

a intermediacao obrigatoria do sindi-
cato da categoria, por meio de Acordo
ou Convencao Coletiva de Trabalho
para execucao das atividades. Segundo
a lei, as atividades de movimentacao de
mercadorias em geral exercidas por tra-
balhadores avulsos sao aquelas desen-
volvidas em dreas urbanas ou rurais
sem vinculo empregaticio.

Segundo Campara, o empresario que
necessite dos servicos de trabalhadores
na movimenta¢do de carga deve, por-
tanto, firmar um contrato formal com o
carregador ou chapa. Para isso existem
duas opgoes: a realizacao de um con-
trato formal com acordos de salarios
fixos e garantias de outros direitos tra-
balhistas, ou a contratagao por meio do
sindicato da categoria nos casos em que
nao houver vinculo empregaticio .

Ao intermediar a contratacao, o sin-
dicato assume a responsabilidade por
garantir o recolhimento dos valores,
das empresas e/ou dos trabalhadores,
que permitirao, além dos direitos tra-
balhistas, uniformes completos e gra-
tuitos, curso de qualificacao profissional
supervisionado e contra cheques.

Ja o comerciante tera maior pratici-
dade e rapidez no contrato de um fun-
ciondrio, além de estar em dia com as
normas do Ministério do Trabalho e
Emprego. “O trabalhador sindicalizado
¢ isento de vinculos com a empresa,
o que agiliza a substituicao caso seja
necessario. A empresa terd funcionarios
uniformizados e identificados com cra-
chés’ afirma Campara.

© CAMPANHA EDUCATIVA

O Sintramov tem realizado no entre-
posto de Contagem da CeasaMinas, o
segundo maior do Brasil em volume

de mercadorias, uma campanha
piloto que deve se estender a todas as
Ceasas do pais. A equipe do sindicato
montou um tréiler no mercado onde
orienta o publico acerca da legislacao
sobre o tema. A campanha teve inicio
a partir da assinatura de uma Acao
Civil Publica entre o Sintramov-CT, a
CeasaMinas e o Ministério Publico do
Estado a fim de garantir a campanha
educativa dentro do entreposto.

No caso do entreposto de Contagem,
o Sintramov ¢é responsavel por repre-
sentar, nos acordos coletivos, os tra-
balhadores avulsos do setor cerealista,
nao incluidos os movimentadores do
Mercado Livre do Produtor (MLP)
e os atacadistas de hortigranjeiros.
A campanha deve ser estendida pri-
meiramente aos municipios de Juiz
de Fora, Barbacena e Uberlandia e ao
estado do Rio Grande do Sul, sob a
responsabilidade dos respectivos sin-
dicatos até o fim deste ano.

O gerente da empresa Atacadista
Apoio Mineiro, no entreposto de
Contagem da CeasaMinas, Leonardo
Pereira, afirma que o sindicato faci-
litou a contratacao de novos empre-
gados para o estabelecimento. “Eu
precisava de ampliar o quadro de fun-
cionarios. Foi quando o sindicato agi-
lizou e facilitou a contratacao de mais
quatro carregadores. A mao de obra
ficou mais barata e o tempo de tra-
balho foi reduzido’, conta Leonardo. O
Apoio Mineiro tem em seu quadro de
trabalhadores, nas atividades de movi-
menta¢ao de mercadorias em geral, 45
funcionarios efetivos, além dos quatro
que tiveram a intermediac¢ao sindical.
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CARREGADORES E CHAPAS

ENTRE LIVROS E CAIXOTES, CONQUISTAS

A TRAJETORIA DO CARREGADOR QUE HOJE MESCLA
O TRABALHO NO ENTREPOSTO COM A TEOLOGIA

POR THAIS OLIVEIRA

Nos intervalos dos descarregamentos
ou quando uma carga atrasava, o car-
regador Dione Monteiro aproveitava
para estudar dentro no Mercado Livre
do Produtor (MLP), entre os caixotes
de madeira de frutas e hortalicas. “Tudo
que aprendia na graduacao, eu queria
compartilhar com meus amigos do mer-
cado, eram como meus alunos, declara.

Durante cinco anos, Monteiro lidou
com essa rotina até concluir o curso
de graduagao em teologia, tornando-se
um caso atipico no universo de carre-
gadores e chapas que, em muitos casos,
deixam cedo os estudos para trabalhar.

Durante a graduacao Dione virava
as noites no MLP trabalhando das 17
horas até as 12 horas do dia seguinte.
Tinha acabado de ingressar como
obreiro numa igreja, era casado ja com
uma filha recém nascida.

A oportunidade de estudar surgiu
em 2000 pelo Instituto Teologico
Quadrangular de Contagem. Isso so foi

possivel, porque o curso de graduagao
foi ministrado aos sibados em horario
integral. Por muito tempo, Dione
dedicou-se apenas ao servico de carre-
gador no mercado do entreposto, mas
com a graduagao concluida surgiram
outras perspectivas. “Nunca tive um
servico paralelo, até pouco tempo me
dediquei absolutamente a Ceasa. Mas
em 2009, quando conclui o curso, a
igreja me apresentou uma proposta: me
afastar um pouco da Ceasa para cuidar
e ser supervisor regional de 11 igrejas”

A proposta foi aceita, mas Dione
conta que permaneceu trabalhando
como carregador na CeasaMinas por
motivos financeiros. “Continuei como
carregador com a carga hordria redu-
zida porque dava para sustentar minha
familia, consegui comprar minha casa,
meu carro, e a faculdade foi uma questao
de realizagao pessoal, completa.

“Eu ja pensei diversas vezes em sair
da Ceasa, devido ao horario e as cargas

ROMPENDO 0 PRECONCEITO

MARIA DAS GRAGAS MOSTRA QUE A FUNCAO NAO E
EXCLUSIVIDADE DOS HOMENS

Ha dezenove anos trabalhando no
entreposto de Governador Valadares,
Maria das Gracas Lousada, 50 anos, ¢
a unica carregadora entre todas as uni-
dades da CeasaMinas. A vida de car-
regadora comecou quando ela tinha
pouco mais de 20 anos no Mercado
Municipal do municipio a convite de
uma vizinha que também trabalhava
la. No Mercado Municipal, Maria das
Gracas conta que sofria muita discrimi-
nacio por parte dos homens, pelo fato
de ser mulher e muito nova.
Trabalhando na Ceasa, Maria das
Gragas conta com orgulho que con-
seguiu sustentar todos os seus filhos
sozinha. “Pensei em fazer faxina, que
¢ um servico tranquilo comparado
com que faco hoje, mas o salario era
pouco. Continuei na Ceasa porque meu
marido faleceu, tive que sustentar meus
seis filhos sozinha e a forma que encon-
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trei foi continuar trabalhando como
carregadora’

Maria das Gragas diz que gosta de
trabalhar como carregadora e pretende
se aposentar na Ceasa. ‘Aqui é muito
bom, pois com o salario que ganho da
para pagar todas as minhas contas.
Também tenho tempo para fazer outras
coisas porque trabalho duas vezes por
semana de 4 da tarde as 9 da manha do
dia seguinte. SO paro quando me apo-
sentar’, conta.

Segundo Maria das Gragas, nao ha
mais espaco para outras mulheres
ingressarem como carregadora na
Ceasa. “O problema ¢ aguentar o peso,
as mulheres de hoje nao pegam peso
e elas ndo querem esse tipo de tra-
balho. Também tem muito homem
carregador e a preferéncia ¢ deles. Nao
acho que tenha espaco para outras
mulheres’ afirma.

pesadas. Contudo, a liberdade que
temos aqui, os amigos, o salario, as ver-
duras e frutas que ganhamos, tudo isso
se tornou muito mais interessante que
qualquer trabalho; foi uma boa escolha
continuar na Ceasa; afirma.

O carregador e tedlogo diz que ainda
tem sonhos, um deles ¢ fazer outro
curso de graduagao. “Meu sonho hoje é
fazer psicologia. Estou fazendo planos
para iniciar o curso no ano que vem,
conclui.

Monteiro
intervalos no entreposto para estudar e
concluir a graduacio

Dione aproveitava  0s

Carregadora Maria das Gracas: “Pensei em
fazer faxina, que é um servico tranquilo
comparado com que fago hoje, mas o salario
era pouco”
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£t4 Ceraloto . oRerha, vulfo Bom"ro, nascido na
Jazenda Taquara no municipio de Papagaios/MG aos 4 de
Jjunho de 1936, comecei trabalhar na Ceasa em 15 de julho
de 1980, ha 30 anos. O apelido foi devido a um costume que
eu tinha no inicio de trabalho na Ceasa, as pessoas com as
quais eu relacionava, perguntavam se eu estava bom, eu
sempre respondia: Bom e bonito, e ai nao teve jeito, todos
passaram a me chamar de Bonito.

Quando o produtor chega é so comercializar, gosto de
trabalhar sempre brincando, mas somente com aqueles que
conhego e tenho liberdade. Quando o cliente chega eu ja
estou na pedra esperando ele. Tem vez que me ligam ld da
estrada. A preferéncia é de quem chega primeiro.

Vendi a casa que eu tinha aqui na capital para construir
uma la em Papagaios. Eu venho pra Ceasa no domingo cedo,
saio de ld na faixa de 4 horas da manha. Fico a semana
toda, sexta volto pra ld.

Comeco a trabalhar as 5 horas da tarde e ndo tenho hora
pra parar ndo. O trabalho é pesado, mas nem sinto muito.
Fui criado na roca, quase um escravo daqueles fazendeiros.
O servico da noite é mais tranquilo e as pessoas também.

Tem gente que me pergunta se eu ndo sinto nada, se ndo
fico doente. To aqui sempre alegre trabalhando, ai eu falo:
“Pergunta Aquele ld de cima. Ele que sabe” Gracas a Deus eu
nunca fiquei doente. Ele acha que to merecendo, né. Me deu

a satide e disposicao, ai to aqui trabalhando.

O dinheiro que ganho aqui é todo pra construcdo da minha
casa de Papagaios. Quando minha carteirinha da Ceasa
vencer eu vou parar a obra da minha casa e vou embora pra
la, onde estao os meus trés filhos.

O convite para escrever nesta revista me deixou muito
alegre, agradeco de coragao. Esta é uma oportunidade para
agradecer a todos aqueles que me ajudaram a chegar onde
estou, foi com muito trabalho e suor, 0 mais importante é que
sou muito feliz com o que fago, com os amigos que conquistei
e também com a garantia de estar construindo alguma coisa
para o meu sustento e de minha familia.

Peco a Deus que ilumine a todos que me ajudaram nesta
caminhada e que possam compartilhar comigo desta
alegria, desejo muito sucesso a cada um e a seus familiares.

Concluindo, eu quero agradecer a Ceasa tudo o que fez
por mim, e dizer que em breve estarei mudando pra roga,
onde pretendo dar continuidade a um projeto jd iniciado no
plantio de produtos agricolas, se Deus quiser pretendo vir
a Ceasa sempre que puder para rever os amigos e matar
saudades,

Un Rago a 7o-(os

74
@()///1,'/0
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UM PLANO PARA ORDENAR O

ES

UMA DAS PRINCIPAIS CENTRAIS DE ABASTECIMENTO
DO PAIS, A CEASA CAMPINAS DEVE CONTAR COM NOVO
PLANO DIRETOR PARA ORIENTAR A IMPLANTACAO DE
NOVOS PROJETOS NO ENTREPOSTO QUE JA E REFERENCIA
NA GESTAO DE RESIDUOS E COMERCIO DE FLORES

Fotos: Ceasa Campinas /Dt

Entreposto de Campinas podera contar com uma plataforma para carga de mercadorias voltada aos compradores
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A Ceasa Campinas, o quarto maior
entreposto do pais, faz planos para
crescer. Para isso, a central de abasteci-
mento situada no meio de uma regiao
metropolitana formada por 19 munici-
pios que concentram a populagdo total
de 2,7 milhoes de pessoas prevé para o
inicio de 2011 a conclusao de um novo
plano diretor para a unidade. O docu-
mento permitira tracar as diretrizes
do crescimento do mercado atacadista
que ¢ ligado a Prefeitura Municipal de
Campinas.

Ha disponiveis na Ceasa cerca de 40 mil
metros quadrados para expansdo. “Nao
possuimos uma drea tdo extensa para
expansao como a da CeasaMinas (cerca
de 1 milhdo de m?), e por isso temos que
aumentar a eficacia da logistica interna,
com o espaco de que dispomos; afirma o
presidente Demétrio Vilagra.

Entre as acoes que podem ser implan-
tadas, esta a construgao da plataforma de
transbordo para compradores. A ideia
¢é criar um ponto especifico para carre-
gamento de mercadorias pelos clientes,
evitando que os veiculos dos compra-
dores tenham de se deslocar de loja em
loja para adquirir produtos.

De acordo com Vilagra, a adminis-
tracdo pretende viabilizar também a
construcao de dois novos galpoes para
beneficiamento de hortigranjeiros. Esse
espaco podera atender tanto comer-
ciantes quanto produtores rurais que
desejam classificar, lavar e embalar os
produtos, permitindo a agregacdo de
valor as mercadorias.

“Queremos dar tranqtilidade ao nosso
publico, mostrar a ele que temos a ofe-
recer uma logistica adequada, melhorar
avida de quem compra”

Ceasa Campinas possui o maior Mercado Permanente de Flores e Plantas Ornamentais da
América Latina

© CONTEXTO

Criadaem 1972 e operando desde 1975,
a Ceasa Campinas é responsavel pelo
abastecimento alimentar de mais de
500 municipios principalmente dos
estados de Sao Paulo e Minas Gerais,
além das flores e plantas que vao para
todo o pais. Sao 60 mil toneladas de pro-
dutos por més o equivalente a quase R$
90 milhoes mensais. A Ceasa Campinas
sedia o maior Mercado Permanente
de Flores e Plantas Ornamentais da
América Latina.

Em drea de 500 mil m? a central
conta com 943 atacadistas com
grande variedade e linha completa
de produtos hortifrutigranjeiros —
dos tradicionais aos mais exoticos;
cereais, graos, pescados; mais de 20
mil itens de flores, plantas e paisa-
gismo e 5 mil de acessorios para jardi-
nagem, floricultura e decoragao.

Recebe em torno de 15 mil pessoas por
dia, gera cerca de 5,3 mil empregos diretos
e 20 mil indiretos. E uma estrutura que
garante o escoamento da producao rural
e o trabalho de milhares de agricultores.

© SERVICOS
A Ceasa Campinas cresceu de forma
planejada e oferece estacionamento;
plataformas de carga e descarga
cobertas; depositos; camaras frias;
rede bancaria; servigos de apoio como
lojas de insumos, embalagens; loté-
rica; banca de jornal, restaurantes;
seguranca 24 horas com 50 cameras
e modernos recursos tecnologicos;
Usina Geradora de Energia Elétrica
que cobre 100% de sua necessidade.
Em 2009 foi a primeira Ceasa do
estado, e uma das poucas do pais, que
implantaram um servico para comer-
cializar e higienizar caixas plasticas
para incentivar a melhoria dos padroes
de embalagem de hortifrutis e com isso
garantir mais qualidade dos produtos,
menos perdas e ganhos ambientais.
Localizada num dos corredores mais
importantes do pais, a Rod. D. Pedro I,
a 90 km de Sao Paulo, tem facil acesso
as principais estradas interestaduais e
a0 aeroporto de Viracopos.

dezembro 2010 - Abastecer Brasil 21



CEASA DESTAQUE - CAMPINAS




1eSHONS?

HuwW Wi WiIlWolILYEEE vl vl vl W

N = o

A\ A A A A LA\ L

Além da administracao do mercado, a
Ceasa cumpre um papel social desen-
volvendo junto com a prefeitura de
Campinas diversos projetos sociais e
ambientais. E também o suporte muni-
cipal as politicas de seguranca alimentar
da cidade. A empresa participa e desen-
volve os seguintes programas:

A merenda escolar de 369 escolas (muni-
cipais e estaduais), 126 salas de aulas
de jovens e adultos e de 41 entidades
assistenciais de Campinas é realizada
pela Ceasa em parceria com a Secretaria
Municipal de Educacao. Sao, em média,
240 mil refeicoes por dia, com 14 tipos
de carddpios que priorizam os alimentos
integrais e naturais com mais frutas, ver-
duras, legumes e variedade de fontes de
proteinas como peixe e carnes nobres.

A central é responsavel pela operaciona-
lizacao do programa: aquisicao, cardapios
elogistica de distribuicao de produtos. Por
meio da Ceasa é feito um rigoroso controle
de qualidade desde a licitagao até a super-
visao nas escolas, o acompanhamento,
orientacao e treinamento das cozinheiras
com profissionais de nutricao e projetos
especiais de orientagao nutricional.

Os trés programas de seguranca ali-
mentar que estao alicercados na Ceasa-
Campinas (Banco de Alimentos — ISA
— Prato Cheio Campinas) distribuiram
no ano passado 5.736.524 quilos de
alimentos, quase 6 mil toneladas, bene-
ficiando cerca de 75 mil pessoas. O
montante é equivalente a 33 mil refei-
¢oes por dia de 500 gramas cada uma,
por um ano. Funcionam dentro da
Ceasa Campinas o Banco Municipal de
Alimentos (que coleta fora da Ceasa) e
a ONG Instituto de Solidariedade para
Programas de Alimentacao — ISA (que
arrecada  hortifratis dos atacadistas
dentro da Central).

O Banco Municipal de Alimentos foi
fundado em 2003. Ele coleta produtos
fora da Ceasa (em empresas, supermer-
cados, em eventos e por meio de parce-
rias), faz a triagem e depois distribui para
120 entidades assistenciais, beneficiando

=

cerca de 45 mil pessoas
qt‘ie S0 criangas, jovens,
idosos,  desempregados,
portadores de deficiéncia,
doentes, etc. O Banco também
faz cursos e palestras sobre apro-
veitamento e manipulagdo de
alimentos. O projeto assume a res-
ponsabilidade pelos produtos doados,
o que facilita as parcerias, e presta contas
a0 doador sobre o destino de tudo que foi
doado. O projeto ¢ inspirado no modelo
surgido nos anos 60, nos Estados Unidos,
que se espalhou pelo mundo.

Ha ainda um programa nacional (da
Conab, via Ministério da Agricultura,
Pecudria e Abastecimento) que compra
de agricultores familiares e doa aos
Bancos de Alimentos. No primeiro
semestre de 2010 o Banco coletou quase
trés vezes o total arrecadado no ano pas-
sado inteiro.

Também funciona na Ceasa uma
ONG chamada ISA (Instituto de
Solidariedade para Programas de
Alimentacao) que coleta hortifrutis
dentro da Central, com doacoes dos
atacadistas; média de 300 toneladas de
frutas, verduras e legumes por més, que
atendem 12,5 mil familias por semana.
Estes hortifratis sdo distribuidos em
mais de 80 pontos carentes da cidade e
para 100 entidades assistenciais.

O Programa Prato Cheio Campinas
é outro — coordenado pela Secretaria
Municipal de Cidadania, Assisténcia e
Inclusao Social (SMCAIS) — que doa
cerca de 7 mil cestas basicas por més sub-
sidiadas pela prefeitura. A distribuicao
destas cestas é feita por meio do Banco
de Alimentos da Ceasa em mais de 70
bairros carentes de Campinas.

O Programa Municipal de Hortas
Comunitarias tem por objetivo incen-
tivar a criacdo de hortas de carater
comunitario em escolas, entidades
assistenciais, ONGs e bairros. A Ceasa
éumadas coordenadoras do Programa

junto com secretarias e orgaos da pre-
feitura. Ajuda a gerar trabalho e renda,
contribui com alimenta¢ao mais sau-
davel, é uma ferramenta pedagogica
e de educacao alimentar nas escolas e
oferece apoio terapéutico para porta-
dores de deficiéncia e de HIV, depen-
dentes quimicos e outros. O Programa
distribui a média de 8 mil mudas de
hortaligas por més e ja implantou mais
de 45 hortas na cidade. As mudas sao
produzidas nas estufas de uma Estagao
de Tratamento de Esgoto (ETE) da
Sanasa e conta com mao de obra de
alunos da Associagao dos Pais e Amigos
dos Excepcionais (Apae). Este ano um
conveénio entre a prefeitura e o Incra vai
destinar R$ 2,4 milhoes para implantar 1
mil hortas na cidade.

Funcionam na Ceasa Campinas dois
espacos que dao acesso de graca a internet
e a computadores. No Mercado de Flores
ha o Telecentro Primavera, do Programa
Jovem. Com da prefeitura, e no Mercado
deHortifrutis ha o Centro de Apoio Digital.
O Telecentro também oferece cursos de
informatica gratuitos. Ambos sao projetos
de inclusao digital que beneficiam toda a
comunidade da Ceasa e da regiao.

A Ceasa Campinas tem um Sistema de
Gestao de Residuos (SGR) para reapro-
veitar as cerca de 820 toneladas de lixo
geradas pelas atividades da Central. Em
2008, este trabalho de gestao de residuos
foi um dos ganhadores de prémio promo-
vido pelas empresas Rede Anhanguera
de Comunicacdo (RAC) e Sanasa.
Confira mais na matéria “Caminhos da
reciclagem; na pagina 28.

* Com informagoes da Assessoria de Comunicagao da Ceasa Campinas



‘ FLUXOGRAMA

VIAPA

PARA O ABASTECIMENTO

TECNICOS DA CEASAMINAS CONCLUEM
FLUXOGRAMA QUE MAPEIA OS
CAMINHOS DO MERCADO DE FRUTAS E

HORTALICAS: UM GUIA PRINCIPALMENTE
PARA ORIENTAR PRODUTORES RURAIS NA

BUSCA DE MAIS RENTABILIDADE

POR ANA FLAVIA CASTRO

uais as trajetorias de um pro-
duto apés o momento da
colheita?  Quais  caminhos
podem Ser mais rentaveis para os produ-
tores rurais? E quanto as Ceasas, qual seu
papel nesse processo? Um fluxograma
elaborado por técnicos da CeasaMinas
busca responder a essas perguntas, deci-
frando as vérias alternativas de comer-
cializagao. O fluxograma funciona como
um verdadeiro guia principalmente para
os produtores rurais do setor de frutas,
legumes e verduras (FLV).
O trabalho foi elaborado pelo chefe
do Departamento de Operacoes da
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CeasaMinas, engenheiro agronomo
Gustavo Costa Almeida, e o orien-
tador de mercado, Davi Benedito. De
acordo com Almeida, é necessario que
o produtor conheca melhor o leque de
comercializagao, algo ainda estranho
para muitos deles. “Além do produtor,
os varejistas e atacadistas também serao
beneficiados com a possibilidade de
planejar até que ponto podem chegar
diante do trajeto de comércio exposto
pelo fluxograma’

O fluxograma vem para mapear o
mercado e tem carater estratégico. “E
preciso entender o que acontece com

os produtos quando saem das lavouras
até chegarem a mesa do consumidor’,
destaca Gustavo ao classificar a impor-
tancia do fluxograma para maior orien-
tacao dos usudrios da Ceasa.

As alternativas de comercializacao
de frutas e hortalicas por um pro-
dutor rural sao muitas e podem trazer
inovacao a producgdo de muitos deles.
Apos ser colhido, os trés principais des-
tinos de um produto sao as Ceasas, o
Programa de Aquisicao de Alimentos
(PAA) e 0 mercado varejista.

Dentro das Ceasas, o produtor
tem como uma das opcgoes a
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COMERCIALIZAGAO DE FRUTAS E HORTALIGAS

FLUXOGRAMA DO PROCESSO DE
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FLUXOGRAMA

comercializacao dentro do Mercado
Livre do Produtor (MLP). Em geral,
esse espaco, também conhecido como
“pedra; é aberto apenas a agricul-
tores dos proprios estados. O MLP,
segundo Gustavo Almeida, ¢ marcado
por vendas mais “picadas’ clientela
ampla e diversificada, fazendo desse
espaco um canal mais seguro de
comercializacao.

Outra alternativa é o mercado de lojas
atacadistas nos entrepostos, caracte-
rizado por vendas rapidas, em escala e
com bons lucros. “Entretanto, a garantia
de venda no setor de lojas é pequena, o
que pode dar instabilidade a comerciali-
zacao do produtor”.

O PAA

O PAA ¢é uma parceria entre a
Companhia Nacional de Abastecimento
(Conab), e o produtor rural, que garante

Abastecer Brasil - dezembro 2010

a compra direta dos produtos que
podem ser doados para diversos pro-
gramas sociais. Os hortigranjeiros pro-
duzidos pelos produtores rurais sio
encaminhados diretamente aos bene-
ficiados. O preco pago pela Conab é
referente aos custos gastos na lavoura e
a mao de obra, o que da a eles recursos
financeiros suficientes para a sobrevi-
véncia e compativeis com o mercado
local. Os produtos destinados ao PAA
beneficiam  restaurantes  populares,
escolas publicas, presidios, universi-
dades e hospitais. Os bancos de ali-
mentos de algumas centrais de abaste-
cimento funcionam como elo logistico,
no recebimento, selecao e encaminha-
mento das doagoes para entidades filan-
tropicas cadastradas.

© VAREJO

Ja a venda direta para os super e

hipermercados exige o atendimento
de viarias padroes de qualidade. E
comum as grandes redes de varejo
exigirem, por exemplo, identificacao
da origem dos fornecedores, além de
produtos classificados e embalagens
adequadas e regularidade na oferta.
De acordo com Gustavo Almeida, o
lucro para quem investe na producao
destinada a varejistas é grande, mas os
investimentos sao proporcionais aos
ganhos. “E fundamental que o pro-
duto seja bem selecionado, higieni-
zado e em alguns casos até embalado
ou processado’, explica.

No varejo encontramos setores
diversos como sacoloes, supermer-
cados, feiras livres, condominios, bares,
lanchonetes, hotéis, cozinhas indus-
triais, entre outros. Todos sao estabe-
lecimentos destinados ao consumidor
final, o que difere do PAA e da comer-
cializagao nas Ceasas.

A comercializagao nas Ceasas ¢ um dos caminhos mapeados pelo fluxograma
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DO MERGADO
ATAGADISTA =
ALIMENTAR s

ALTIVO ALMEIDA CUNHA*
GUSTAVO ALMEIDA™

s centrais de abastecimento atacadistas constituem um

modelo de distribuicdo de alimentos disseminado em

todo o mundo, garantindo a oferta com diversidade e
qualidade de produtos frescos. A Unido Mundial dos Mercados
Atacadistas (World Union of Wholesale Markets ~-WUWM),
que conta com 128 mercados associados em 38 paises em todos
oscontinentes (ndo considerando-se as redes varejistas), realiza
anualmente um levantamento das principais caracteristicas dos
mercados atacadistas, e cujo aspectos gerais sao interessantes
para referenciar as caracteristicas deste segmento no Brasil. Os
dados do Survey de 2008 da WUWM sao comparados, em linhas
gerais, com os numeros do Brasil, obtidos a partir do diagndstico
dos mercados atacadistas de hortigranjeiros elaborado pela
CONAB, entre setembro de 2008 e julho
de 2009.

A drea total dos mercados atacadistas
vinculados & WUWM no mundo atinge
56 milhoes de metros quadrados e a area
construida proxima a 14 milhoes de metros
quadrados, recebendo diariamente 550.000 usudrios e serve a
20% da populagao mundial (proximo a 1,38 bilhoes de pessoas).
No Brasil, a drea total destes entrepostos ¢ de 13,3 milhoes
de metros quadrados, com drea construida de 3,3 milhoes de
metros quadrados, equivalendo em termos de drea, construida
a quase 24% do parque atacadista mundial, o que situa o sistema
brasileiro entre os maiores do mundo.

A quantidade de mercadorias anualmente comercializadas
nos entrepostos filiados a WUWM supera a casa dos 54 milhoes
de toneladas, e o valor comercializado ultrapassa a cifra de 55
bilhoes de euros. Frutas e hortalicas sao vendidas em 98% dos
mercados pesquisados, sendo que carnes e flores estdo presentes
em 50% dos mercados.

Com rela¢ao ao mercado brasileiro, em 2007 os entrepostos
brasileiros pesquisados ofertaram 15,5 milhoes de toneladas,
quase 29% da movimentacao anual dos mercados da WUWM, e
o volume financeiro atingiu cerca de 5,4 bilhoes de euros, pouco
menos de 10% da movimentagao mundial, o que demonstra
o maior valor agregado dos produtos comercializados nos
mercados mundiais. Os mercados brasileiros estao sediados

Os entrepostos brasileiros
ofertam quase 30% da
movimentagdo anual dos
mercados da WUWM

em cidades e aglomeragoes urbanas que abrigam 85,5 milhoes
de habitantes, representando 46,5% da populacio brasileira. Seu
alcance, no entanto, ¢ bem maior, na medida em que as Centrais
atacadistas sao distribuidoras de alimentos para diversas regioes.

As centrais de abastecimento mundiais possibilitam que 60.810
produtores tenham um espaco para comercializar seus produtos
diretamente com os compradores. No Brasil mais de 21 mil
produtores sao usuarios das Ceasas, o que representa 1/3 do total
dos produtores usudrios cadastrados em mais de 128 mercados
de 38 paises. Esta porcentagem demonstra de forma clara a for¢a
do agricultor familiar nos entrepostos do Brasil em relacao a
outros do mundo. Programas como o Pronaf sao ferramentas
que permitem esta independéncia comercial do produtor rural
de frutas e hortalicas

Mais de 70% dos mercados atacadistas
no mundo prestam algum tipo de servico
publico. Destes mercados, 50% sao do setor
publico, 32% entidades semipublicas e 13%
totalmente privadas. O gerenciamento
destes entrepostos € por parceria publico-privada em 38%,
pelo setor publico em 34%, e 17% pelo setor privado. No Brasil,
ha 41 instituicoes que geram 72 entrepostos, distribuidos
em 22 unidades da federacdo. A maior parte deles é estatal,
administrada pelos governos federal (duas), estaduais (quinze) e
municipais (19) ou através de Oscip (quatro).

Os investimentos nas Centrais mundiais entre os anos de
2000 e 2006 atingiram cerca de 1,4 bilhao de euros, média de
200 milhoes de euros por ano nos mercados atacadistas. No
Brasil ainda nao hd uma informagéao concreta de quanto se tem
investido nas centrais de abastecimento, pois eles ocorrem de
forma isolada e de pequena expressao. Porém, alguns estudiosos
do assunto preveem gasto na ordem de 5 bilhoes de reais para
modernizar o sistema Ceasa, principalmente para atender a duas
grandes demandas, a copa do mundo em 2014 ¢ as olimpiadas
em 2016.

* Consultor da Companhia Nacional de Abastecimento (Conab) /
Programa das Nagoes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD)
** Chefe do Departamento de Operacoes da CeasaMinas
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‘ BECICLAGEN

RESIDUOS ORGANICOS VIRAM ADUBO BRRACAO ANIMAL; OLEO
DE COZINHA E TRANSFORMADO EM DETERGENTE; LAMPADAS E
BATERIAS SAO SEPARADAS E TEM DESTINACAO ESPECIFICA. ESSAS SAO
APENAS ALGUMAS DAS INICIATIVAS DE CEASAS QUE TEM REDUZIDO
OS IMPACTOS NO MEIO AMBIENTE, GERANDO ECONOMIA PARA
ENTREPOSTOS E RENDA PARA CATADORES

POR THAIS OLIVEIRA

lgumas das principais centrais
de abastecimento do pais tém
encarado os residuos produ-

zidos por seus entrepostos como
alternativa para gerar emprego e
renda, a0 mesmo tempo em que redu-
zem os impactos no meio ambiente.
Programas sdo geridos a fim de encami-
nhar adequadamente os mais variados
materiais, tais como produtos organi-
cos, papel, papelao, plastico, lampadas
e baterias usadas e até oleo de cozinha.
A redugao do volume de residuos
destinados aos aterros sanitarios pelos
entrepostos atacadistas ¢ também
fator que gera economia. Isso porque
o valor pago para as prefeituras pelo
uso dos aterros municipais em geral
sao rateados entre os lojistas e produ-
tores rurais. Portanto, quanto maior
a quantidade de lixo, mais elevados
serao os valores de condominio para
os usudrios. Ao utilizar formas alter-
nativas de destinac¢ao ou reaproveita-
mento, as CeasasMinas aliam econo-
mia a correta gestao dos residuos.
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EM CURITIBA, RECICLAR PARA REDUZIR

NA CEASA PR, 44% DOS RESIDUOS ORGANICOS
GERADOS VIRAM ADUBO; TRANSFORMAGAO DO OLEO
DE COZINHA USADO E OUTRA DAS AGOES

O Plano de Gestao de Residuos
Solidos (PGRS), criado pela Ceasa
Curitiba em 2006, é um exemplo de
reutilizagdo de materiais descarta-
dos. Apenas de residuos organicos —
basicamente frutas e hortalicas sem
condi¢oes de consumo —, o entreposto
produz diariamente 75,9 toneladas.
Com a implantacao do PGRS, foi possi-
vel reaproveitar 44% desse volume, que
antes era entregue ao aterro sanitario.
Atualmente, sao transformados em
ragao animal e adubo por uma empresa
licenciada para tal atividade.

Os criadores de animais cadastrados
na geréncia de mercado da unidade
também sao beneficiados pelo
programa da Ceasa Curitiba. Os cria-
dores podem recolher, diretamente

de contéineres, disponibilizados nos
pontos de coleta, hortigranjeiros que
apresentaram perdas e nao foram
comercializados pela unidade. Os
produtos sdo improprios ao consumo
humano pelo alto grau de maturacao,
mas adequados para a alimentacao
animal.

Outra acdo que permite o reapro-
veitamento fica a cargo da Associacdo
de Catadores de Materiais Reciclaveis
(Amar Ebenezer), instalada em barra-
cdo cedido pelo entreposto. A Amar
¢ responsavel pela coleta seletiva de
quase 18 mil quilos por més de papel,
vidro, metal e plastico, descartados em
lixeiras especificas para cada tipo de
material.

O PGRS tem contribuido ainda para o
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Residuos organicos passam por compostagem pela Ceagesp

reaproveitamento do oleo vegetal prove-
niente das lanchonetes e restaurantes do
entreposto. Para isso, a Ceasa Curitiba
disponibiliza bombonas (reservatorios
plasticos) para a deposicao dos dleos de
frituras até o transporte e destinacao final.
Uma empresa autorizada pela Central
transforma o produto coletado em sabao
e detergentes, e parte ¢ disponibilizada
gratuitamente para as lanchonetes e
restaurantes que doaram o oleo.

Dentre as atividades do PGRS esta
também a correta destinacao das
lampadas fluorescentes. Toda vez que
o setor de manutencao da unidade de

Curitiba efetua a troca de lampadas das
areas comuns, o material que ndo sera
mais usado ¢ acondicionado por cerca
de quinze dias.

Esses residuos sao recolhidos por uma
empresa especializada que encaminha o
material paraoaterroindustrial. Jaa destina-
¢ao das lampadas, pilhas, baterias e reatores
provenientes de trocas internas das lojas sao
de responsabilidade dos permissiondrios,
que, em sua maioria, depositam esses mate-
riais nos pontos de coleta disponibilizados

pela Prefeitura Municipal de Curitiba.

Lampadas fluorescentes tém destinacao
especifica na Ceasa PR

A RECEITA DA MAIOR CEASA DO PAIS PARA 08 RESIDUOS

NA CEASA DE SAO PAULO, 60% DAS PERDAS QUE IAM PARA
O ATERRO HOJE SAO APROVEITADAS COMO ADUBO

Assim como a Ceasa Curitiba, a maior
central de abastecimento do Brasil, a
Ceagesp, também implantou em sua
unidade um programa que visa a desti-
nar adequadamente os seus residuos. A
Ceagesp comercializa por dia cerca de
10 mil toneladas de produtos organicos,
0 que a torna uma grande geradora de
residuos.

A Ceagesp transformou 60% dos
produtos hortigranjeiros que apre-
sentavam perdas e iriam para ater-
ros sanitarios em adubo por meio da
compostagem. Os materiais sao leva-
dos a uma usina de compostagem,
localizada em Campinas, onde os
residuos organicos sao amontoados e
colocados a céu aberto.

Em aproximadamente 40 dias o adubo
fica pronto para utilizacao. Cada tonelada
de residuo produz cerca de 0,3 tonelada
de adubo. A Ceagesp recebe, por clausula
contratual, 10% do adubo gerado para utili-
zagdo em suas areas verdes. O processo
de compostagem realizado pela Ceagesp
deixou de enviar ao aterro sanitario 64.800
mil toneladas em quatro anos de projeto.
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CASO 0 PROGRAMA NA CEAGESP NAD
EXISTISSE, GERCA DE 90 MIL ARVORES
TERIAM QUE SER PLANTADAS PARA
AMENIZAR 08 IMPACTOS AMBIENTAIS
DO ENTREPOSTO. A UNIDADE EVITOU
TAMBEM A EMISSAO DE 12.960 MiL
TONELADAS DE CO, NA ATMOSFERA

—
—_—

Outra agao do programa de reciclagem da
central de Sao Paulo € o reaproveitamento
dapalha e do capim utilizados no transporte
de algumas frutas. O capim reaproveitado
serve como substrato no cultivo de cogume-
los e é vendido para produtores da regiao de
Mogi das Cruzes (SP). Somente em agosto
foram comercializadas pela Ceagesp 154
toneladas de palha e capim.

<» FAZENDO A RECICLAGEM FUNCIONAR

Em 2005 o entreposto criou o programa
de reciclagem que gera receita e diminui
despesas de rateio para os permissionarios,

CAMPINAS MOSTRA 0 QUE FAZER GOM 0 LIXO

COLETA SELETIVA, EDUCACAO AMBIENTAL E COMPOSTAGEM

FORMAM A BASE DAS INICIATIVAS NA CEASA CAMPINAS

J& na Ceasa Campinas sao produzidas em
meédia 820 toneladas de residuos por més,
sendo mais de 90% de origem organica.
Em 2006 a central implantou o Sistema
de Gerenciamento de Residuos (SGR). O
programa engloba toda a comunidade que

dezembro 2010

atua na Ceasa ou a visita, como trabalha-
dores, permissionarios, compradores e
visitantes (ver quadro).

“Grande parte daquilo que se transfor-
maria em lixo ganhara utilidade tanto
no combate a fome de familias carentes,

i

Catadores utilizam carrinho elétrico na Ceasa Campinas

além de favorecer aimagem da central.

O programa distribuiu 145 contéineres
pequenos (1,2 m’) e 70 contéineres gran-
des (5 m®) no entreposto. Sao identifica-
dos de acordo com as cores: os laranja sao
usados para papel, plastico, metal, vidro
e madeira, enquanto os verdes servem
para frutas, legumes, verduras e palha.
“Mediante essa distingao de cores pode
haver a pré-separacao de residuos orga-
nicos de outros de natureza solida, para
evitar que se misturem desde sua origem,
explica Sérgio Pereira, coordenador de
sustentabilidade da Ceagesp.

como na transformacao em racao
animal e adubo. Além disso, promove
maior produtividade na geracao de tra-
balho e renda na Cooperativa Unidos na
Vitoria (de catadores); explica Demétrio
Vilagra, presidente da Ceasa Campinas.

Ceasa Campinas/Divulgacao
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Lixeiras divididas por cores facilitam reciclagem

PLASTICO

el

fColeta seletiva: sao coletados pela Cooperativa Unidos na Vitdria cerca
36 toneladas/més de papel, pléstico, vidro e metal. A cooperativa funciona
dentro da Ceasa e conta com uma equipe de 17 pessoas. Ja as 44 tonela-
das/més de madeira sio recolhidas pelos funcionarios da Ceasa e trocadas
por mudas de plantas. A palha é separada e reaproveitada pelos proprios
comerciantes. Dentro do entreposto hd coletores especificos para cada tipo
de residuo, area de trés mil metros quadrados onde funciona o galpdo da
cooperativa e patios de depdsito e manipulacio de madeira e palha.

Educagio ambiental: ¢ desenvolvido junto a comunidade do entreposto
o programa de educa¢ao ambiental para que se separe e coloque os residu-
o0s nos coletores apropriados. Na central sdo distribuidos periodicamente
panfletos e cartazes, colocadas faixas, mensagens educativas em carros de
som, realizadas visitas e reunioes com atacadistas, funcionarios, vigilantes e
outros trabalhadores que atuam na Ceasa.

Compostagem: a transformacao de frutas, verduras, legumes e plantas em
adubo, isto ¢, a compostagem dos residuos organicos ¢ realizada pela Usina de
Compostagem da prefeitura. Em abril de 2009 cerca de 30% dos residuos orga-
nicos eram compostados na Ceasa; hoje esse niimero aumentou para 60%, o
equivalente a 740 toneladas a0 més. Uma das destinagoes do adubo ¢ a utiliza-
¢ao para as dreas verdes da unidade e para o municipio de Campinas.

Em 2008 esse trabalho de gestao de residuos da Ceasa Campinas foi um
dos ganhadores do Prémio Rede Anhanguera de Comunicagao (RAC) e
Sanasa de Responsabilidade Ambiental.

%

e

POR QUE 0 OLEO USADD
PODE SER TAD
PREJUDICIAL AQ MEID
AMBIENTE?

O dleo de cozinha usado e a gordura sao
substancias que ndo se misturam com a agua
e que, quando jogados diretamente no ralo da
pia ou no lixo, poluem corregos, riachos, rios
e o solo, além de danificar o encanamento das
residéncias e prédios.

Se 1 litro de oleo de cozinha nao for
despejado no rio, deixaremos de poluir 1
milhao de litros de agua.

A poluicdo pelo oleo faz encarecer o
tratamento de agua em até 45%, além de
agravar o efeito estufa, uma vez que a agua
poluida pelo oleo ao desembocar no mar gera
uma reagdo quimica que libera gas metano,
componente considerado mais agressivo do
que o gas carbonico.

Além de para sabao, o 6leo de cozinha
pode ser reaproveitado para produzir resina
para tintas, detergentes, glicerina, ragao
para animais e biodiesel.
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CEASAMINAS DE CONTAGEM
TERA BANGO DE GAINAS A
PARTIR DE FEVEREIRO
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O entreposto de Contagem

da CeasaMinas esta previsto

para o proximo dia 3 de
fevereiro o inicio de operagao do
Banco de Caixas UAT que possibilitara
modernizar o acondicionamento de
frutas e hortalicas, por meio do uso de
caixas plasticas retornaveis. As obras
ocorrem em uma area total de 20 mil
metros quadrados, com investimentos
da ordem de R$ 15 milhoes feitos pela
Consultoria e Auditoria Ambiental
(CAA),
implantar e operar o sistema. A

empresa responsavel por
CAA assinou com a CeasaMinas um
Contrato de Concessdo de Uso (CCU)
neste ano de 2010, apos vencer licitagao

publica, pelo prazo de 25 anos.

Apods a implantagao, o comprador
que entrar no entreposto passard pelo
Banco UAT e deixard um determinado
namero de embalagens vazias, o que
lhe dard direito aos vales-caixa. De
posse deles, o comprador vai adquirir
mercadorias no entreposto e repassa-
los ao fornecedor (lojista ou produtor
rural). Quem receber o vale, pode
trocd-lo no Banco UAI o qual ird
entregar as caixas ja higienizadas.
Além de promover o rodizio das
embalagens, o Banco de Caixas Uai
serd responsavel por armazenar,
vender, higienizar, estocar e entregar
embalagens plasticas padronizadas
dentro das normas exigidas pela lei.
Confira como ficard o controle da

FONTELLES ANUNCIA LIBERAGAO DE
RS 11,3 MILHOES PARA CEAGESP

entrada de caixas a partir de 3/1/2011,
para banana e tomate:

+ caixas de madeira e de papelao
continuarao sendo permitidas, mas
essas embalagens devem ser novas;

«» aentradade caixas plasticassomente
serd permitida com apresentacao do
certificado de higienizacdo e dentro
dos padroes estabelecidos (tamanho,
altura, materiais, etc.);

+ as mudangas para outros produtos
vao obedecer ao cronograma previsto
para ser implantado ao longo de 2011.

Informagées: (31) 3399-2235

O secretario executivo do Ministério
da Agricultura, José Gerardo Fontelles,
anunciou em outubro na sede da
Ceagesp, em Sao Paulo, a liberacao dos
R$ 11,3 milhoes de aumento de capital
para a empresa. Desse total, cerca de R$
7 milhoes serdao usados para obras de
recuperacao do espago conhecido por
MLP (Mercado Livre do Produtor) no
Entreposto Terminal Sao Paulo (ETSP),
na Vila Leopoldina, o maior da rede
Ceagesp e o terceiro maior entreposto
de produtos horticolas do mundo. A
autorizacdo para a operagio consta de
decreto publicado no Diario Oficial
da Uniao de 18 de junho. “O governo
federal esta empenhado em apoiar a
diretoria e os permissionarios da Ceagesp,
enfatizou Fontelles para permissiondrios
e seus representantes, além de sindicatos
rurais que compareceram a solenidade,
junto com toda a diretoria da Ceagesp e
funcionarios de diversas areas suas.

s y LY ]
Secretério executivo do Ministério da Agricultura, José Gerardo Fontelles, anunciou
liberacao de R$ 11,3 milhoes

© BANCO DE ALIMENTOS

O governo federal também liberou
recursos para o Banco Ceagesp de
Alimentos(BCA).Noiniciodesetembro,

a ministra do Desenvolvimento Social e
Combate a Fome (MDS), Marcia Lopes,
anunciou o repasse de cerca de R$ 924
mil para o BCA. Fonte: Assessoria de
Comunicacao Ceagesp.
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NOTAS

Foto Thais Oliveira

EM BH, CAMPANHA DE SEGMENTAGAO DE
BATATAS ORIENTA PUBLICO

Alguns  consumidores de  Belo
Horizonte ja comecaram a comprar
batatas de modo diferente. Teve inicio
no més de outubro, em dois sacoloes
da capital mineira, o processo de
segmentacdo de batatas em fun¢do
do uso culindrio especifico. Ao chegar
a esses estabelecimentos, o cliente
se depara com duas bancas: em uma
delas ¢ colocada uma variedade da
hortalica propria para assar e fritar,
e em outra, um tipo adequado para
cozinhar e assar. Ao lado de cada banca
foi colocado um cartaz que informa o
nome da batata, suas caracteristicas e o
tipo de preparo mais recomendavel. “O
objetivo desta etapa é oferecer a batata
a granel e deixar que a dona de casa
selecione e pegue gosto pela variedade”

i

>

Batatas sao separadas e classificadas em
funcio do tipo de preparo culindrio

explica a coordenadora do projeto pela
Secretaria de Agricultura, Pecudria e
Abastecimento  (Seapa), engenheira
agronoma Luciana Rapini. O programa
¢ coordenado pela Seapa e pela
CeasaMinas, com apoio de instituicoes
publicas do setor, além do Movimento
das Donas de Casa e Consumidores
(MDC). A expectativa ¢ ampliar a
parceria com outros estabelecimentos
de varejo. Esse projeto foi matéria
de capa da dltima edi¢ao da revista
Abastecer Brasil. Confiram o PDF em
www.abracen.org,br

© NOVIDADES NA FRUIT TECH 2010

Mercado,  produgdo e  novas
tecnologias para a expansao do setor

— ——

voltaram a ser destaques na Feira
Internacional de Frutas, Legumes e
Derivados, Tecnologia e Logistica
(Fruit & Tech 2010), realizada no fim de
setembro em Sao Paulo. Neste ano, uma
das novidades foi a apresentacao de
embalagens para frutas desenvolvidas
em novos materiais, como o EPS
(poliestireno expandido).

O EPS é reciclével e reduz os impactos
ao meio ambiente, além de proporcionar
maior resisténcia, leveza e funcionalidade.
As embalagens de EPS permitem
a manutencdo das propriedades e
nutrientes das frutas por mais tempo.
Outros diferenciais do produto sao a
impermeabilidade  sem  deformacao,
higiene e neutralidade quimica.

Uma das tendéncias de mercado
verificadas no evento ¢ o uso da marca
nas frutas e legumes, como forma de
agregar valor aos produtos e fidelizar
clientes. Um dos expositores, a
Agrobeloni, trouxe para esta edicao o
conceito da “SuperBatata; produto que
tem a marca da empresa estampada
em embalagens praticas, seguras e
reciclaveis.

Para facilitar a escolha do consumidor,
a empresa diferenciou a “SuperBatata’
em duas embalagens: a vermelha,
que traz o alimento ideal para fritar e
preparo de nhoque; e a amarela, para
assar, cozinhar e fazer puré.

CEASA DE LONDRINA EMITE CERTIFICAGAD FITOSSANITARIA

Convénio entre o Nucleo Regional da Secretaria da
Agricultura e do Abastecimento de Londrina (PR) e a Central
de Abastecimento paranaense permite que a Certificagao
Fitossanitariade Origem paraemissaoda Permissaode Transito
de Vegetais — PTV seja emitida dentro da prépria unidade.
Um engenheiro agronomo da Defesa Sanitdria Vegetal atua
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diretamente com os permissiondrios, para comprovacgao da
origem e sanidade dos produtos comercializados que saem
de Londrina para os mercados interestaduais ou mesmo
internacionais. O trabalho atende ainda as exigéncias dos
consumidores no que se refere a seguranca alimentar, pois
confere rastreabilidade aos produtos.
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UMA HISTORIA MARCANTE,
NAO TAO RECENTE MAS ATUAL!

CARMO ROBILOTTA
2¢parte
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a primeira parte desta matéria tratei das batalhas
enfrentadas durante geracdes que marcaram o
consumo de FLV e resta, agora, um pouco da historia
iniciada a partir do advento da rede Ceasa implantada nos
grandes centros de consumo do pais.

Nas décadas de 70/80 algumas Ceasas administravam
equipamentos varejistas, os chamados Hortomercados e
quase todas operavam seus varejoes. Os Hortomercados que
ainda existem funcionam totalmente fora do seu conceito
original e poucas Ceasas continuam operando o sistema
“varejao, a exemplo da Ceagesp. Em Sao Paulo, as feiras livres
sempre foram muito representativas na distribuicao de FLV e
o0 Varejao da Ceagesp mantém o mesmo formato e exerce forte
atracao junto aos consumidores paulistanos. Mas acredito que
o importante nao é s administrar equipamentos de varejo e
sim promover uma acao voltada para
estimular  efetivamente o consumo
alimentar destes produtos.

A WUWM, entidade mundial que
congrega tradicionalmente mercados
atacadistas, abriu seu estatuto social
para permitir o ingresso de associados
varejistas. Achei esta iniciativa muito
importante, pois conhecer ou estar
proximo as estratégias do varejo ¢ conhecer antecipadamente
as demandas que serao formuladas e dirigidas para os setores
intermedidrio e da produgao. E o varejo/consumo que “puxa’
a cadeia produtiva! Acredito que a Abracen esta pronta para,
quem sabe, institucionalizar este caminho junto a Associacao
Brasileira de Supermercados (Abras).

Fazemos muito pouco, ainda, pelo consumo! Com raras
excegoes encontramos profissionais de nutricao nos quadros
funcionais das Ceasas. As que existem sdo, na sua grande
maioria, voltadas para o atendimento aos programas sociais.
Podemos avancar e fazer do estimulo ao consumo uma
prioridade para a gestao de nossas Ceasas.

Temos que exercitar nosso universo de parcerias, e entre elas
com as prefeituras municipais. A recente lei federal que obriga
a aquisicao minima de 30% de produtos da agricultura familiar

Fazemos muito pouco,
ainda, pelo consumo! Com
raras excegoes encontramos

profissionais de nutrigdo
nos quadros funcionais das
Ceasas

para compor os cardapios da merenda escolar é um valioso
instrumento de estimulo e orienta¢ao ao consumo. Precisamos
nos ‘oferecer” as prefeituras municipais, pois, seguramente,
podemos contribuir, a exemplo do Programa Horti Escolha
desenvolvido pela Ceagesp.

O setor dos chamados grandes consumidores (restaurantes
industriais e coletivos, os hospitais, etc.) tem evoluido muito
nos ultimos anos. Contudo, pouco conhecemos do seu
potencial de consumo de FLV. Serd que a formulacao dos seus
carddpios considera a sazonalidade dos hortigranjeiros? E
fundamental entender as demandas das empresas operadoras
deste segmento, especialmente quanto a logistica diferenciada,
e disponibilizar nossos servicos, a exemplo das informagoes
de producdo e mercado que mantemos atualizadas
permanentemente.

Enfim, precisamos ainda e, com
urgéncia, elaborar uma grande campanha
nacional de estimulo ao consumo de
FLV. Nao me lembro de campanhas
recentes. O que vemos ¢ a midia associar
o FLV aprevencao de diversas doencas. As
grandes redes de supermercados investem
em constantes promogoes comerciais. O
“Programa 5 ao Dia” no Brasil nao teve o
apoio e a parceria necessaria para se desenvolver a exemplo dos
paises europeus e dos EUA.

Precisamos estar junto aos eventos sobre nutri¢ao alimentar,
junto as feiras de produtos organicos e a outros inimeros foruns
nacionais que tratam do tema.

Espero nao precisar recorrer as terapias para livrar-me do
trauma infantil da salada! Quem sabe, nesta cruzada para
promover o estimulo ao consumo eu possa gradativamente
entender que a intencao da minha mae a época nao era,
necessariamente, aplicar uma pena capital e sim iniciar, mesmo
que “goela abaixo; o habito salutar do consumo de FLV.

Diante disto, aquela bola na vidraga pode ter sido um gol de placa!

Carmo Robilotta Zeitune
Diretor Técnico Operacional da Ceasa/ES.
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ENTREVISTA

CXPERIENCIA DO

" CONSORCIO INTERMUNICIPAL
NA CEASA CAXIAS DO SUL

Presidente da Ceasa Caxias do Sul, Nestor Pistorello, responsavel pelo consorcio de 11 municipios

Hd 12 anos, um grupo de 11 municipios da regido nordeste do Rio Grande do Sul se mobilizou para
reativar o funcionamento da central de abastecimento que havia sido desativada pelo governo
estadual em Caixas do Sul. A articulagdo entre as prefeituras deu origem a Administradora de Consdrcios
Intermunicipais (Adcointer), empresa publica que tem como acionistas os municipios de Anténio Prado,
Caxias do Sul, Farroupilha, Flores da Cunha, Garibaldi, Ipé, Nova Pddua, Nova Petrépolis, Nova Roma do
Sul, Protdsio Alves e Sdo Marcos. A forma diferenciada de gestio reaqueceu a produgdo da regional que é
considerada pélo de frutas e hortalicas do estado. Nesta entrevista, o presidente da Adcointer e secretdrio
de Agricultura de Caxias do Sul, Nestor Pistorello, destaca o perfil da produgdo local e alguns projetos como

o0 banco de caixas pldsticas.

1 O que significa administrar uma Ceasa por meio
o de consorcio de municipios, algo diferente do mo-
delo padrdo de gestdo presente nas centrais de abaste-
cimento? Significa um maior comprometimento gerencial,
pois envolve nao s6 o municipio sede, como a regiao produ-
tora, e um pensar coletivo.

2 Quais seriam os trés principais desafios da Cea-
o sa Serra atualmente? Os principais desafios existen-
tes sao a conclusao do planejamento referente & area fisica: a
portaria e seu controle logistico que vird em beneficio de to-
dos e o seu corpo funcional reestruturado. Ou seja, queremos
criar um novo acesso viario por meio da constru¢io de outra
portaria, o que ird viabilizar inclusive o funcionamento do
banco de caixas plasticas. Ja temos o prédio e as instalagoes do
banco prontas. Vamos contratar a empresa que ira opera-lo e
acreditamos que até meados de 2011 ele esteja funcionando.

A criagdo do consorcio de municipios se deu pela
o necessidade de reorganizar o abastecimento por
meio da criagdo da Ceasa Serra, a qual havia sido de-
sativada pelo governo estadual. O sr. acredita que o
modelo do consdrcio pode ser uma boa alternativa para
outros municipios que, apesar do potencial de produ-
¢do, encontram dificuldades em implantar um entre-
posto? A criacio do consorcio deu-se por necessidade, pela
desisténcia dos governos federal e estadual. O consorcio ¢ uma
alternativa viavel que poderd ser seguido por outras regioes.

A regido de Caxias do Sul é considerada a prin-

o cipal drea de producdo de hortigranjeiros do es-

tado. A que se deve essa lideranca? Estalideranca deve-se

inicialmente ao aspecto empreendedor do produtor rural e

sua capacidade, aliados ao clima e solo, bem como ser loca-
lizado em regiao de centros que facilitam a comercializacao.
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A Ceasa Serra é um canal de comercializacdo
o principalmente dos produtos cultivados na pro-
pria regido. Como o sr. avalia o impacto desse tipo de
central de abastecimento regionalizada para a econo-
mia dos municipios do entorno? A regiao tem como ca-
racteristica as pequenas propriedades. O cultivo de olericul-
turas e fruticolas exige mao de obra especializada e constante,
com produtos que sejam viaveis de produgao na regiao. Este
impacto favorece os municipios, pois tem uma central de ne-
gocios que impulsiona e serve como referéncia regional. Seria
muito dificil cada municipio ter uma estrutura semelhante e
pulverizada.

O sr. acredita que a construgdo de Ceasas regio-
¢ mnais, de menor porte, possa ser uma alternativa
para impulsionar sobretudo a agricultura familiar de
regiédes especificas? As Ceasas menores, em regioes com po-
tencialidade de producao, sao vidveis. Entretanto, ha que levar
em conta a proximidade entre uma e outra, o que poderia in-
viabilizar esse sistema. Haveria, por isso, a necessidade de um
estudo de produgao/localizacao/comercializacao.

Mesmo sendo polo na produgdo de hortigranjeiros

o do estado, a regido de Caxias do Sul ainda é depen-

dente da oferta de produtos de outros estados ou regioes?

A diversificagio ¢ grande, porem sempre existem as intempéries

e entressafras, mas ha um local que podera suprir a regiao. Assim,

como mercadorias sao exportadas para outros estados, existem as
importagoes, em especial de produtos nao originados na regiao.

Como a Ceasa Serra vem tratando da questdo do

o terreno com a Conab? O imovel da Ceasa Caxias
pertence & Companhia Nacional de Abastecimento (Conab),
orgao federal, sendo o terreno doado pelo municipio para fim
especifico: a construcao da Ceasa. Apos o consorcio ter as-



Abastecer Brasil I.!

sumido, houve investimentos, duplicando a drea de funciona-
mento. O terreno ¢ de 72 mil m* O consorcio quer adquirir o
imovel, ressarcindo o que a Conab investiu. Este processo esta
em discussao na Conab para poder viabilizar o crescimento e
aimplantagao do banco de caixas.

O texto da proposta de lei especifica das Ceasas
o estd em andlise pelo Ministério da Agricultura

MUNICIPIOS DO CONSORCIO:

Anténio Prado, Caxias do Sul, Farroupilha,
Flores da Cunha, Garibaldi, Ipé, Nova Pddua,
Nova Petrépolis, Nova Roma do Sul, Protdsio
Alves e Sao Marcos.

para ser remetido a Casa Civil e, posteriormente, ao
Congresso Nacional para debate e votagdo. Na sua ava-
liagdo, quais os principais beneficios que a proposta de
lei especifica das Ceasas trard para o setor? A lei dard
tranquilidade as Ceasas para a sua gestao, criando normas es-
pecificas para gerir os mercados. Isto, com certeza proporcio-
nard o crescimento do setor.

COMERCIALIZAGAO NA CEASA/SERRA

2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009

TOTAIS

29.329.927,80
27.981.494,10

28.348.432,90
33.384.023,30
30.556.619,20

39.708.765,60

294.779.059,14

18.251.123,45
20.077.917,89
22.612.999,00
29.813.736,15
28.815.226,15
28.782.561,20
36.464.029,23
36.998.084,72
41.775.854,37

263.581.532,16
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CIV

INTERIORIZANDO
0 ABAS

-NTO,

RIO GRANDE DO NORTE VAICONTAR COM A PRIMEIRA CENTRAL DE
ABASTECIMENTO NO INTERIOR DO ESTADO, EM MOSSORO. REGIAO E UM
DOS PRINCIPAIS POLOS DE FRUTICULTURA IRRIGADA DO NORDESTE

Ceasa do Rio Grande do Nor-
te prepara-se para um novo
desafio neste ano. Trata-se da

implantacao do entreposto de Mossoro,
municipio a 270 km de Natal, na regiao
oeste do estado. O projeto da central,
a primeira do interior potiguar, conta
com uma darea total de 13 mil metros
quadrados, 2,5 mil m? construidos, que
inclui dois pavilhoes, em investimento
de R$ 1,5 milhao do governador Ibe-
ré Ferreira de Souza. O mercado tera
dois pavilhoes, sendo um para as lojas,
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Ceasa RN em Natal, onde circulam cerca de 120 mil pessoas por més, concentra 337 permissionarios, entre
lojistas e usuarios do Mercado Livre do Produtor

e outro voltado a comercializacao da
agricultura familiar e organica. Havera
espaco também para programas sociais
de combate ao desperdicio de alimentos
eafome.

Ap6s a conclusao das obras neste tlti-
mo trimestre do ano, antes do funciona-
mento do mercado devera ser realizado
um levantamento logistico dos permis-
siondrios, segundo o presidente da Ce-
asa RN, Mucio Navarro.

A nova Ceasa vai funcionar no
terreno que sediava o Centro Regional

Ceasa RN/ Divulgacao

34 ms

de Agricultura de Mossoro, em frente
ao aeroporto. Mucio Navarro destaca
que o empreendimento vai oferecer
uma estrutura fisica para coleta,
armazenamento e  comercializacao
de produtos da agricultura, tanto para
a rede varejista de Mossoro e regioes
vizinhas, quanto para outros estados
e consumidores finais. “O resultado
desta iniciativa ¢ a agregacao de valor ao
pequeno produtor, garantindo melhores
rendas e condigoes de vida, além do
beneficio para a populagao local; afirma.
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© CGONTEXTO

Mossord possui cerca de 245 mil
habitantes e tem na fruticultura irri-
gada, principalmente do melao, uma
das bases da economia. De acordo com
o Comité Executivo de Fitossanidade
do Rio Grande do Norte (Coex) atu-
almente a fruticultura irrigada gera 24
mil empregos diretos e outros 60 mil de
forma indireta.

A nova Ceasa deve impulsionar o mer-
cado interno para a fruticultura, que
hoje vem ganhando espaco nos merca-
dos da Europa, Estados Unidos e Japao.
Segundo a Prefeitura Municipal de
Mossoro, 90% da produgao brasileira do
meldo voltada & exportacao ¢ cultivada
no Rio Grande do Norte. Estima-se que
a maior parte da producao de melao
(cerca de 85%) seja destinada ao mer-
cado externo, além de melancia, caju,
mel de abelha e castanha de caju.

O novo entreposto deve propiciar
ainda condigoes para agricultores e

atacadistas da regiao ganharem mais
autonomia, ja que havera espaco para
comercializacdo direta, reduzindo a
dependéncia de intermedidrios.

Um dos fatores que podem ser decisivos
para o sucesso da nova central de abaste-
cimento ¢ o know-how acumulado pela
Ceasa RN nos 34 anos de funcionamento
do principal entreposto do estado, loca-
lizado em Natal. Ao longo desses anos,
a empresa tem sido responsavel por boa
parte da comercializagao de produtos de
frutas e hortalicas do estado.

Na Ceasa RN circulam mensalmente
cerca de cento e vinte mil pessoas que
comercializam mais de vinte mil tone-
ladas de produtos vindos de todas as
partes do Brasil. A unidade ainda gera
1,2 mil empregos diretos, concentra
337 permissionarios (entre usudrios
do Mercado Livre do Produtor e lojas),
além de 120 carregadores autbnomos
autorizados.

SEGURANGA ALIMENTAR EM PAUTA

ACOES SOCIAIS FOCAM COMBATE AS CARENCIAS NUTRICIONAIS

O papel da Ceasa RN nao se limita a
administrar o abastecimento do esta-
do. A estatal tem sido responsavel por
desenvolver projetos sociais com foco
na seguranca alimentar. E dentro do
Programa Ceasa Cidada que se encon-
tram os projetos sociais desenvolvi-
dos pelo governo do estado e coorde-
nados pela central de abastecimento.

© MESA DA SOLIDARIEDADE

O projeto Mesa da Solidariedade ¢
uma iniciativa de combate a fome de-
senvolvida pela Ceasa RN por meio da
parceria com o Movimento de Orien-
tacdo e Integracdo Social (Meios).

Funcionando como um banco de ali-
mentos, o projeto tem diminuido o
desperdicio na central e contribuido
para a melhoria da qualidade de vida
das centenas de familias atendidas.

Diariamente os alimentos que nao
possuem valor comercial sdo arreca-
dados para as doagoes. Na sede do
projeto, que funciona na propria Ce-
asa, uma equipe de estagiarios mani-
pula os alimentos sob as orientagoes
da nutricionista, verificando o que
pode ser aproveitado para o consumo
humano. A partir dai, o que antes era
desperdicio torna-se alimento.

Para o funcionamento, o Mesa da

Presidente da Ceasa RN, Mucio Navarro:

perspectivas de melhores rendas para o produtor

Solidariedade conta com a colabora-
¢do das doacoes de alimentos que os
permissionarios da central realizam,
além do apoio dos supermercados,
das padarias e do Programa Federal
Compra Direta, coordenado pela Em-
presa de Assisténcia Técnica e Exten-
sao Rural (Emater/MG).

Durante os sete anos de funciona-
mento o projeto doou mais de 1,8 mil
toneladas entre frutas, verduras e le-
gumes. Atualmente 520 familias e 24
institui¢oes sdo beneficiadas semanal-
mente com a doacao de alimentos do
Mesa da Solidariedade.
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1. O programa Farmacia de Todos oferece medicamentos 40% mais baratos « 2. Mesa da Solidariedade atende 520 familias « 3. Preparacao do
Sopao « 4. Nutricionistas realizam selecao das doagoes

© $0PAO DE T0DOS

O Sopao de Todos busca minimizar
a insuficiéncia alimentar da populacao
carente da Regido Metropolitana de
Natal. Atualmente, o projeto atende
cerca de 80 mil pessoas por més com a
producao de 5.000 litros por semana, o
que corresponde a entrega de 1 litro da
sopa para cada familia (considerando-se
quatro pessoas por familia). A expecta-
tiva de duplicar a produgio.

As assistentes sociais do projeto
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realizam pesquisas nas comunidades
para verificar as maiores demandas
dos beneficiarios, oferecendo palestras
educativas para os milhares de pessoas
cadastradas no projeto.

O alimento é triturado para que todos
os ingredientes sejam distribuidos uni-
formemente as pessoas que recebem a
sopa e possam ser consumidos também
tanto por idosos, lactantes e criancas.

© FARMACIA DE TODOS

Com quase seis anos de funcionamento,
o Farmécia de Todos, projeto coordenado
pela Ceasa RN, destaca-se por oferecer a
populagao acesso a medicamentos essen-
ciais, através da comercializacao de pro-
dutos com custo reduzido, em até 40%
em relacao aos vendidos nas farmécias
convencionais. Atualmente o Programa
Farmacia de Todos contempla 27 unida-
des no Rio Grande do Norte.

*Com informacoes da Assessoria de Comunica¢ao da Ceasa RN.
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mMERUTA
LONGEVIDADE

AINDA POUCO CONHECIDA NO BRASIL, O BLUEBERRY TEM DESPERTADO
AOS POUCOS A ATENCAO DE ALGUNS PRODUTORES INTERESSADOS NO
ALTO VALOR DA FRUTA NO MERCADO. PARA OS CONSUMIDORES, JA
EXISTEM OPCOES ATE MESMO DE SORVETES QUE UTILIZAM ESSA FRUTA
TAO POPULAR NOS ESTADOS UNIDOS

P v
"

POR ANA FLAVIA CASTRO

.
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mercado de frutas e horta-

licas no Brasil ¢ muito mais

diversificado do que se
imagina. Frutas com sabores e cores
“desconhecidos’, hortalicas dos mais
diversos tipos e que, na maioria das
vezes, nao chegam a mesa do consu-
midor brasileiro. Quando chegam,
raras vezes ¢ in natura, fazendo com
que sejam cada vez mais desconhe-
cidos no mercado.

De cor azul, sabor dcido e com
potentes propriedades medicinais, o
blueberry ainda ¢ uma fruta desconhe-
cida pela maioria dos consumidores.

A dificil propagacio e expansdo no
Brasil, devido ao clima, solo e o pouco
conhecimento no manejo e colheita,
faz dele uma fruta cara no mercado.
No comércio atacadista da CEAGESP,
o blueberry pode ser encontrada, em
média, a R$ 60 a caixa com um quilo e
meio. No varejo, uma bandeja com 125
gramas pode ser encontrada de R$ 10
a R$ 13. Mas o forte investimento na
fruta atualmente vem sendo o mercado
de alternativas de consumo, onde de
alguma forma a fruta chegue até a mesa
da populacao, como geleias, polpas de
suco, sorvetes e licores.

Estudos cientificos da fruta em
ratos de laboratério deram ao
blueberry a caracteristica de “fruta
da longevidade” A pequena fruta
azulada carrega em seu pigmento
a vitamina K e uma quantidade de
nutrientes capazes de agir no trata-
mento de alguns tipos de cancer,
em doencas cardiovasculares,
problemas dos rins e dos o0ssos.
Acredita-se que auxilia no trata-
mento da visao e retarda o envelhe-
cimento ao agir na coordenagao
motora e na memoria, com apenas
meia xicara didria da fruta.

~—— Gultive

\

Ha alguns anos, cultivar blueberry no Brasil era um ato
de coragem para a maioria dos produtores, principalmente
na regiao de Minas Gerais, onde o clima ¢ obstaculo. Gilmar
Alves Garcia é produtor do municipio de Barbacena (MG) eha
alguns meses vem apostando muito no mercado do blueberry.
wrs L .

E uma fruta nova, diferente, gostosa e que pode ser revertida

em diversos produtos. Mas quero comercializar blueberry ao

Gilmar ainda nao levou o blueberry para o
mercado. Ainda estd em fase de primeira produ¢ao
hd cerca de 2 anos e a primeira remessa de colheita
da fruta é para os proximos meses. Os motivos que
levaram Gilmar a investir na pequena fruta foram
os mesmos da maioria dos produtores no pais: o alto

valor comercial que possui, e a inovagao no mercado

N

natural, é uma fruta muito saudével, explica o produtor.

das frutas.

J

O mercado de produtos exoticos
ainda atende uma minoria da populacao
brasileira. Blueberry aqui no Brasil ¢
também conhecida como mirtilo e,
de acordo com o gerente da atacadista
Irmaos Pereira,

Reginaldo Ribeiro,
localizada no entreposto de Contagem

da CeasaMinas, a procura por esses

produtos exoticos vem, em sua maioria,
da zona sul da capital. A regiao abriga
populagao de alto nivel de renda, o que
favorece o consumo de produtos com
maior valor comercial.

“A Irmdos Pereira nao visa a lucro ao
trabalhar com os produtos exoticos,
ninguém fica rico comercializando

Foto Ana Flavia Castro

Sorvete de Blueberry ¢ uma das
especialidades da loja de Fernando Lana,
em Belo Horizonte

esse tipo de produto. Procuramos
apenas atender os nossos clientes.
A demanda é pequena mas existem
aqueles que procuram e temos que
atender sempre, conta Reginaldo
acreditando que o mercado tende
a crescer cada vez mais, ja que estd
apenas no inicio.
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ELES SEMPRE FORAM LEMBRADOS COMO OPCOES

DE PRECOS MAIS BAIXOS, MAS HOJE OS SACOLOES

BUSCAM SE ADEQUAR AS EXIGENCIAS DO NOVO

MERCADO, AGREGANDO ATENDIMENTO, QUALIDADE
E PRODUTOS COMO DIFERENCIAIS

POR VERLAN ANDRADE E WHIRLLENY VIEIRA

o fim da década de 70, um comerciante de Contagem, na regiao
N metropolitana de Belo Horizonte, teve a ideia de aproveitar boa
parte das frutas e legumes de baixo padrao que em geral sobravam
na mao dos produtores para criar um novo tipo de negocio. As mercadorias
eram compradas a precos mais baixos no atacado e vendidas a preco tinico no

varejo, ao valor de 1 mil cruzeiros o quilo. Estava criado o primeiro modelo do
comércio hoje conhecido como sacolao.

O comerciante em questao ¢ lembrado até hoje pelos contemporaneos como
Nono Mil, por causa do pre¢o unico que adotava em todas as mercadorias.
Segundo lembra o assistente técnico da CeasaMinas, Joao Felisberto Miranda, a
ideia na época caiu como uma verdadeira novidade e acabou aos poucos copiada
por outros lojistas do ramo, considerando que até entao o comércio de hortifritis
g N0 varejo se concentrava basicamente das feiras livres e mercados distritais.
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MATERIA CAPA - EM BUSCA DO NOVO CONSUMIDOR

Atendimento e variedade sao duas das estratégias adotadas pelas lojas especialistas em hortifrutis. Abaixo, Ana Paula Martins, da Rede Oba:
“Quem se preocupa com alimentagao vai a uma loja especializada”

Passaram-se trés décadas e hoje os sacoloes convivem com uma
outrarealidade que tem exigido novas estratégias mercadologicas.
Ao longo do tempo, os comerciantes dos sacoloes assistiram a in-
tensas alteracoes na sociedade. As mulheres aumentaram sua par-
ticipacao no mercado de trabalho, levando a mudangas no perfil
tradicional da dona de casa e no habito de consumo.

Os sacoloes passaram a conviver também com um novo ator
no segmento: os supermercados, que descobriram o grande po-
tencial do setor de frutas e legumes na fidelizacao dos clientes. O
chamado segmento de FLV (frutas, legumes, verduras, ovos e flo-
res) ja é responsavel por 7% do faturamento dos supermercadistas,
segundo a Associacao Mineira de Supermercados (Amis).

A garantia de mercado e a busca de crescimento tem levado os
sacoloes a inovar, visando a atingir diferentes classes sociais. Em
alguns casos, a prioridade ndo é mais oferecer o preco mais baixo,
como no modelo que originou os primeiros sacoloes; a variedade
de produtos e o atendimento sao algumas das apostas
para driblar a concorréncia.

‘A logistica do supermercado ¢ diferente da do
sacolao. No supermercado, ¢ tudo feito pelos
funcionarios. Ja no sacoldo, ¢ o dono mesmo
quem trabalha com a loja, tem mais cuidado, ele
mesmo compra a mercadoria. Se vocé entrar
em um bom sacolao vai ver que tem diferenga
de qualidade, e ninguém entende mais de
qualidade do que a dona de casa. Por isso
ela ndo deixa o sacolao e por isso ele nao
acaba’, afirma Geraldo Eustaquio Maia,
empresario da rede de sacoloes Center
de Minas Geratis.

Maia é um dos pioneiros do segmen-
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to. Deixou a vida de produtor para se dedicar aos sacoloes junto
com o irmao ainda na década de 70, inspirado pela iniciativa de
Nono Mil. Hoje arede Center ¢ uma das maiores do estado, gracas
aexperiéncia do fundador. “N6s temos a preocupagao de colocar
dois ou trés caminhoes por semana para cada loja para mostrar a
dona de casa que ali tem produto novo todo dia; diz.

© DO PESSEGO AD PEINE

Vocé vai a um sacolao comprar frutas e legumes, certo? Mas nada
mal se encontrar também peixe, queijos, frutos do mar, azeites, e
até mesmo um bom vinho. A estratégia tem se tornado marca de
umadas maiores redes de sacoloes do pais,a Oba Hortifruti. “Hoje
nao somos mais referéncia em frutas e legumes frescos apenas.
Esta tendéncia veio com a demanda de mercado e pela concor-
réncia, para proporcionarmos comodidade aos clientes; explica a
gerente de marketing da empresa, Ana Paula Martins.

Ana afirma que o atendimento ¢ outro ponto estratégico. “Ha o
gerente de agougue, que da dicas de cortes, o de frios, que sugere a
mussarela mais adequada e o da adega, que da dicas sobre arma-
zenamento de vinhos".

Arede é outra que nasceuem Minas Gerais e hoje contacom 28
estabelecimentos, distribuidos em Belo Horizontes, Sao Paulo e
Brasilia. Inaugurado em 1979, o Oba (que se chamava Super Va-
rejao da Fartura) funcionava no inicio como um sacolao tra-
dicional de bairro. Hoje, a rede se posiciona para atender
basicamente as classes A e B. “Esse publico esta preocu-
pado com qualidade de vida. Quem se preocupa com
alimentacao saudavel vai a uma loja especializada.
Vocé vai ld e encontra uma fruta que nao ha nos saco-
l0es tradicionais de bairros posicionados para outras
classes; ressalta Ana Paula.

Fotos Whirlleny Vieira
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Aurélio Lisboa aposta no diferencial da qualidade e do atendimento

© PRATICIDADE

Outra gigante do setor de sacoloes, a Hortifruti, adota uma es-
tratégia especial para aumentar o contato direto com o cliente,
sobretudo as mulheres. “Entre nosso ptblico, 70% sao mulheres,
avidas por informacoes nutricionais. Oferecemos nutricionista,
servicos de degustacao e algumas receitas para um bom preparo
dos alimentos; afirma o diretor de comunicacao e novos nego-
cios da Hortifruti, Fabio Hertel.

Atuante no mercado ha 21 anos, a Hortifruti ¢ a maior rede
varejista de frutas e hortalicas do pais. Para atender, em mé-
dia, 13 milhoes de clientes por ano, a Hortifruti conta com
21 lojas, localizadas nos estados do Espirito Santo e Rio de
Janeiro, onde sao comercializadas cerca de 150 mil toneladas
de produtos hortigranjeiros.

O conceito das lojas mescla elementos do supermercado e das
feiras livres, conforme explica Hertel. ‘Aproveitamos o frescor, a
exposicao e a qualidade das feiras e o servico, ar-condicionado e
cartoes dos supermercados”

A Hortifruti abre amplo espaco ainda para o setor de fru-
tas e hortalicas processadas, algo também valorizado por
varias outras empresas do ramo, de olho nos perfis atuais do
consumidor. “O cliente quer praticidade na correria do dia a
dia, quer por¢oes menores, ja que as familias brasileiras es-
tao cada vez menores. Os processados sdo praticos e prontos
para o consumo.

SEGUINDO 0S PASSOS DO PAI

AURELIO LISBOA E O RESPONSAVEL PELA
DIREGAO DOS SACOLOES QUE LEVAM O
SOBRENOME DA FAMILIA

Aurélio Lisboa seguiu os passos do pai, Antonio Lisboa,
quando comegou a trabalhar no Mercado Central de Belo Ho-
rizonte. Ha cerca de 17 anos, ele é o responsavel pela rede de
sete sacoloes que leva o sobrenome da familia. Lisboa acredita
que o crescimento dos supermercados na oferta de hortigran-

jeiros nao tem sido capaz de abalar a posi¢ao dos sacoloes.

“Os sacoloes contam com dois diferenciais que os supermer-
cados nao conseguiram superar: a qualidade e o atendimento.
O funcionério do sacolao tem salario melhor, acompanha mais
os clientes, chama pelo nome, possuem uma certa liberdade
para atender um fregués; afirma.

O que mais atrai a professora Silvia Silveira ao sacolao é a
qualidade e selecao dos produtos. “O fato de encontrar no sa-
colao outros tipos de produtos ¢ muito bom, mas o precgo aqui
geralmente ¢ bem mais alto que nos supermercados’ afirma.

Ja a aposentada Maria do Carmo explica que ndo vai ao sa-
colao com a mesma frequéncia que no supermercado, mas
reconhece a qualidade do primeiro. “A qualidade estd é aqui no
sacolao. Nao so de frutas e verduras, mais encontramos produ-
tos com marcas de qualidade’ ressalta.

Ela se recorda de outros tempos, quando os habitos alimen-
tares eram outros. “Hoje as pessoas nao comem mais as coisas
saborosas como eram na minha época. Uma coisa € certa: as
pessoas comem sem saber o que estao comendo.”

Maria do Carmo: ‘A qualidade esta é aqui no sacolao”
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MATERIA CAPA - EM BUSCA DO NOVO CONSUMIDOR

SACOLOES SOBRE RODAS

PROGRAMAS PERMITEM ALIMENTOS
MAIS BARATOS AS COMUNIDADES DE
FORTALEZA E RIO DE JANEIRO

Nas Ceasas do Rio e do Cear3, os sacoloes sao

~

O nome “sacolao” esta ligado ao fato de as pessoas colocarem
na sacola todos os produtos para pesar no caixa, ja que o
preco do quilo era tnico.

instrumento de politicas publicas de abasteci-
mento. Onibus adaptados percorrem as comu-
nidades de municipios das regioes metropoli-
tanas e comercializam alimentos mais baratos.
No Rio, o programa “Sacolao na Comunida-
de” oferece preco unico por quilo, que é de 30
a40% mais baixo que nas lojas, de acordo com

presidente da Ceasa Rio, Médrio Domingues.
Os veiculos sao de permissiondrios cadastrados
e fiscalizados pela central de abastecimento.
A definicao dos precos é feita pela Ceasa Rio
a partir de pesquisas realizadas em estabeleci-
mentos tradicionais.

Segundo a Administragao, o programa conta
com dez veiculos cadastrados atendendo a 60
comunidades. Cada veiculo comercializa, em mé-
dia, 1,5 mil quilos por comunidade, atende a 150
familias por bairro e aproximadamente 750 pes-

soas por dia de comercializacao em cada onibus.

CEASA CEARA

A Ceasa Ceara realiza pesquisas nos bairros nos
Programa Sacolao na Comunidade, da Ceasa Rio, leva produtos de 30% a dias em que os onibus nao circulam a fim de de-

40% mais baratos P Gk N .
finir o volume a ser comercializado no proximo

dia. Uma das diferencas em relacao : g
ma do Rio ¢ o subsidio do governo do estado,
que permite alimentos de 18 a 24% mais baratos
para as comunidades.

De acordo com o chefe da Divisao Técnica
do Planejamento da central cearense, Marcilio
Freitas Nunes, além da qualidade e do preco, os
moradores dos bairros tém ainda a comodidade
de comprar seus produtos na porta de casa. O

ograma Ceasa nos Bairros conta com quatro
onibus para atender cerca de 120 mil pessoas em

24 bairros da regiao metropolitana de Fortaleza.

*Com colaboracao de Ana Flavia Castro
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0 VAREJAD
wHAPPY HOUR

ALGUMAS CEASAS SUSTENTAM QUE OS ENTREPOSTOS TAMBEM PODEM SER
LUGARES ATRATIVOS PARA O CONSUMIDOR FINAL, SEJA PARA OFERECER
PRODUTOS A PRECOS BAIXOS NOS VAREJOES OU APENAS LAZER

POR ALESSANDRO CONEGUNDES E VERLAN ANDRADE

Sabado de manha ¢é dia de varejao na Ceasa Distrito Federal: oportunidade de aproximacao com o consumidor final

uando levam para casa

legumes, frutas e verduras,

muitos consumidores ainda
nao se—dao conta do percurso do
alimento do campo ao varejo. No meio
do caminho, existe quase sempre uma
central de abastecimento, cujo funcio-
namento fica apenas na imaginagao
de boa parte das pessoas que nunca
tiveram a oportunidade de conhecer
de perto um entreposto. Mas as Ceasas
podem também ser espagos para o consu-
midor final. Pelo menos é o que garantem
varios entrepostos ao focarem atividades
especificas para o consumidor final,
como a possibilidade de venda a varejo,

com precos mais convidativos, ou até um
happy hour no fim do dia.

Um dos atrativos mais comuns sao
os chamados varejoes, semelhantes
a feiras livres. Na Ceasa de Sao Paulo
(Ceagesp), a aposta esta em propor-
cionar ao cliente um espago para o lazer
e degustac¢ao, dando chances ao ptblico
de conhecer melhor o maior entreposto
do pais. Atualmente sao realizados
no Entreposto Terminal de Sao Paulo
(ETSP), no bairro da Vila Leopoldina,
trés varejoes: os de finais de semana e as
quartas-feiras. No interior, a unidade
de Sorocaba realiza seu varejao aos
sabados, das 7 as 13h.

Os varejoes de fim de semana no
ETSP ocorremdesde 1979 no Mercado
Livre do Produtor (MLP), numa area
de 20 mil m? entrada pelo portao 3.
E aos sabados, o horario ¢ das 6h as
12h30 e aos domingos das 7 as 13h.
J& o varejao noturno ¢é realizado desde
1994, as quartas-feiras, das 16 as 22h
no Portao 7, localizado na Praca da
Batata e Cebola (PBC).

Maria Helena da Silva é uma das
comerciantes estabelecidas no Varejao
da Ceagesp. Tanto ela quanto o marido,
Pedro Jandir, comercializam ha 20 anos
no feirdao do fim de semana e também no
de quarta-feira em meio a 300 barracas.

dezembro 2010 - Abastecer Brasil
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VAREJAD

E o atrativo para o consumidor vai
além do menor preco, garante Maria
Helena. La é possivel experimentar
diferentes sabores nas barracas de
pasteis, caldo de cana e de doces.

Nos fins de semana, o varejao conta
com cerca de 250 permissionarios e

Varejao na Ceagesp retne cerca de 300 barracas no Mercado Livre do Produtor (MLP)

um publico proximo a 8 mil pessoas.
As quartas, o varejao noturno
funciona como mais uma opcao
para o happy hour. Sio 75 permis-
sionarios e circulacdo de cerca de 3
mil pessoas. As feiras movimentam
mais de 250 toneladas de hortifratis,

Barraca de Jorge Morikawa no varejao da Ceagesp: clientela vai da dona de casa ao

dono de restaurante

Abastecer Brasil - dezembro 2010

pescado, flores e diversos por més.

Como diferencial, os varejoes da
Ceagesp oferecem controle de pregos.
seguranga e estacionamento gratuito,
além da praca gastronomica com
comidas tipicas.

CLIENTELA DIVERSIFICADA

Jorge Morikawa, também comer-
ciante da Ceagesp, participa dos
Varejoes do fim de semana desde
outubro de 1987. Sua barraca oferece
hortalicas diferenciadas e, segundo
ele, o publico é bem diversificado.
Vai da dona de casa até feirantes e
donos de restaurantes. Sao pessoas
que exigem produtos de qualidade a
um preco justo, conta Morikawa.

E possivel observar pessoas de
todas as classes sociais nos varejoes.
Ha aqueles que vao ao Varejao do
Ceagesp somente para comer um
pastel e beber caldo de cana.

Ceagesp/Divulgacao
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Ja na Ceasa do Distrito Federal, o
varejao funciona aos sabados, das 6 as
12 horas, comercializando em média
500 mil quilos por més, ofertando toda
linha de produtos hortigranjeiros, além
de carnes, peixes, produtos alimenticios
da agroindustria do Distrito Federal e
artesanato.

Participam 150  comerciantes,
entre produtores e atacadistas que
ocupam 320 bancas. O comerciante
Paulo Mariano de Brasilandia/DF se
disse participante do varejao ha pelo
menos 14 anos. Mariano ocupa uma
das cinco barracas especializadas em
milho e seus derivados, a exemplo
da pamonha e do cural. A estimativa
do comerciante Paulo ¢ que hoje
suas vendas atinjam 400 unidades de

pamonha e entre 100 e 150 curau.

ENTREGANDO EM CASA

Utilizando um artificio ainda
inédito no universo das centrais
de abastecimento, na Ceasa do Rio
Grande do Norte o consumidor final
pode encomendar 1 ou 2 quilos de
batata, % kg de tomate ou 1 quilo de
banana-prata e receber em casa. A
entrega em domicilio ja existe em
outras Ceasas, na forma de atacado.
A pioneira a adotar esse método na
Ceasa potiguar ¢ Maria Veronica
Barbosa Janaina, da D’ Vera. Para Vera,
como ¢ mais conhecida, as entregas
vem dando certo. Afinal, segundo ela,
a clientela ja estd na “casa” dos 200
consumidores.

Maria Veronica Barbosa Janaina, da empresa
D’ Vera: vendas a varejo com entrega em
domcilio na Ceasa/RN

GUIA PARA ALGUNS VAREJOES NO PAIS

CEAGESP NO ETSP
Sahados: 6h as 12h30, no MLP
Domingos: 7 as 13 h, no MLP, acesso pelo portao 3
Quartas-feiras: 16h as 22 h, pelo portdo 7, na Praga da Batata e Gebola,
pelo portao 7
Endereco: Av. Dr. Gastéo Vidigal, 1946 - bairro Vila Leopoldina
Informagoes: (11) 3643-3700

CEASAMINAS EM CONTAGEM
Local: MLP
Sahados: 7h as 14h
Informagoes: (31) 3399-2021
Endereco: BR 040 km 688, bairro Guanabara

CEASA/DF EM BRASILIA
Local: MLP
Sahados: 6h as 12h
Informacoes: (61) 3363-1209/4738
Enderego: Setor de Induistria e Abastecimento (CIA), trecho 10, lote 5

DIA DO PEIXE NA CEASA RIO BRANCO (AC)
Local: MLP
Ultima 62 feira do més: 3h as 17 h
Informagaes: (68) 3225-2188
Endereco: Estrada AC 90, 2003, bairro Transacreano
Obs: os pescados sao tabelados a RS 6/ky

DIA DO HORTIGRANJEIRO NA CEASA RI0O BRANCO (AC)
Local: MLP
Primeira 62 feira do més: 3h as 17h
Informagoes: (68) 3225-2188
Endereco: Estrada AC 90, 2003, bairro Transacreano

. »
| s
Pavilhao E - Lojas 32-38 - CeasaMinas

Tel: (31) 3394-1954
e-mail:pereira.prereira@uol.com.br
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UMA NOVA CONCEPGAO DE PROJETO

PARA BEASAS |

IVENS ROBERTO DE ARAUJO
MOURAO*

A)REALIDADE ATUAL

As Ceasas brasileiras, na sua maioria, sio da década de sessenta
e setenta.

Atualmente, as condicoes fisicas de infraestrutura sao
extremamente precarias e, a maioria delas ndo comporta o
fluxo, seja nos aspectos de area ofertada, como nos espacos de
circulacao e estacionamentos.

Em muitas delas, quase todos os pavilhoes estao necessi-
tando urgentemente de recuperacao. Portanto, é evidente
que as centrais atuais estao esgotadas ou ultrapassadas e logo
se tornardo um estorvo ao processo de modernizagao do
mercado.

Um dos mais evidentes sinais desse esgotamento reflete-se
no custo para o repasse de dreas entre os comerciantes. Um
boxe chega a valer mais de um milhao de reais.

Diante da realidade atual, nao resta outra alternativa para
muitas das nossas Ceasas, senao a de realocar o entreposto em
uma nova area e, 20 mesmo tempo:

Dramatica foto da Ceasa Contagem onde nao existe nenhum
metro quadrado sobrando. Nao é para ser assim.

B) CIDADE DO ALIMENTO

No inicio, as Ceasas foram pensadas apenas para abrigar o
atacado dos horticolas. Os outros setores ja tinham certo grau
de organizacao.

Quando aquele mercado desorganizado “mudou de ende-
reco” para a Ceasa, ampliou seu raio de acao. Compradores
das cidades distantes vieram se abastecer. Mas, para comprar
os outros alimentos, os caminhoneiros eram obrigados a
circular pela cidade, a fim de adquiri-los. Dai, nasceu a ideia
de ofertar graos, carnes, peixes, alimentos industrializados e
outros produtos do género na propria Central.

Paralelo a essa inovacao, cresceu, nesses ultimos anos,
o ntmero de atacadistas que necessitam de grandes areas
individuais (mais de mil m*) e um leiaute que possibilite movi-
mentar os produtos de forma paletizada e estocagem vertica-
lizada. Nesse mesmo grupo podemos incluir os Centros de
Distribuicao (CDs), das cadeias de supermercados.

Por fim, uma Ceasa moderna terd que abrir espaco para atividades
que nunca foram previstas nos nossos entrepostos. Ou seja, a nova
concepgao de Ceasa deve abrigar quatro grandes setores atacadistas: A)
hortigranjeiro; B) outros alimentos; C) grandes atacadistas ou CDs; e
D) grandes estruturas de beneficiamento ou estocagem.

Cada uma dessas atividades disposta em setores proprios, e com
suas respectivas areas de reserva, funcionaria independente, mas
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« transformar o entreposto numa verdadeira Cidade do
Alimento, ou seja, um local para oferta de todos os tipos de
alimentos, em nivel de atacado;

« resolver o problema comum de todas elas: espago para
estacionamento de cargas e descargas e vias de circulagao
adequadas ao intenso trafego interno.

dentro de um mesmo conjunto, visando a complementaridade tao

necessaria, conforme mostrado noleiaute 1:

« pavilhoes A, B e C para os horticolas numa modulacao tinica

« Pavilhoes D e E para outros alimentos (graos, alimentos
industrializados, carnes, peixes, ovos, bombonieres, emba-
lagens, atipicos etc)

« Os espacos F e G seriam lotes de terrenos para construgao
de pavilhoes de grandes atacadistas ou CDs

+ Os espacos H e I também lotes para implantagao de grandes
plantas, como frigorifico, silo, armazéns graneleiros, esto-
cagem de contéineires, processadores de alimentos, banco
de caixas, banco de alimentos etc.

« Como apoio a todo esse conjunto, mas sem interferir com a
individualidade dos setores e da harmonia de comunicacao
entre eles, uma drea com os seguintes servigos:

« Administracao, bancos, loterias, internet, telefonicas,
restaurante, posto de combustivel, posto de saide, posto
policial, farmacias, bolsa de mercadorias, hotel, venda
de implementos agricolas, defensivos, adubos, mudas,
sementes, equipamentos de irrigacao etc

« Nesse mesmo espaco, um supermercado, acoplado a um
hortomercado, para atender ao consumidor do entorno,
desobrigando-o de circular no interior do entreposto.
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Para o bom funcionamento de uma moderna Ceasa, ¢ impres-
cindivel que ela tenha espagos entre os pavilhoes, para possibilitar
estacionamento para carretas, compradores varejistas e vias
de circulagdo e acesso aos galpoes. Conforme croqui abaixo,
temos dois pavilhoes com afastamento de 60m um do outro. As
primeiras Ceasas, como a de Contagem/MG, foram projetadas
com apenas 30m de afastamento entre os pavilhoes. Para os
compradores (varejistas) foram executados amplos estaciona-
mentos, mas bem afastados do conjunto de pavilhoes.

Com o funcionamento das primeiras Centrais, constatou-
-se o seguinte fato: os varejistas (sem exce¢do) insistiam

N
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agricolas, adubos, defensivos,

policial, esc.

em estacionar entre os pavilhoes e em frente de onde ele ia
comprar, houvesse vaga ou ndo, junto da plataforma. Nao
havendo espaco, ele estacionava onde podia: na paralela,
atras de outro veiculo, criando o maior problema de transito.
Enquanto isso, os estacionamentos ficavam vazios. Estes
somente passavam a ser ocupados quando o sistema vidrio
entre os pavilhoes estava lotado.

Essa insisténcia deve-se ao processo de comercializacao no
atacado ser muito rapido, e se o comprador nao for agil, perde
oportunidades de negocios. Acaba levando o rebotalho. Como
o comprador nunca vai adquirir um s produto e a oferta é seto-

rizada, um produto pode estar em um pavilhao

N

e outro num pavilhao diverso e distante.
| Outro fator muito importante é que o

comprador quer acompanhar o transporte do
produto pelo carregador.
Portanto, o grande espaco de uma Ceasa ¢

| - o< L
60 m g 0 §
= o

para comportar os estacionamentos simulta-
neos de carretas e de veiculos pequenos e vias
de circulacdo desimpedidas, para facilitar a
agilidade da comercializacao. E esta realidade
¢ vilida para quaisquer mercado atacadista no
mundo

A drea a ser dimensionada devera atender as

demandas futuras, resolvendo definitivamente o
grande problema da Ceasa atual: espago.

Deve-se atentar também em que a Ceasa nao neces-
sitarda indefinidamente de aumentar o seu espaco. A
modernizagao maior do processo comercial tende para
entregas diretas (producao para o varejo) e eficiéncia na
ocupagao dos espacos dos entrepostos. Alguns produtos
“carros-chefe” das atuais centrais diminuirao a sua oferta,
limitando-se a uma representatividade, como atualmente
ocorre com os outros alimentos, apenas para atender,
principalmente, aos compradores de cidades distantes.

Ceasa de Fortaleza: limitagaos ligadas a
falta de espaco estdo entre os problemas
comuns aos entrepostos

& L5
>
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agronegdcio responde por

34% do Produto Interno Bruto

(PIB), 42% das exportagoes

totais e 37% dos empregos brasileiros,
segundo o Ministério da Agricultura,
Pecudria e Abastecimento (Mapa). Em
producao de frutas, o pais é considerado
a terceira maior poténcia internacional.
Mas a pujanca em relagao aos volumes
de produgao nao tem sido suficiente
para adequar as frutas e hortalicas as
normas de qualidade e conservagao,
sobretudo para abastecer o mercado
interno. Em um pais onde as perdas na
fase pos-colheita podem chegar a 50% do
que é produzido, a formacao de técnicos
e especialistas em abastecimento repre-
senta um dos principais desafios do setor.
Mas os cursos disponiveis no pais,
do nivel técnico ao académico, estao
preparados para formar mao de obra
voltada ao abastecimento interno? E
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L ABORATORIOS

ACEUABERTO

O PAPEL DAS CEASAS AINDA E POUCO VALORIZADO
NA GRADE CURRICULAR TRADICIONAL DE CURSOS
AGRICOLAS. APROXIMAR OS ALUNOS DA REALIDADE
DOS ENTREPOSTOS, TANTO NA PRATICA QUANTO
NA TEORIA, CONSTITUI UM DOS DESAFIOS NA
FORMACAO DE PROFISSIONAIS DA AREA

POR VERLAN ANDRADE E WHIRLLENY VIEIRA

quanto ao funcionamento das Ceasas?
De que forma esse tema é tratado na
grade curricular das principais insti-
tuicoes de ensino?

Técnicos, professores e alunos se
dividem quanto a necessidade de
cursos ou disciplinas especificas que
abordem o funcionamento das centrais
de abastecimento. Mas, de modo geral,
todos concordam sobre a importancia
de se aumentar o contato direto dos
estudantes da area com o dia a dia das
Ceasas.

“O setor de abastecimento é algo bem
especifico, nao é apenas colheita ou
pos-colheita. O setor de logistica, clas-
sificacao e agregacao de valor ¢ um dos
bem especificos das Ceasas’, ressalta o
professor Eduardo Valério de Barros
Vilas Boas, coordenador do Programa
de Pos-Graduacao em Ciéncia dos
Alimentos da Universidade Federal de

Lavras (Ufla), em Minas Gerais.

Vilas Boas ¢ um dos especialistas que
acreditam na necessidade de ampliar
o foco atual dos cursos agricolas das
faculdades, as quais, segundo ele, ficam
limitadas a temas como a produtivi-
dade do campo.

Uma tipica grade curricular tradi-
cional enfatiza a aspectos como estru-
tura e fertilidade dos solos, nutricao
mineral de plantas, sanidade vegetal,
melhoramento genético, irrigacao e
drenagem, entre outros temas.

Segundo o professor, isso garante
profissionais competentes em pro-
ducao agricola, mas com visao limi-
tada a porteira da propriedade ou a
fronteira rural. "As universidades tém
investido pouco na formagao de seus
profissionais na chamada fase da pos-
-colheita, o que envolve aspectos como
qualidade, refrigeracao, modificacao
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atmosférica, embalagens, agregacao
de valor, logistica, seguranca e gestao.
Essa deficiéncia contribui para os alar-
mantes indices de perdas observados
nessa fase”

Atualmente, a formacao especifica
em pods-colheita no mundo acade-
mico se dd principalmente em cursos
de pos-graduacao, a fim de suprir o
pouco espaco dado ao tema na gra-
duagdo. Mas, segundo Vilas Boas,
a demanda por este tipo de profis-
sional ¢ muito maior que a capaci-
dade atual das universidades para
formar pos-graduados.

O professor cita levanta-
mento feito recentemente, o qual
apontou que a carga horaria dedi-
cada a pos-colheita em cursos de
graduacao no Brasil, quando existe,
oscila em torno de 30 horas/aula,
por curso (Agronomia, Engenharia

um

Agricola, Engenharia de Alimentos
e Nutri¢ao). “E muito pouco tempo’
ressalta Vilas Boas. A Ufla, localizada
na regiao sul de Minas Gerais, ofe-
rece especializacdao, mestrado e dou-
torado em pos-colheita.

© POS-COLHEITA NA PRATICA

“Considero a Ceasa um laboratorio
a céu aberto) diz o professor de fisio-
logia pos-colheita e processamento
minimo de frutas e hortalicas da Ufla,
Luiz Carlos de Oliveira Lima. Para o
professor, mais importante que alterar
o conteado teorico é aumentar o
contato dos alunos com o funciona-
mento dos entrepostos. Isso incluiria
estagios e trocas de experiéncias com
profissionais que ji atuam nas cen-
trais de abastecimento. “A capacitacao
poderia ser feita também pelos pro-
fissionais que trabalham nas Ceasas

ha 20 ou 30 anos, promovendo uma
reciclagem”.

Lima aponta aimportancia do conhe-
cimento especializado em pos-colheita
ao citar as perdas do setor de frutas e
hortaligas. “O foco principal do nosso
curso ¢ reducao de perdas. Devemos
pensar que 50% de tudo que se produz
no pais € jogado fora. Em nossos cursos
procuramos criar alternativas para um
mesmo produto e com isso garantir
renda maior para o pequeno e médio
produtor, que podem fazer um doce,
uma polpa, um produto seco tipo
passas, tomate seco, etc’,

Além de informacoes sobre alter-
nativas de comercializacdo, sao abor-
dados na graduacao outros pontos
relativos a pos-colheita, e essenciais
no combate as perdas, como o arma-
zenamento com atmosfera controlada,
manuseio e legislacdo.
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© TRAZENDO PARA A SALA DE AULA

O professor de pos-colheita da Fead
Minas, engenheiro agronomo Gustavo
Costa Almeida, busca oferecer aos
alunos um conteudo que nem sequer
era debatido no inicio da década,
quando era aluno da graduacdo em
outra faculdade. “Como aluno, so fui
saber o que é uma central de abasteci-
mento quando passei a atuar como esta-
giario na CeasaMinas’

Por meio do trabalho na CeasaMinas,
ele afirma que passou a entender a
importancia da classificacao, embala-
gens, controle e regularidade da oferta,
o papel dos supermercados no setor de
FLV, entre outros temas pouco discu-
tidos em sala de aula.

Segundo Gustavo Almeida, a dis-
ciplina de pos-colheita deve ser vista
como base ou pré-requisito para a
criacdo de uma matéria sobre abas-
tecimento. “Nao basta aos alunos
conhecer o funcionamento interno do
entreposto. E preciso que eles tenham
uma visao mais ampla do sistema de

abastecimento, ou seja, aquilo que
ocorre também antes e depois de o
alimento passar pelas Ceasas’, explica.

Atualmente, Almeida é responsavel
pelo Departamento de Operagoes da
CeasaMinas (Depop). Em sua disci-
plina no curso de agronomia, os alunos
realizam visitas técnicas ao entreposto
de Contagem, a galpoes de beneficia-
mento de produtos, centrais de distri-
buicao do varejo e, quando possivel, ao
polo de producao do Jaiba, no norte de
Minas.

Aluno do 8° periodo de agronomia da
Fead Minas, Elder Martins Andrade,
tem a oportunidade de lidar com uma
realidade ainda pouco conhecida de
muitos de seus colegas de classe. Ele
trabalha como vendedor na distribui-
dora Pouso Alegre, no entreposto de
Contagem da CeasaMinas.

O estudante aponta a necessidade de
uma abordagem mais especifica sobre
o dia a dia dos entrepostos. “As Ceasas
deveriam estar inseridas em alguma
disciplina que mostrasse as formas de

comercializacdo. E preciso trazer o
aluno ao mercado da Ceasa. Deveria
haver uma pratica além da teoria. O
conhecimento sobre as formas de
comercializacdo é limitado) afirma.

Lucas Ferraz Bincoletto, no 8° periodo
de agronomia da Escola Agricola Luiz
de Queiroz, da USP, também acredita
que faltam aos alunos conhecimentos
mais detalhados dos processos internos
de comercializacao nas Ceasas.

Quanto a teoria, ele ressalta que
nao faltam disciplinas no curso que
abordam a conservacio dos alimentos,
agregacao de valor e uso de diferentes
tipos de embalagens. “Ha uma matéria
que enfoca bastante a variacao de
precos em relagao a quantidade do pro-
duto a ser consumido (demanda), deter-
minando que produtos sao elasticos ou
ineldsticos, concluindo-se assim quais
seriam as vantagens e¢/ou desvantagens
de se aumentar ou diminuir o preco de
algum produto ou de seu respectivo
substituto ou complemento.

Para o aluno de Agronomia, Lucas Ferraz Bincoletto, da Esalq/USP, parte teorica é bem diversificada mas contato direto com as Ceasas € essencial
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Foto Thais Oliveira

© FALTA DE VISAO SISTEMICA

A caréncia de uma formacdo especi-
fica apontada por alguns especialistas
e técnicos do setor pode estar ligada
ao processo historico de desmonte do
Sistema Nacional de Abastecimento
(Sinac), ainda na década de 80. O Sinac
era coordenado pelo governo federal,
que detinha participagao aciondria nas
Ceasas e era responsavel por organizar
diretrizes nacionais para os entrepostos.
Com o fim do Sinac, as administracoes
das Ceasas ficaram a cargo unicamente
dos governos estaduais ou municipais.

Na avaliagao de alguns técnicos do
setor, o problema ¢ que esse desmonte
levou a uma desvirtuacao do conceito
de Ceasa. Cada governo passou a gerir
seus entrepostos a seu modo, sem uma
visao sistémica do abastecimento. “Nao
se pode olhar a Ceasa como uma mera
administracio de condominio. E pre-
ciso gerar informagoes para o mercado
interno, principalmente a fim de pro-
teger o pequeno produtor; afirma o

Nivaldo Moreira Santos, da NL, acredita na
capacitacao para garantir qualidade

chefe da Secao de Estudos Estratégicos
da CeasaMinas, Enio de Paula Rosa,
que trabalha na Central desde a década
de 70.

Algumas atividades sao bem especi-
ficas das Ceasas, como € o caso do orien-
tador de mercado, funcionario encarre-
gado em assegurar o cumprimento dos
regulamentos de comercializagdo nos
entrepostos. “A fung¢ao de orientador de
mercado nao existe em outra empresa.
A pessoa faz um concurso para atuar
nesta area, e ela nao conhece a ativi-
dade, vai aprender’ explica.

A construcao de conhecimentos na
area de pos-colheita ligada as Ceasas
pode ser incentivada por meio da
criagdo de prémios para os estudantes.
Essa ¢ uma das propostas da Ceasa de
Sao Paulo (Ceagesp), segundo o coor-
denador de Sustentabilidade da estatal,
Sérgio Aparecido Rodrigues Pereira. O
prémio ainda nao esta definido, mas,
de acordo com Pereira, ¢ iniciativa para
estimular a formacao de profissionais

]
JRTIFRI

T

que possam atuar ao longo da cadeia de
abastecimento, da producao a venda ao
consumidor.

“Em nosso dia a dia percebemos essa
necessidade para as relacoes de geren-
ciamento, comercializacao e fluxo de
mercadorias, bem como para mini-
mizar o esfor¢o administrativo que
essas demandas nos impoem), afirma.

Sérgio Pereira, da Ceagesp, aposta na criacao de um
prémio para estimular producio de conhecimento

UA

POR QUE ATE A SIMPLES EXPOSICAO E MANUSEIO
DOS HORTIFRUTIS REQUER CAPACITACAO

Se ¢é fato que a oferta de cursos
especificos sobre abastecimento esta
aquém das necessidades do setor,
algumas empresas se mobilizam, por
conta propria para qualificar mao de
obra. E o caso daNL Frutas e Legumes,
que atua no atacado e no varejo. Entre
os cursos especificos oferecidos para
os empregados estao o de reposicao,
lideranca em hortigranjeiros, mon-
tagem e distribuicao de cargas.

Nos treinamentos, os empregados
aprendem alguns  procedimentos
ligados a correta exposicao dos ali-
mentos por cores e familias (verduras,
legumes e frutas), e até por grau de
maturacdo. Um produto como a
maca, que libera grande quantidade

de etileno e amadurece muito rapido,
quando colocado proximo da cebo-
linha ou da alface, por exemplo, pode
causar o amarelamento das folhas.
Outro exemplo ocorre no transporte
da cebola, que também vai separada
por causa do cheiro forte.

“Investimos nessa formag¢do porque
nao temos pessoas ji capacitadas no
mercado para substituicao dos fun-
cionarios que se desligam da empresa,
explica Nivaldo Moreira Santos, um
dos socios da NL. De acordo com ele,
o programa de treinamentos, além
melhorar o nivel de atendimento e
prevenir perdas, favorece a retencao
dos profissionais na empresa.
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Brasil consolidou em
2010 seu papel estratégico
como agente de integracao

entre as Ceasas da América Latina.

Seja na articulacao de parcerias ou

servindo de referéncia em projetos do

abastecimento, o pais vem marcando
presenca principalmente por meio da

Associacao Brasileira das Centrais de

Abastecimento (Abracen). A avaliacao

¢ de Joao Alberto Paixao Lages, que

completa neste fim do ano 1 ano e 5

meses na presidéncia da entidade.

No campo do debate sobre as
solucoes para o abastecimento latino-
americano, a associacdo promoveu
em mar¢o, em Belo Horizonte e em
Contagem, o Encontro da Federacao
Latino-americana de Centrais de
Abastecimento (Flama). Participantes
ligados a 19 Ceasas do Brasil, Argentina,
México, Uruguai, Costa Rica e Chile
debateram temas como o combate a
fome, agricultura familiar, legislacao
especifica e modelos de gestdo.
Durante o evento, dirigentes e demais
representantes das Ceasas da América
Latina aprovaram mocao de apoio ao
anteprojeto de lei especifica para os
entrepostos atacadistas brasileiros.

Uma das propostas para evolucao do
setor tem também o Brasil no centro.
Trata-se do projeto de implantagdo
de novas ferramentas tecnologicas
para capacitacdo e divulgacao de
informacoes de mercado das Ceasas da

América Latina. Sera criado um grupo
de trabalho responsavel por elaborar
uma proposta. O projeto foi organizado
pelo Coordenador da Area de Inovacio,

A Flama congrega 150
centrais de abastecimento
de 12 paises latino-
americanos

Novos Negocios e Metrologia do

Programa de Pos-Graduacao em
Metrologia, Qualidade e Inovagao na
Pontificia Universidade Catolica do Rio

de Janeiro, Antonio Botelho.

© ENCONTRO NO MEXICO

Outra oportunidade de intercambio
de experiéncias ocorre neste fim de
ano com o Encontro México 2010 —
Modernizacao do abastecimento e
fortalecimento do mercado interno
— na capital do pais. O encontro ¢é
promovido pela Flama, sendo dividido
em duas mesas de dialogo.

A primeira mesa traz o tema
“Modernizacaio  do  abastecimento
como fator imprescindivel para o
desenvolvimento do setor; dividida
em quatro apresentagoes. Ja o segundo
momento do encontro tem como titulo
“Fortalecimento do mercado interno,
como desafio ao desenvolvimento
sustentavel dos paises) com quatro

palestras. Todos os eventos contam

NOVAS TECNOLOGIAS EM PROL DO INTERCAMBIO

GIUSEPPE BAMBINI E PRESIDENTE DA FEDERACAO LATINO-AMERICANA DE
MERCADOS DE ABASTECIMENTO (FLAMA) E DESTACA NESTA ENTREVISTA OS
PROJETOS PARA INTEGRACAO ENTRE AS CEASAS

Quais os critérios utilizados para
definir os temas discutidos na
reunido do México de 2010?

Em tempos de grandes mudancas
e desafios globais decorrentes de
processos de globalizacao nos setores
economico, social e politico, € necessério
definir diretrizes e estratégias para
os mercados atacadistas. Veja como
exemplo o caso do Uruguai: um pais

que é a definicao de todas as orientagoes
necessarias para a constru¢ao de um
novo mercado, a fim de responder as
exigéncias de grande comercializacao
e distribuicao de alimentos. Isso tanto
local quanto internacionalmente, pela
sua localizacdo geografica estratégica
e a sua capacidade como um pivo
na comercializacijo de  produtos
alimentares do Mercosul.

com a presenca de dirigentes e técnicos
de vérios paises da América Latina.

© MERCOSUL FORTALECE
AGRUCULTURA FAMILIAR

Uma das mais recentes iniciativas
que podem alavancar o setor do
abastecimento dentro da América
Latina partiu dos proprios governos do
Mercosul, incluindo Brasil, Argentina,
Uruguai e Paraguai.

Os quatro paises
fundo de U$100 milhoes para apoiar

vao constituir

as iniciativas de fortalecimento

da agricultura familiar, segmento
produtivo que tem nas Ceasas um
grande canal de comercializacao
principalmente de frutas e hortalicas.
Apenas nos entrepostos brasileiros,
estima-se que 21 mil produtores sejam
usudrios das Ceasas, sendo boa parte
deles de perfil familiar.

O fundo foi aprovado em novembro
deste ano durante a 14* Reunido

Especializada ~ sobre  Agricultura
Familiar no Mercosul (Reaf), contando
com a assinatura de protocolo pelos
paises-membros.  Serao utilizados
recursos dos paises para projetos
de desenvolvimento da agricultura
familiar apresentados por eles, de
acordo com o interesse interno de
produgao. A agricultura familiar conta
com 5 milhoes de unidades produtivas

nos paises do Mercosul.

Poderia nos dar alguns exemplos
de iniciativas importantes para
aumentar oferta no mercado
competitivo?

A mais recente iniciativa importante
¢ a aplicacdo e utilizacdo das Novas
Tecnologias  de  Informagao e
Comunicacdo (TIC) nos mercados
atacadistas de diferentes paises latino-
americanos como uma ferramenta
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fundamental no intercambio  de
informagcoes e de plataforma que permite
aintegracao economica dos mercados.
Isto foi demonstrado pela realizacao
da primeira videoconferéncia on-line
realizada em 9 de novembro deste ano
pela Flama, com apoio do Instituto
Interamericano de Cooperacao
para a Agricultura (IICA). Foram
anunciados dois projetos que estao
sendo implementados no Uruguai
e Brasil. Em primeiro lugar, o Plano
Senda, “Democratizacdo do Acesso a
Informacao do Mercado Modelo, e em
segundo, “Democratizacao do Acesso
a Informacao de Mercados Agricolas:
Oportunidades para as Tecnologias
Moveis na Agricultura Cadeia de Valor”

Estao programados pela Flama para o
proximo ano de 2011 pelo menos mais
quatro videoconferencias, com ajuda do
[ICA.

Qual o balang¢o o senhor faz do
Encontro da Abracen realizado em
marco de 2010 no Brasil?

Destaco a experiéncia brasileira em
gestao, marketing e distribuicao de
alimentos. Foi também extremamente
enriquecedora a visita e apresentacao
das dreas de aproveitamento de
alimentos nao comercializdveis mas
proprios para consumo humano para
familias de baixa renda. No evento ficou
destacadaa capacidade de organizacao e
articulacao da Abracen, sob a lideranca
dinamica de Jodo Paixao Lages.

®TRUCK-CENTER (31) 3329-3700 «CEASA (31) 3329-8000
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Qualidade parao
consumidor, beneficios
para 0s comerciantes

e valorizacao dos
produtores:

€ iS50 que se comemora
nos 35 anos da CeasaMinas.
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Ministério da Agricultura
Pecuaria e Abastecimento um pAis DE D

Ligando vocé ao produtor.
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