Hoastecer

JULHO 2011 | n® & | www.abracen.org.br | DISTRIBUIGAD GRATUITA

|
impresso|
;- “Espac ar

QUEM PAGA A ConTa?

ESTUDOS DIZEM QUE 30% DO QUE E PRODUZIDO SE
PERDE ENTRE A LAVOURA E A CASA DO CONSUMIDOR

ABRACEN -+ ;
paues  TOLGURANGA  EXOTIGO

UMA HISTORIA PARA MOTOS BUSCA MAIS 0 ALHO NEGROGANHA
DE INOVACOES SEGURANGCA DENTRO DOS ESPAGO EM RECEITAS
E CONQUISTAS ENTREPOSTOS SOFISTICADAS






Aliando qualidade e uma excelente gestao de preco e atendimento, o Empdrio Alianga
se tornou referéncia na comercializacao de frutas. vinhos e produtos importados.

Localizado na principal central de abastecimento de Minas Gerais. CeasaMinas,
o Empdrio Alianca agrega em seu mix uma ampla variedade de azeites, conservas.

azeitonas, castanhas, frutas secas, vinhos e bacalhaus.
Sempre investindo e inovando na busca de novos produtos e tecnologias para atender
de forma eficiente 0 mercado consumidor, o Empdrio Alianga promove uma sinergia

com as demais empresas do grupo, garantindo maior competitividade com precos e
produtos diferenciados, atendendo com dedicagao a todos os segmentos de mercado.
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PARA FORTALECER AS
CEASAS E FAVORECER

UM ALINHAMENTO DE
IDEAIS
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4 25 anos, o futuro das centrais de

abastecimento era incerto. O governo

federal havia repassado aos estados o
controle das ceasas e isso ameagava a uniao que
havia entre elas. Para que o elo nao fosse rompido,
foi criada a Associacao Brasileira de Centrais de
Abastecimento (Abracen).

E nos dias de hoje a Abracen continua forte,
robusta e representando os interesses das ceasas.
Prova disso € o relancamento da Frente Parlamentar
em Defesa das Ceasas (FPDCAI). Mas para que a
frente fosse relancada, foi necessaria a coleta de 198
assinaturas de deputados federais e senadores. Isso
mostra a importancia que a Abracen adquiriu no
cendrio politico nacional.

No ultimo dia 25 de maio, a Abracen completou
25 anos de atuacdo no ramo do abastecimento
nacional. Congregando 29 ceasas associadas, a
associacao visa a propor solugoes e melhorias para
o desenvolvimento comum do setor, cumprindo
também o papel de interlocutora das centrais junto
as diferentes esferas de governos e aos demais
segmentos da sociedade.

Apesar do passado de destaque, a Abracen ainda
tem muito o que conquistar. Para o futuro imediato,
uma das missoes mais relevantes é aprovar o
projeto de lei 8.001/10. Ele determina normas para
as centrais de abastecimento e é vital para o setor.
A expectativa é que seja aprovado no Congresso
Nacional ainda em 2011.

Atenta ao fato de que o mundo mudou e a
informacao passou a ter grande relevancia, a
Abracen lancou a revista Abastecer Brasil, que
chega a quinta edicao. A revista atinge hoje ampla
gama de universidades e empresas que trabalham
com o abastecimento. O veiculo vem evidenciando
com as matérias a importancia do trabalho das
Ceasas.

© MANUAL OPERACIONAL DAS GEASAS DO BRASIL

A fim de compartilhar experiéncias e préticas
de sucesso implementadas nas centrais de
abastecimento, a Abracen idealizou um manual que
traz diversos temas acerca da criacao e gestao de
uma central.

Para tanto, a entidade de representacao do
abastecimento brasileiro langara, em oportunidade
conjunta com a Frente Parlamentar em Defesa das
Ceasas, 0 Manual Operacional das Ceasas do Brasil.

Entre os mais variados temas, no Manual serao
encontradas exposicoes que explanam desde o conceito
do que é uma ceasa, até procedimentos de rotina como
o controle de acesso as suas dependéncias e 0 modo de
embalagem de alimentos, além de tematicas como as
concessoes de uso, entre outras.

Outros assuntos também foram especialmente
salientados como as normas de mercado, o cuidado
com a seguranca alimentar, além da essencial
preocupacio com a qualidade, sanitizacdo e
acondicionamento dos produtos comercializados.

julho 2011 - Abastecer Brasil

5




2 01

WUWM — UNIAD MUNDIAL DOS MERCADOS ATACADISTAS (WWW.WUWM.ORG)

@ CONFERENCIA DO VAREJO
Data: 20 e 21/6
Local: Amsterda, Paises Baixos

ABH - ASSOCIAGAO BRASILEIRA DE HORTICULTURA (WWW.ABHORTICULTURA.COM.BR)

91° CONGRESSO BRASILEIRO DE OLERICULTURA
Data: 25 a 29/7
Local: Vicosa/MG

919 CONGRESS0 BRASILEIRO DE OLERICULTURA
Data: 29/08 a 02/9
Local: México

CONAB — COMPANHIA NACIONAL DE ABASTEGIMENTO (WWW.CONAB.GOV.BR)

67 FRUTAL AMAZONIA
Data: 23 a 26/6
Local: Belém/PA

472 EXPOAGRO CUIABA
Data: 10a17/7
Local: Cuiaba/MT

34 EXPOINTER
Data: 27/08 a 04/9
Local: Esteio/RS

PREFEITURA DE JUAZEIRO/BA (WWW.JUAZEIR0.BA.GOV.BR)

227 FENAGRI (FEIRA NACIONAL DA AGRICULTURA IRRIGADA)
Data: 27 a 30/7
Local: Juazeiro/BA
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O TRAJETO QUE FRUTAS,
LEGUMES E VERDURAS
SEGUEM DESDE O PLANTIO
ATE CHEGAR AO PRATO

DO CONSUMIDOR E UM
CAMINHO TORTUOSO ONDE,
MUITAS VEZES, BOA PARTE DA
PRODUCAO E PERDIDA

Por KELLY SANTOS E WHIRLLENY VIEIRA
COLABORAGAO: DOUGLAS VIVAS

Atualmente, 1,4 bilhao de toneladas de ali-
mentos produzidos no mundo ¢ perdido no entre
alavoura a distribuicao. Isso faz com que boa parte
do lixo brasileiro seja composta de alimentos pro-
prios para o consumo.

Essa alarmante realidade se torna ainda mais
incompreensivel em um pais como o nosso, que
apresenta consideraveis déficits alimentares. De
acordo com dados da UNICEF (Fundo das Nacoes
Unidas para a Infancia), cerca de 290 criangas
morrem por dia no Brasil de problemas relacio-
nados a falta de comida. Esse nao é s um pro-
blema social. O Brasil, que tem como uma das suas
ancoras economicas o setor agricola, figura na lista
dos campeoes de perdas e desperdicios na cadeia
de producao.

Para Gustavo Costa Almeida, engenheiro agro-
nomo da CeasaMinas, esse ¢ um numero bastante
indigesto. “O mundo passa por crises ambientais,
economicas e sociais, com uma populagao que
esta em torno de 7 bilhoes hoje, com previsao de



chegar nos proximos 20 anos a 9 bilhoes.
Serao mais terra, mais pragas para com-
bater, mais insumos, caixas e transporte.
E melhor, 16gico e mais sustentdvel uma
economia verde, onde vocé reduz a
perda e melhora a qualidade do produto
sem comprometer sua produgao’

A perda, ou seja, a parte fisica da pro-
duc¢do que nao é destinada ao consumo,
em razao de depreciacio ou deterio-
racdo, causada por amassamentos,
cortes, podridoes e outros fatores, ¢
diferente do desperdicio, que acon-
tece quando um alimento é descartado
mesmo ainda adequado para o consumo.

Segundo dados de um estudo téc-
nico que avaliou as Perdas na Cadeia
Comercial de Banana Nanica, Banana
Prata e Tomate Longa Vida realizado pela
CeasaMinas, Federacao da Agricultura
e Pecudria do Estado de Minas Gerais
(FAEMG), Sebrae/MG, Associacao
Mineira de Supermercados (AMIS) e
Universidade Federal de Lavras (UFLA)
com a finalidade de verificar a estima-
tiva de perdas na cadeia de produgao,
esse quadro ¢ mais comum em paises
em desenvolvimento, onde sao utili-
zadas técnicas menos sofisticadas tanto
na producao quanto na colheita, arma-
zenamento e comercializacdo. Perdas
apenas na fase de pos-colheita para
produtos com mais durabilidade como
graos e cereais estao na faixa de 5 a 30%,
enquanto que para produtos horticolas
esse numero se encontra entre 15 e 100%.

Gustavo  Almeida, que também
coordenou o estudo, acredita que o
ponto chave para reducao da perda
esta na capacitacao de forma geral.
“Embalagem correta, utilizacao de
refrigeracao, capacitacio de quem
trabalha com produto no campo,
no atacado e no varejo, além da
conscientizacdo do consumidor, que

também deve saber a forma correta
de armazenar. No caso da banana e
do tomate — produtos analisados pela
pesquisa —, um dos principais motivos
da perda sao as falhas na producio. E
preciso investir em adubacao correta
e tratamentos fitossanitarios’ explica o
engenheiro.

Diante do problema, sao inumeras
as dificuldades enfrentadas por pro-
dutores do mundo inteiro. Uma das
alternativas, também levantada pelo
agronomo, seria aproveitar a funcio-
nalidade de alguns alimentos. “Aquele
produto que nao pode ser aproveitado
porque comec¢ou a amadurecer no pé,
como a banana, por exemplo, que nesta
circunstancia ndo tem poder de venda,
poderia ser usado na fabricacio de
produtos processados como compota,
doce, geleia, desidratado. Infelizmente,
em algumas regioes do pais os pro-
dutores nao tém condicoes de fazer
isso. £ uma questao do setor publico e
privado. O governo pode ceder uma
estrutura fisica para que se monte uma
associacdo, uma cooperativa que se res-
ponsabilize pela producao e capacite as
pessoas para reduzir a perda. Isso pos-
sibilita a aquisicao de um produto com
valor agregado) sugere Gustavo.

Entdo, qual seria a solugao definitiva?
A pesquisa mostra que com a tendéncia
do mundo, mais preocupado com
questoes ambientais, o sensato seria
trabalhar bem a cadeia de producao.
O estudo, que trata algumas regioes
mineiras, indica que ha um problema,
mas em contrapartida ostenta uma
metodologia que pode ser praticada
com base em outros produtos e outras
regioes. Apenas mediante a identifi-
cacao sera possivel trazer solugoes,
tanto para outras cidades mineiras,
quanto para o restante do Brasil.
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PERDAS
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o
PERDAS NO VAREJO

A exposicao inadequada e o excesso de
manuseio sao algumas das dificuldades
enfrentadas pelo setor varejista. Essas
sao praticas que devem ser repensadas.
“O péssego e a maca, por exemplo, nor-
malmente sao apalpados durante o pro-
cesso de escolha. Quanto mais se manu-
sear o produto, maior a chance dela se
perder. Se a embalagem também nao
for adequada, o produto, quando colo-
cado na banca, ja é perda. A fruta ou o
legume talvez ndo estivessem machu-
cados, mas foram espremidos e logo se
perdem, conta Gustavo Almeida.

Os supermercados, visando reduzir
0s prejuizos, buscam a cada dia mais
técnicas para amenizar a situacao.
De acordo com a AMIS (Associacao

2008 2009 2010
(%) DE LUCRO LIQUIDO 2,12 2,30
% PERDAS 2,07 1,76

2,1

~

(%) pe Lucro Liquipo ~

Lucro liquido médio (% sobre o faturamento)
Base: 344 empresas respondentes, que correspondem a 34% do setor
FONTE: Ranking Fundagao ABRAS/Nielsen
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Mineira de Supermercados), o Brasil
teve um faturamento de 201 bilhoes de
reais, sO no ano passado. Em Minas, esse
numero foi de 13,4 bilhoes e a estima-
tiva de perda para o setor foi de 3%.

A Rede ABC Supermercados de
Divinopolis (MG) esta no mercado ha
29 anos e possui no total 21 lojas, sendo
um atacado e 20 varejos. Nos ultimos
anos, a empresa investiu em técnicas
para aperfeicoar a qualidade, diminuir
as perdas de produtos e consequente-
mente o impacto no faturamento. O
bom resultado veio através de experi-
éncias muitas vezes criadas e desenvol-
vidas pelos proprios profissionais.

As técnicas utilizadas pela empresa
comec¢am nas compras, que sao reali-
zadas todos os dias para evitar armaze-

2,3

2010

AS

Perdas Totais (% sobre o faturamento)

Base: 357 empresas respondentes, que correspondem a 34% do setor

FONTE: Ranking Fundagdo ABRAS/Nielsen

2,1

(%) PERD\}/

o O
¢ AA -

namento, e feitas diretamente com os
produtores, para os quais a rede ofe-
rece caixas pldsticas para transporte.
A maior parte dos produtos é emba-
lada na propriedade rural. O processo
de transporte dos produtos também
recebe atencao especial. A rede conta
com uma frota de caminhoes refrige-
rados, além de um profissional quali-
ficado para orientar os funciondrios
sobre exposicdo, armazenamento de
produtos e ainda um profissional que
supervisiona a chegada, pesagem e
saida de mercadoria.

De acordo com o grupo, com as
técnicas aplicadas eles conseguiram
reduzir suas perdas das lojas (varejo)
para 4,5%, bem abaixo do normal. No

atacado a perda é minima — 1,5%.

1,8

2010



© MELHOR APROVEITAMENTO

As técnicas e priticas de processa-
mento e conservacao tém uma grande
importancia na reducdo de perdas de
alimentos para o consumidor final.
Essas boas praticas de manipulacao
ajudam a promover um consumo res-
ponsavel. Felizmente, no Brasil, existem
muitas iniciativas em prol do con-
sumo consciente, como o Movimento
das Donas de Casa e Consumidores
de Minas Gerais. Criada ha 28 anos, a
entidade luta em defesa dos direitos dos

consumidores e enfatiza a necessidade
de se respeitar o meio ambiente, com o
consumo sustentdvel. “Fazemos pales-
tras e campanhas junto a associagoes
de bairro, igrejas e escolas. Nos vamos
contra o desperdicio, ji que ele pode
onerar a renda familiar e poluir o meio
ambiente, diz a presidente do movi-
mento, Lucia Pacifico, que acredita
que as mudancas de habitos no trato
com os alimentos poderiam atenuar o
problema, assim como o uso da criati-
vidade para reaproveita-los.

EM CASA

Promover sistemas de armazenamento que garantam
conservacao e aumento da durabilidade dos produtos.

José de Sousa, proprietario do
Restaurante Ralf, ha 18 anos na
CeasaMinas, ¢ outro exemplo de
boas praticas. Ele conta que tenta ao
mdximo evitar as perdas e desperdi-
cios em seu restaurante, ja que faz a
compra dos produtos todos os dias e
os prepara de acordo com a procura.
“Observamos qual ¢ a clientela do
dia e fazemos o almogo segundo essa
demanda. Os legumes, por exemplo,
sao cortados na medida em que os
pedidos aumentam”.

Prefira fazer a compra dos alimentos semanalmente, iSso evita
grandes quantidades.

Faca novos pratos com os alimentos gue sobrarem.

As frutas que nao podem ser consumidas in natura
geralmente sao adequadas para a producao de sucos.

Retire as partes dos hortifruti gue nao podem ser
consumidas; isso evita a contaminacao de todo o produto.

julho 2011 - Abastecer Brasil
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Entrevista

elhorar os impostos sobre o papeldo e aumentar o incentivo na criagdo de agroindustria sdo alguns dos
desejos do produtor Joaquim de Freitas Nogueira, que trabalha com tomates em Onga do Pitangui (MG).
Em entrevista a Abastecer, ele contou sobre as dificuldades e alternativas implantadas no intuito de amenizar a

perda de sua produgdo.

Abastecer: Quais sdo os tipos de perdas que o Sr. tem
na lavoura?

Hoje a perda nossa na lavoura é mais com o manejo: colher
o tomate, levar para o galpao e embalar. Nosso tomate ¢ de
mesa, entao ele precisa ser perfeito. A embalagem adequada
seria a caixa plastica ou de papelao, mas hoje, com o preco alto
da caixa de papelao, nds usamos a de madeira, que ¢ reutili-
zada. Essa forma de embalagem traz alguns danos ao tomate
porque tem pregos e arranha. Para os supermercados nos
entregamos em caixas pldsticas, de acordo com as exigéncias
deles. Em 2010 o governo colocou um incentivo na caixa do
papelao, mas depois aumentaram o preco e por isso nao uti-
lizamos mais.

Abastecer: O governo proibiu o uso da caixa K. Como os
produtores se adaptaram a essa nova realidade?

Eles criaram uma lei que nao permite usar a caixa de papelao
e de madeira duas vezes. Mas, pela quantidade de mercadoria
que se movimenta em Minas e no Brasil, o governo nao dispo-
nibiliza caixas suficientes para gente se adequar as exigéncias.
Entao, se essas exigéncias passassem a ser feitas agora, nao
seria possivel seguir porque nao ha caixas suficientes no mer-
cado, tanto pldsticas quanto de papelao.

12 Abastecer Brasil - julho 2011

Abastecer: Existe na CeasaMinas um projeto de im-
plantacdo do banco de caixas. O Sr. como produtor de
tomate acredita ser vidvel a implantagdo desse projeto?

A caixa plastica ¢ mais alta e nao aperta o fruto. Nos pagamos
pela caixa de papelao R$ 3,00 e ela nao volta, e pela caixa de
plastico pagamos em torno de R$ 1,00 por uso. Eu creio que
com esse projeto vamos reduzir nossos custos com embala-
gens em até 200%. Para mim seria uma das melhores coisas
que criaram nesses ultimos anos.

Abastecer: Na cadeia produtiva — lavoura, barracdo
do produtor, comércio atacadista, comércio varejista,
consumidor final —, como o governo poderia direcionar
incentivos e investimentos para reduzir as perdas?

Na minha opiniao como produtor, o governo poderia ajudar a
construir agroinddstrias para as associagoes e produtores que
nao tém condicoes de fazer. Outro incentivo seria baratear
o imposto da caixa de papelao e proibir o supermercado de
vender caixas para serem reutilizadas. O apoio que o governo
dava para o uso de caixas estava funcionando. Assim, nos po-
deriamos voltar a usar o papelao.
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ESTACIC

ESTACIONAMENTOS EXCLUSIVOS PARA MOTOCICLETAS
CONTRIBUEM PARA O AUMENTO DA SEGURANCA DE QUATRO
CENTRAIS DE ABASTECIMENTO DO PAIS

Por DOUGLAS VIVAS

om o intuito de proporcionar

mais seguranca aos lojistas,

produtores e demais usudrios,
muitas Ceasas brasileiras implantaram
o0 estacionamento exclusivo para moto-
cicletas. A unidade de Campinas (SP)
foi a primeira a implantar o modelo
de estacionamento, criado em 2001,
seguida do entreposto de Uberlandia
(CeasaMinas), inaugurado em 2004 e
da capital paulista (CEAGESP), criado
em maio de 2009.

A CeasaMinas em Contagem, devido
as varias ocorréncias de assalto em que
utilizaram motocicletas como veiculo
de fuga, inaugurou no dia 16 de maio o
modelo de estacionamento exclusivo,
um projeto em que foram investidos
cerca de R$ 300 mil.

Somente no ano passado, foram regis-
tradas junto & Policia Militar de Minas
Gerais quatro ocorréncias de crimes
violentos no entreposto, sendo uma
seguida de morte. Neste ano, antes da
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criacdo do estacionamento exclusivo,
a PMMG registrou sete ocorréncias.
Do total de onze entre 2010 e 2011,
em nove casos os bandidos utilizaram
moto como meio de fuga. O gerente da
Seguranca Patrimonial da CeasaMinas,
Samuel Maciel, acredita que a medida
aumentara significativamente a segu-
ranca dos usuarios. Segundo ele, apos
a criagdo de estacionamento nenhuma
ocorréncia foi registrada.

A implantacao do projeto de criagao
dos estacionamentos encontrou resis-
téncia de alguns usudrios dos entre-
postos. Todavia, conforme declarou o
gerente da CEAGESP, Wander Bueno
Prado, logo todos perceberam as melho-
rias garantidas pela acao. “Sempre hd
resisténcia as mudancas, porém, elas
foram superadas, na medida em que os
proprios motociclistas perceberam que
a iniciativa visava seguranca de todos
os usuarios, incluindo a deles. Hoje, o
estacionamento funciona normalmente

e eles se adaptaram ao sistema, incorpo-
rado ao cotidiano de quem trabalha ou
utiliza o entreposto; afirmou.

A adocao desse modelo de estacio-
namento na Ceasa de Contagem ¢
parte do projeto de reestruturagao
da seguranca do entreposto, iniciado
em 2008. Dentre as medidas se des-
tacam também o aumento do efetivo
de seguranga, com a contratagao de
52 profissionais, a implantagao do
sistema Olho Vivo, que monitora o
entreposto 24 horas por dia, através
de cameras e a elaboracdo do Guia de
Seguranga, distribuido aos frequen-
tadores do entreposto. O Guia, ela-
borado em conjunto com a PMMG,
contém orientacoes de como se
portar nas relagoes de compra e venda
de mercadorias, transporte de valores,
transacoes financeiras, entre outros, a
fim de evitar que o frequentador seja
um atrativo para assaltantes.

Segundo o presidente da estatal, Joao



Alberto Paixao Lages, a criacao do
estacionamento foi uma reivindicacao
da Associacio Comercial da Ceasa
(ACCeasa), apoiada pela Associacao
dos Produtores de Hortigranjeiros de
Minas Gerais (APHCEMG).

Caio Dias Gomide, presidente da
Associacaio Comercial, explica que os
motivos da solicitacdo foram baseados nas
historias de sucesso. “O requerimento foi
realizado em parceria com a administracao
da CeasaMinas, apos discussoes junto
a Policia Militar, andlise da opinido dos
comerciantes e avaliagao dos resultados
positivos obtidos em algumas Ceasas do
pais, que ja contam com estacionamento
exclusivo para motos, como Sao Paulo,
Campinas e Uberlandia’, declarou.

© GCAMPINAS SAIU NA FRENTE

O entreposto de Campinas (SP) foi o pri-
meiro a criar o estacionamento exclusivo
para motos. Implantado ha dez anos,
o0 estacionamento, associado a outras
medidas preventivas, reduziu considera-
velmente o numero de assaltos.

Segundo o engenheiro civil da uni-
dade, Antonio Leite, responsavel pelo
Departamento de Apoio Operacional,
existem dois espagos exclusivos para as
motocicletas: um proximo ao mercado
de flores, com capacidade para 250
motos e outro com 50 vagas. O moni-
toramento das motos ¢ feito pelas das
cameras de seguranca e pelos cupons
de controle que os motoqueiros, bem

Estacionamento exclusivo para motos na CeasaMinas Contagem

como os demais motoristas, recebem
a0 deixar o veiculo no estacionamento.
Neles sao informados placa, data e hora-
rios de entrada e saida do veiculo. por
meio deles a administracdo do entre-
posto consegue mensurar o volume do
transito interno da Central.

© MAIS SEGURANGA NA CEAGESP

O estacionamento exclusivo para motos
foi adotado pela CEAGESP ha dois
anos. Sao trés estacionamentos locali-
zados em cada uma das trés principais
entradas do entreposto, que conta com
14 portdes. A area de 2700 m* acomoda
até 850 motocicletas.

julho 2011 - Abastecer Brasil

15



ESTACIONAMENTO

Segundo o Departamento de Seguranga,
apos a implantacao desse modelo nao
houve mais assaltos na Central. “Desde
a criagdo, em maio de 2009, o objetivo
de oferecer mais seguranca e um local
exclusivo aos motociclistas foi atingido.
Hoje os usuarios do entreposto podem
guardar suas motocicletas com “mais
conforto e tranquilidade, além de con-
tribuirem para o aumento da seguranca

VEJA GOMO FUNGIONAM

08 ESTAGIONAMENTOS DE CONTAGEM E UBERLANDIA

das pessoas que circulam na central;
declarou Wander Bueno Prado, gerente
da CEAGESP.

Ainda segundo o gerente, o Bolsao de
Motos, como é chamado o estaciona-
mento, contribuiu para maior controle
sobre o trafego interno, ja que circulam
mais de 12 mil veiculos diariamente nas
dependéncias do terceiro maior entre-
posto do mundo. “Antes da criagdo do

estacionamento, as motos dividiam o
espaco com outros veiculos, o que causava
prejuizos a circulagao interna, principal-
mente de veiculos de carga; disse.

O diferencial desse modelo é que
alguns motoqueiros sao liberados pela
Central de Seguranca arealizar entregas
no entreposto. A medida se aplica
mediante uma autorizacao formal
requerida pelos lojistas.

No entreposto de Contagem (MG), 0 estacionamento de motos tem capacidade para 1300 motocicletas e localiza-
-se proximo a uma parada de onibus, que circula gratuitamente nas dependéncias da CeasaMinas. Com essa locali-
zagao a intengao é facilitar o acesso dos cerca de 1050 motociclistas que sao usuarios do entreposto.

Em Uberlandia, a criagao do estacionamento foi uma decisao da geréncia local, tendo em vista aumentar a segu-
ranca e melhorar a organizacao do transito interno. Segundo o gerente da unidade, Expedito Antonio da Silva, os
assaltos seguidos de fuga em motocicletas reduziram a zero apos a criagao dessa norma, em 2004. O estaciona-
mento de 1000 m* tem capacidade para 250 motocicletas.
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PRODUTOS EXOTICOS

ALHO SIM, MAS
NEGRO E ADOGICADO?

OS CLIENTES PROVAM E APROVAM ENORMALMENTE
RETORNAM AO RESTAURANTE QUERENDO EXPERIMENTAR

OUTRAS PRATOS COM ELE
TEXTO E FOTOS ALESSANDRO CONEGUNDES

alho comprado em supermercados e sacoloes é
branco e ardido; até ai tudo certo. Mas vocé ja
ouviu falar em alho negro?

[sso mesmo: a especiaria passa por um processo de fer-
mentacio e adquire coloragio negra! Apesar de ser uma
novidade, o alho vem se difundindo, tendo caido no gosto
de chefs de cozinha e no popular. Ainda assim, informa-

J ¢oes sobre o ingrediente sao limitadas. O alho negro ¢ uma

Acima, Peixe do Dia com Legumes
Frescos, Tangerina e Alho Negro ¢
uma das apostas do restaurante Dadiva
em Belo Horizonte. Aolado, o bulbo
fermentado e envelhecido ganha cor e
sabor diferenciados

derivacao do alho comum, cuja coloragao ¢ resultado de
um processo de 40 dias de fermentagao. Depois hd uma
etapa de pasteurizacao, utilizando-se apenas dgua e calor
e sem adi¢do de qualquer componente quimico. Depois
deste processo os dentes de alho estao negros.

As cabecas, entao com aparéncia envelhecida e quei-
mada, escondem um agradavel aroma de frutas e o sabor
¢ novo, delicado e adocicado, lembrando ameixas, tamaras
e figos secos. Todo este beneficiamento confere ao alho um

toque citrico, além de fazé-lo perder o sabor ardido.

A origem do alho negro ¢ incerta. Aparentemente
surgiu nos paises asidticos, chegando em 2008 aos
Estados Unidos e a Inglaterra, e em julho de 2009 a
Austrélia. E uma cultura de clima frio, suportando
temperaturas bem baixas, sendo, inclusive, resis-

tente a geadas.
A alicina é o componente do alho responsavel
pelo seu odor caracteristico. Ela inibe o desen-
volvimento de bactérias, destroi fungos e estimula o
fluxo das enzimas digestivas, além de eliminar toxinas da
pele. Depois de andlises quimicas, os cientistas chegaram




CADA 100 G DE ALHO NEGRO CONTEM:

43,6 G DE UMIDADE

1,100 K] DE CALORIAS

41,4 G DE ACUCAR

10,4 G DE PROTEINA

5,1 G DE GORDURA 52MG
2,1 MG DE FERRO

36 MG DE SODIO

930 MG DE POTASSIO

1,4 MG DE ZINCO

10,726 MG DE VITAMINA B6
0,126 MG DE VITAMINA B2

10,048 MG DE ACIDO NICOTINICO

a conclusao de que a grande riqueza
do alho se encontra nos seus compo-
nentes — mais de trinta ji foram iso-
lados —, especialmente nos derivados
de enxofre (sulfatados). Entre eles, o
mais importante ¢, sem davida, a alicina
(di-propenyl tiosulfinato), responsavel
pela maioria das propriedades farmaco-
logicas da planta. Na verdade, a alicina,
um liquido de coloracao amarelada, so
aparece de fato quando o alho é mas-
tigado ou cortado, rompendo-se as
células do bulbo.

© US0S NA CULINARIA

Em pratos salgados, o alho negro
permite combinagoes com carnes,
peixes, aves, massas frescas, massas
secas, pizzas, quiches, tortas salgadas,
canapés, legumes e saladas. Nos pratos
doces, o alho negro pode ser usado em
sorvetes, trufas, tortas doces, bolos,
doces do tipo brigadeiro, pudim e
manjar, entre outros.

Segundo o chef de cozinha do res-
taurante O Dadiva, Felipe Rameh, o
alho tradicional é mais picante, possui
certa ardéncia e tem sabor forte. O alho
negro tem notas adocicadas e um toque

levemente defumado e trufado. Lembra
algum tipo de cogumelo ou uma reducao
de balsamico (azeite), tem consisténcia
gelatinosa. E um ingrediente bastante
versatil, mas nao harmoniza muito bem
com carnes fortes, por exemplo. Por ter
sabor mais delicado, esse alho combina
perfeitamente com pescados. No res-
taurante, uma das receitas apresentadas
¢ com peixe, por proporcionar 6timo
contraste.

Para o chef de cozinha, como tudo
que ¢ novidade, as pessoas demonstram
muita curiosidade pelo alho negro. “Os
clientes provam e aprovam e normal-
mente retornam ao restaurante que-
rendo experimentar outros pratos com
ele. Faz sucesso justamente por ainda ser
um produto diferente e exotico no Brasil’

© COMO ARMAZENAR

Embora decorativas e bonitas, as
réstias de alho nao devem ficar muito
tempo penduradas na cozinha, pois
correm o risco de secar, sobrando
apenas cascas. Guarde o alho em lugar
fresco, seco e levemente arejado. Se for
mantido em lugares umidos e quentes,
vai mofar rapidamente e murchar.

Foto divulgacio

© PRODUCAO NO BRASIL

O alho produzido no Brasil ¢ insu-
ficiente para abastecer o mercado
interno. O pais ¢ o terceiro maior impor-
tador do produto, que tem origem chi-
nesa — perde apenas para a Indonésia
e os Estados Unidos. Em 2010, o Brasil
importou cerca de 150 mil toneladas, o
que custou US$ 90 mil.

Um dos principais pontos que
impedem o crescimento da producao no
pais, além da concorréncia com os chi-
neses, € o alto custo para a implantacao
da cultura. De acordo com o engenheiro
agronomo da Empresa de Assisténcia
Técnica e Extensao de Minas Gerais
(Emater-M@G), unidade de Sao Gotardo,
no Alto Paranaiba, Marco Antonio
Carvalho, para produzir um hectare de
alho sao necessdrios investimentos que
variam entre R$ 50 mil e R$ 60 mil.

Poucos sao os que dominam a técnica
que transforma o alho comum em alho
negro. Por esse motivo, a producao da
iguaria no Brasil ainda ¢ bem modesta,
podendo ser encontrada apenas no
interior de Sao Paulo e revendido com
preco de comercializacao em torno de
R$ 100,00 o quilo.



ABRACEN
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m uma época em que nas ceasas se

comercializavam basicamente frutas

e hortalicas, muito diferente dos dias
atuais, em que vdrios segmentos sao mer-
cantilizados, formando um grande conglo-
merado a servico do abastecimento, surgiu a
Abracen (Associacdo Brasileira das Centrais
de Abastecimento).

Em 2011, a associagao completou 25 anos
de um trabalho arduo em busca da integra-
¢do entre as ceasas, tornando-se referéncia
nacional como entidade representativa e
principal agente de articulacdo junto a enti-
dades publicas e a sociedade. Motivos para
comemorar nao faltam. A exemplo, algumas
conquistas recentes como a conclusao do
texto do projeto de lei 8001/10, a criacio da
Frente Parlamentar em Defesa das Centrais
de Abastecimento Interno (FPDCAI) e o
Manual Operacional das Ceasas do Brasil,
sdo provas do aprimoramento e crescimento
da Abracen.

A associagdo foi originada sob um senti-
mento de inseguranca em meados dos anos
80. O Governo Federal, em 1985, transferiu
o controle aciondrio das ceasas para os esta-
dos e municipios, com o consequente dano
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POR ALESSANDRO CONEGUNDES,
CARLOS DUSSE EKELLY SANTOS

da sua unidade sistémica. Um grupo de diri-
gentes na época, sentindo que perderiam o
elo e a diretriz que havia entre eles, criou a
associacdo: uma unidade nacional que os
dirigentes das ceasas procuram acompanhar.

Para o presidente da Abracen, Joao Alberto
Paixao Lages, essa unido foi essencial para
que as ceasas crescessem e se fortalecessem.
“Entendo que a Abracen estd cumprindo
bem o principal objetivo estabelecido na
época de sua criacao, que era desenvolver o
abastecimento alimentar no Brasil; disse ele.

Também ¢é improvavel contar a histéria
das centrais de abastecimento brasileiras
sem citar Jos¢ Amaro, que hoje ocupa o
posto de secretario executivo da Abracen.
Inegavelmente, intumeros fatos e deci-
sdes importantes passaram por suas maos.
“Modéstia a parte, hoje me regozijo de ter
participado como um dos fundadores da
Abracen, pois a época ocupava o cargo de
diretor técnico/financeiro da Ceasa-PE
relembra.

Contudo, Jos¢ Amaro niao acredita em
acoes isoladas e enaltece o trabalho de
equipe, responsavel, segundo ele, pelo
grande momento que os entrepostos vivem



Abracen se reune em Al‘dg()‘d& para congresso
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ABRACEN

atualmente. “Diversos companheiros fizeram a histéria
das centrais em todas as regioes do nosso pais, e o mais
gratificante hoje ¢ ver todos os mercados consolida-
dos, mostrando uma pujanca unica no abastecimento
alimentar da nossa populacdo. Esta consolidacao é
a resultante do trabalho de todos os técnicos junto
com os usuarios de mercado. Produtores, atacadistas,
varejistas, carregadores, transportadores etc. Eles sao a
for¢a viva do entreposto; acredita José.

O aspecto congregador da Abracen também foi lem-
brado por Jusmar Chaves, responsavel pelo escritorio

I\I(’I“bl'()s (,I‘J Al)mccn se reunem em congrcsso no Acre
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da Abracen no Distrito Federal. Para ele, “fazer com
que todas as ceasas estivessem unidas, com o objetivo

senvolv steci « ional’, foi o princi-
de desenvolver o abastecimento nacional’, foi o princi
pal desafio encarado pela Abracen.

© CONQUISTAS

Em ritmo de comemoracao, a conquista da criagao
da Frente Parlamentar foi fundamental para ampliar a
seguranca juridica ja existente. De acordo com Jusmar,
os deputados e senadores tém muito a ajudar no desen-
volvimento das ceasas. Ele cita como exemplo uma




possivel flexibilizacao da lei 8.666/93, conhecida como
lei das licitacoes, para ocupacgao de boxes vazios nos
entrepostos. Dessa forma, poderia haver aumento no
volume de produtos comercializados.

Para Jodao Alberto Paixao Lages, essa é uma grande
vitoria. “Com a Frente, marcamos presenca definitiva-
mente nas discussoes do Congresso Nacional, reafir-
mando o abastecimento como um instrumento de poli-
tica publica, essencial para a seguranca alimentar e, por
consequéncia, para a defesa da dignidade humana; diz.

A conclusao do texto do projeto de lei 8001/10

também viabilizard benfeitorias. A associacao inte-
grou uma comissao composta pelo Ministério da
Agricultura, Pecudria e Abastecimento (Mapa),
Companhia Nacional de Abastecimento (Conab) e
Confederacao Brasileira das Associacoes e Sindicatos
de Comerciantes em Entrepostos de Abastecimento
(Brastece). O texto foi remetido ao Congresso Nacional
em dezembro de 2010 para debate e aprovacao.

Para trilhar os caminhos com mais seguranca, o
Manual Operacional das Ceasas do Brasil se encarrega
de enlacar todos os procedimentos que devem nortear

Deputados federais Bernardo Santana de Vasconcellos (PR/MG), Antonio Andrade (PMDB/MG) e Weliton Prado (PT/MG) participam de evento da
abracen em Brasilia
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ABRACEN

Autoridades prestigiam posse do presidente Joao Alberto Paixao Lages em seu primeiro mandato

os envolvidos nesse setor, nos diversos niveis de gerenciamento. Ele sera uma ferra-
menta significativa para consulta, pois balizard as acoes, diretrizes e decisoes a serem
tomadas no campo técnico-operacional do entreposto.

Uma historia de sucessos e aprendizados, em que o maior desafio é nao parar no
tempo. “Nao se calcar apenas em acoes vitoriosas do passado, se preparar para os desa-
fios do século XXI, pois as mudancas radicais que ja ocorrem na sociedade com cer-
teza acontecerao mais rapido do que pensamos no abastecimento alimentar’, conclui
José Amaro, que assiste de perto essa histéria com a visao de quem dedicou uma vida as
melhorias desse setor.
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CALDOS £ SOPAS

PARA AQUECEROS DIAS FRIOS ECO
INGESTAO DE LIQUIDOS, CALDOS
VERDURAS E CARNES PODEM SE

POR KELLY SANTOS E WHIRLLENY FOTOS DI

om a chegada da estacao mais fria 0, ¢ hora de desfru-
tar uma das coisas que o inverno tem de melhor: Comidas
quentes e saborosas. A baixa temperatura requer pratos mais

densos porque o organismo costuma ir maior quantidade de
calorias. Sendo assim, nada mais recomen ue abrir a refeicao com

um apetitoso ealdo ou sopa, que também pode seMprato tinico ou até
combihar em opgoes de um buffet.

gestao delienos liquidos nestaépoca do ano também é comum, ja

tie 0 corpo energia e ndo perde tanta agua na transpiracao. Porém,

esta falsa sensacao pode prejudicar as atividades regulares do organismo,
para isso os caldos aparecem como uma boa alternativa. Tem ainda
outras qualidades: é um prato economico, de facil preparacao, apresen-
tam diversos sabores e texturas e € rico em nutrientes de grande valor:

Dos mais populares aos mais sofisticados, as infinitas variacoe:
podem agradar até os paladares mais agucados. Dependend:
preparo pode ser uma refeicao leve e nutritiva. Se as saladas nao
irem por conta do frio, a opcao ¢ levar os legumes e as folhas par:
caldos, que podem ser elaborados até com frutas. Segundo a nutricio
nista Priscila Arruda, além de manter o corpo aquecido, eles oferecem
uma grande oferta de nutrientes com redugao no valor calorico. “Uma
dica é incrementar a preparacao com queijos brancos e carnes magras,
como peito de frango e peito de peru; deixa a receita leve e ainda mais
saborosa, comenta.

Para acompanhar essas receitas na mais deliciosa e chique estacao do
ano, um vinho tinto e encorpado ¢ o ideal. Ja as pessoas que nao con-
somem bebida alcoolica podem optar por chés ou sucos citricos, como
de laranja, abacaxi e limao. Poderosos antioxidantes, essas bebidas sao
aliadas da boa satde, hidratam, aquecem e ainda anulam os efeitos
nocivos dos radicais livres.







CALDOS £ SOPAS

© MAIS SAUDE

Para quem quer fugir dos quilinhos extras que normal-

mente a estagao proporciona, ¢ possivel potencializar o

valor nutricional dos ingredientes e deixar as receitas mais
light. Algumas dicas como acrescentar legumes bati-
dos, enriquecer com proteinas das carnes magras,
como, frango sem pele, peixe, soja ou feijoes,
inserir fibras soluveis como farelo de trigo ou
aveia, podem ajudar a regular a fungao intes-
tinal, manter o colesterol em niveis normais e
promover a sensacao de saciedade. Se apre-
ciar o pao para acompanhar, prefira as versoes
light ou 0 pao sueco que ¢ pobre em gorduras.
Para quem preza a praticidade, existe no mer-
cado a opcao de obter um mix de legumes pré-
-lavados e picados, que dispensam o trabalho extra.

a

N\

CALDO DE MANDIOCA
INGREDIENTES:

500gr de mandioca cozida, % envelope de sopa
creme de cebola, 1/2 litro de leite, 250gr de bacon
cortados em cubinhos, 250gr de carne seca cortados
em cubinhos, 250¢gr de linguica calabresa cortados
em cubinhos, sal a gosto, azeite, uma cebola, um

dente de alho e cheiro verde a gosto.

MODO DE PREPARO:

Dissolva o p6 da sopa creme de cebola no leite.
Depois acrescente a mandioca e bata tudo no liqui-
dificador até obter um creme liso. Em uma panela,
refogue o alho, a cebola e todos os salgados até
que fiquem bem douradinhos e cozidos. Despeje o
creme. Apos comecar a ferver apague o fogo e acres-
cente o cheiro verde.

E SABOROSAS, ESTAS RECEITAS VAO AQUECER 0 SEU INVERNO

CALDO DE TOMATE
INGREDIENTES:

1 colher (sobremesa) de azeite; % cebola picada; 1
dente de alho picado;
300g de tomate picado, sem pele e sem semente; 1
copo (200ml) de dgua fervente; 1

colher (sobremesa) de puré de tomate; % copo de
iogurte natural desnatado; uma pitada

de agtcar; sal a gosto

MODO DE PREPARO:

Aqueca o azeite, refogue a cebola e o alho. Junte os
outros

ingredientes, exceto o iogurte, e ferva por 20 minu-
tos em fogo baixo. Deixe esfriar e

bata no liquidificador. Acrescente o iogurte e sirva
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Poucas coisas sao tao gostosas
quanto o sabor de uma fruta da

época, ou de uma receita caseira.

E, para deixar tudo isso ainda melhor,
vocé pode contar com o delivery Oba
para receber produtos selecionados na
sua casa. O prazo de entrega e o cuidado
no transporte sao rigorosos para que
voce nao fique esperando e receba
s0 0 melhor, Se quiser nos fazer
uma visita, vocé ainda encontra
uma grande variedade de
produtaos sempre fresquinhos.
Escolha a loja Oba mais

proxima de vocé: Ouro Preto,
Sagrada Familia, Lourdes ou Serra.
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0 més de maio a CeasaMinas

comemorou 40 anos de sua

fundacao. Durante  essas
quatro décadas, inameros desafios
foram vencidos. Muito trabalho e o
didlogo permanente com as associa-
¢oes dos produtores (Aphcemg), dos
comerciantes (ACCeasa), dos carrega-
dores (Ascar)e dos catadores (Asmac),
tornaram possivel o desenvolvimento
da Ceasa em Contagem, assim como de
suas unidades pelo interior do estado.

Diversas agoes refletem o sucesso
da atual diretoria, presidida por Joao
Alberto Paixao Lages. Um dos grandes
destaques desta gestao ¢ o Instituto
CeasaMinas. A instituicao gerencia
programas como o Prodal Banco de
alimentos, responsdvel por doacoes
para creches e instituicoes filantropicas,
escola cidadd, que alfabetiza jovens e
adultos, e telecentro, que ensina com-
putagao a usuarios do entreposto de
Contagem e moradores de bairros
proximos. Isso sem falar no Coban
(Mais BB), que ¢é feito em parceria
com o Banco do Brasil. Seu objetivo é
agilizar os trabalhos bancarios usados
por produtores do MLP e publico em
geral, especialmente para pagamentos e
recebimentos.

A CeasaMinas também conquistou
uma grande importancia no cendrio
economico. Hoje, o entreposto de
Contagem ¢ o mais diversificado
do pais, comercializando centenas
de toneladas de cereais e hortigran-
jeiros. Sao 556 empresas estabele-
cidas no local. Além disso, cerca dell
mil produtores trabalham no MLP.
Atualmente, a unidade de Contagem
tem 41pavilhoes, mas em breve serao
42. O pavilhao X esta sendo construido
e abrigara 26 lojas. Cada uma delas tera

area de 102 metros quadrados.

Em 2010, a instituicao teve lucro
recorde de R$ 4.635.820,00. O forte cres-
cimento registrado no ano passado nao
foi algo atipico. O lucro da CeasaMinas
cresceu 900% no periodo de 2006 a
2010. Essas quantias referem-se ao
somatorio dos resultados obtidos nas
seis unidades (Contagem, Caratinga,
Uberlandia,Governador Valadares,
Barbacena e Juiz de Fora).

Outra iniciativa para modernizagao
da CeasaMinas e para seguir uma ten-
déncia de mercado, foi a implemen-
tacdo do Banco de Caixas Plasticas.
Instituicao com data ja marcada para
ser inaugurada, 24 de agosto deste
ano, o Banco de Caixas do Entreposto
de Contagem serd uma realidade a
imprimir uma melhor higienizagao e
seguranca alimentar, assim como con-
cretizar a padronizacao de caixas cir-
culantes no mercado hortigranjeiro do
entreposto de Contagem.

Recentemente foi desenvolvido um
plano de modernizagao de midia exte-
rior. Com isso foram instalados no
entreposto de Contagem diversos itens,
como relogios urbanos, totens, frontli-
ghts, testeiras, etc.

A CeasaMinas foi criada em
1971,quando foi registrado o seu esta-
tuto. Trés anos depois foi inaugurado
o entreposto de Contagem com a
abertura dos pavilhoes A, B, C, D, E,
EGHILL,LMNOPQR,SSGe
do Mercado Livre do Produtor (MLP).
Ainda na década de 70, foram inau-
guradas as unidades de Uberlandia,
Caratinga e Juiz de Fora. Atualmente,
a CeasaMinas conta ainda com outros
dois entrepostos: o de Governador
Valadares (inaugurado em 1990) e o de
Barbacena (que voltou a ser gerenciado

Entreposto de Contagem é o mais diversificado do pais
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Acima, prédio da central de seguranca no entreposto de Contagem da CeasaMinas. Ao lado, Jorge Porto, da Selecta Alimentos, doa parte de sua produ¢ao, mesmo
antes de ser uma exigéncia legal

pela instituicao em 2004).

O INTERIOR TAMBEM SE DESTACA NA
CEASAMINAS

Durante a gestdo do presidente Joao
Alberto Paixao Lages, as melhorias nao
ficaramrestritasao entreposto de Contagem.
As unidades do interior também foram lem-
bradas. Um exemplo ¢ o fato de os entre-
postos de Caratinga e Governador Valadares
terem recebido seus respectivos bancos de
caixa. Agora hd uma padronizacao da quan-
tidade de produtos vendida por la. Além de
receber um novo banco de caixas, a unidade
de Governador Valadares passou por uma
revitalizacdo na pintura.

Em Barbacena, a novidade foi a insta-
lacao do sistema de prevencao de descargas
atmosféricas. Com isso, danos com a ocor-
réncia de raios no entreposto ja estao sendo
evitados. Além disso, foram feitas reformas
no Mercado Livre do Produtor.

Se em Barbacena, um dos destaques
¢ a melhoria do pavilhao destinado aos
pequenos produtores, em Juiz de Fora
novidade ¢ a chegada de um grande ataca-
dista: o Villefort. Ele reabriu o galpao GP4,
que pertencia & Companhia Nacional de
Abastecimento (Conab) e estava fechado ha
15 anos. Para ocupar o local, o Villefort pre-
cisou vencer uma licitagao publica.

Outra grande novidade do entreposto de
Juiz de Fora foi a reforma do telhado. Por ser
de grande porte, a obra custou cerca de 167
mil reais. Ela foi concluida neste semestre.

Em Uberlandia, o crescimento da
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CeasaMinas se deu através da construcao
de um novo pavilhao. Foi inaugurada ainda
uma plataforma para venda sobre veiculos.
A drea tem 325 metros quadrados e capa-
cidade para 15 veiculos. Recentemente, o
entreposto também foi beneficiado com a
revitalizagao de varias partes das instalagoes.

© CEASAMINAS INVESTE EM SEGURANGA

Uma das marcas do presidente Joao
Alberto Paixdo Lages na CeasaMinas é a
preocupacao em garantir a seguranca de
comerciantes, produtores, consumidores e
demais usudrios dos entrepostos. Diversas
agoes foram tomadas para que o bem estar
de todos fosse preservado.

Uma dessas acoes foi a implantagao, em
16 de maio deste ano, do estacionamento
de motos na entrada do entreposto de
Contagem. Os motoqueiros nao podem
mais circularem pela unidade. A medida
foi criada para reduzir o nimero de assaltos
(que jé era baixo) no local.

Outra medida tomada para aumentar
a seguranca foi a implantacio de um
moderno circuito interno de TV, conhe-
cido como Olho Vivo CeasaMinas. Ao todo,
sao 32 cameras instaladas no entreposto
de Contagem. Deste total, 18 conseguem
captar imagens em 360°. De acordo com a
PM, a quantidade ¢é suficiente, mas mesmo
assim novas cameras podem ser instaladas
em breve. Além disso, estao programadas
podas de algumas arvores que atrapalham as
cameras e causam pontos cegos.

Outra agao que visa reduzir os crimes no

interior da unidade de Contagem ¢ o uso de
segurancas particulares. Eles ficam respon-
saveis pela preservacao do patrimonio da
Ceasa e auxiliam a policia militar alertando-
-a para observacao e abordagem de pessoas
suspeitas.

O entreposto de Contagem ¢ o maior e
mais importante da CeasaMinas. Ele res-
ponde por cerca de 90% do volume de
mercadorias comercializado pela entidade.
Apesar disso, todo o aparato de seguranga
desenvolvido (cameras do olho-vivo, pelotao
da policia milita, segurancas privados e o
novo estacionamento de motos) fazem da
unidade um local extremamente seguro.

© PRODAL BANCO DE ALIMENTOS BATE
DE ARRECADAGAD

No ano passado, o Prodal bateu seu pro-
prio recorde de arrecadacdo. Foram rece-
bidas 1.500 toneladas de alimentos. Em
2011, existe a possibilidade de que esse
recorde seja novamente superado. Somente
nos quatro primeiros meses do ano foram
arrecadadas 438 toneladas. A expectativa
é que outras duzentas tenham sido doadas
em maio e junho. Ainda faltam quase nove-
centas toneladas para superar o recorde, mas
tradicionalmente ¢ no segundo semestre
que os comerciantes colaboram mais.

Caso um novo recorde seja batido em
2011, sera confirmada uma tendéncia de
crescimento no volume arrecadado ano
apos ano. A excegao foi 2007, quando houve
queda em relacao a 2006 (ver tabela). Em



Qualidade e preco é na

* Cantos internos arredondados

* Exclusivas alcas duplas com
frisos anti-derrapantes

* Dmbreiras arredondadas com
frisos anti-derrapantes

: an_ﬂiq"ﬂas tamanho Caixas padrao j& homologadas para
ampliado (87 x 55 mm) CEASAMINAS o banco de caixas

A melhor caixa TELEFONES

com 0 melhor preco! 11 3597.0099

Material de qualidade

e durabilidade 31 3597.1077

Rua Gracyra Resse de Gouveia, 1123 E-mail: jrplasticos@uol.com.br
Jardim Piemonte - Betim- Minas Gerais Site: www.jrplasticos.com.br
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2011, os comerciantes tém um outro motivo para doarem alimentos para
o Prodal: alei 12.305/10, que determinou que os lojistas assumam a res-
ponsabilidade pelo correto descarte dos produtos nao vendidos.

A questao repercutiu na administragao central da CeasaMinas. Se antes
havia apenas um apelo a boa vontade dos comerciantes, hoje jd existe
um pedido formal para que a lei seja respeitada e para que o excesso de
producio seja entregue ao Prodal. “Estao sendo feitas vérias reunioes
com representantes dos comerciantes e produtores para um trabalho
de formacao e conscientizagao da importancia da doacao; diz Eronilton
Santos, coordenador da zeladoria da CeasaMinas. Uma dessas reunioes
aconteceu em maio e reuniu diversas entidades como a Policia Civil e a
prefeitura de Contagem (MG).

E bom lembrar que, apesar da exigéncia legal, a maioria dos lojistas doa
parte de sua producao apenas pela vontade de ajudar ao proximo. Um
desses comerciantes ¢ Jorge Porto, dono da Selectta Alimentos. Ha sete
anos ele ajuda o banco de alimentos da CeasaMinas. “Escolhi o Prodal
porque ele ¢ uma entidade séria. Tenho certeza de que o alimento chega
em quem precisa; afirma Jorge.

Atualmente a Selectta Alimentos doa cerca de 3.500 quilos de produtos
por més, o que equivale a aproximadamente cinco mil reais. Para Jorge
Porto, quem colabora com o Prodal apenas para obedecer a nova legis-
lagao tem a visao um pouco limitada. “Ninguém deve doar sé por obri-
gacdo. Deve ser uma consciéncia do cidadao de querer ajudar os menos
favorecidos’ disse ele.

Os alimentos entregues por Jorge Porto e outros produtores e
comerciantes ajudam a combater a fome de milhares de pessoas.
Somente entre os meses de janeiro e abril de 2011, 120.565 pessoas
receberam alimentos do Prodal.

Nas telas, as imagens captadas pelas cameras do Olho Vivo mostram quase todos os
pontos do entreposto

PRODAL BANGO DE ALIMENTOS

BALANCETE ANUAL DE DOACOES
DISTRIBUICAO MENSAL DE ALIMENTOS

Més/Ano 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Janeiro = 54,764 62,696 116,302 116,422 126,918 129,387 124,510 202,810 164,820
Fevereiro - 15,615 51,200 41,939 147,939 55,957 104,418 69,234 105,090 82,938
Margo - 19,534 73,220 80,744 159,825 74,239 85,368 135,635 101,407 111,648
Abril - 31,208 21,775 58,583 117,196 70,954 81,136 128,238 85,466 78,641
Maio - 9,837 34,546 56,927 63,238 70,609 41,068 147,635 62,180
Junho - 12,230 12,265 43,881 36,052 60,162 28,684 98,655 71,254
Julho - 19,204 32,180 52,241 44,272 65,476 27,263 90,618 145,683
Agosto - 35,866 11,599 89,368 69,813 45,901 68,922 79,091 115,636
Setembro - 35,772 37,840 66,099 116,001 81,457 124,866 156,516 96,329
Outubro - 58,400 90,254 90,919 165,407 134,813 139,476 150,794 104,509
Novembro - 95,724 95,754 119,174 168,328 102,739 118,168 148,444 147,030
Dezembro = 37,063 116,056 91,687 145,836 168,078 114,653 139,923 262,665
Total 102,000 425,217 639,385 907,864 1,350,329 1,057,303 1,063,409 1,469,293 1,500,059 438,047
Média 17,000 35,435 53,282 75,655 112,527 88,109 88,617 122,441 125,005 36,504
Total Geral 8,952,906
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ARTIGO

NEGOCIO

ertavez o reporter de umaimportante revista de

negdcios, entrevistando o presidente mundial

da Gillette, perguntou: “Presidente, qual é o
negocio da Gillette?” O presidente imediatamente
respondew: “O nosso negocio ¢ produzir produtos
descartaveis”!

Imagino a tamanha surpresa do reporter com
a resposta, pois, certamente estava esperando uma
resposta padrao do tipo: “nosso negocio é produzir
produtos de higiene pessoal’! Mas nao! A resposta dada
foi, absolutamente, dentro da visio de um executivo
que sabia diferenciar momentos, ou seja, o dbvio
eaousadia!

Naépocaemqueeuliestamatéria fiquei um tanto quanto
intrigado, certamente colocando em duvida o conteudo da
resposta. Mas, com o tempo ( e vai tempo nisto) passei a
entender osignificado exato daquela resposta e confesso que
atéhojerecorroaela pararefletirem determinadas situagoes
quando o “negocio” estd em questao!

Nao foi dificil tracar um paralelo desta definicao
com o universo das CEASAS! Algum tempo atras, se
esta pergunta fosse feita a um dirigente ou a um técnico
deuma CEASA, aresposta certamente seria: “O negocio
(entendido como objetivo) da CEASA ¢é concentrar a
oferta e a demanda de produtos hortifruticolas em um
unico local, visando estimular a concorréncia e estabilizar
os precos!” Definicio perfeita e, ainda, com validade!

Hoje, temos plena certeza de que o potencial de uma
Empresa CEASA vai muito além de seu objetivo original
de promover a organizacao do fluxo de produtos por
meio de seus Entrepostos.

H4 algum tempo percebemos a capacidade desta
evolucao. O Congresso Mundial da WUWM em 2006
em Sao Paulo e a participacao frequente em eventos
internacionais de muitos dirigentes e técnicos de
CEASAS foram e estdo sendo marcos importantes

na formacdo de uma cultura técnico/académica que
tem contribuido, sobremaneira, para enriquecer o
acervo de conhecimento necessario a transposicao do
objetivo original das CEASAS para o entendimento do
seu “negocio”

Estamos avancando, certamente! Estamos colocando
em pratica toda a capacidade gestora necessaria para
oferecer servicos que sejam progressivamente mais
eficazes no atendimento das demandas operacionais
em larga escala através de um sistema logistico
interno dotado de instrumentos que possam garantir
aos operadores dos Entrepostos maior eficiéncia e
economicidade para seus negocios.

Ja entendemos também que estes Mercados
atacadistas transcendem os conceitos meramente
operacionais. Os projetos sociais implementados sao
bons exemplos disto, mas o limite da ousadia esta longe
de se esgotar nestas acoes.

E essencial que sejamos capazes de promover um
alargamento no horizonte institucional das nossas
CEASAS buscando interagir de forma sinérgica e
decisiva no contexto do abastecimento alimentar.
Isto significa que além do protocolo convencional de
gestao de mercado, as CEASAS passem a assumir uma
postura institucional voltada para o complexo da cadeia
produtiva.

E neste contexto que, obrigatoriamente, temos
que aprimorar a gestdo das nossas Empresas na
logica desta nova especialidade e transforma-
las em polos indutores de politicas para
o abastecimento.

Mas para esta nova realidade é fundamental que
sejamos capazes de perceber a atual presenca das
CEASAS no contexto da cadeia agroalimentar, para
que possamos reorientar, se necessario, suas diretrizes
estratégicas como pressuposto para aproximagao das
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demandas do consumo e as etapas de produgao e pés-colheita Vamos em frente! Certamente nao faremos sozinhos as

com a esperada qualidade comercial e sanitaria! mudancas eas conquistas! Temos que exercitar permanentemente

Portanto, a resposta para o “qual € nosso negocio” nao estd  as articulagoes politicas e nossa capacidade de mostrar a
dificil, pois, sabemos que nao somos mais Empresas voltadas, sociedade consumidora toda a importancia destas empresas
exclusivamente, para agoes operacionais internas. Estamos  publicas no contexto do abastecimento e da seguranga alimentar.
saindo do obvio e buscando ser mais ousados!

QUALIDADE NOS PRODUTOS E NO ATENDIMENTO.
ESSE E O SEGREDO DA NOSSA MARCA.

Ha 30 anos a Viana e Silva seleciona as melhores frutas, verduras e legumas para o seu negdcio.

iana-silva

legumes @ frulas

VISITE NOSSA LOJA
Rod. BR 040- Km 688 — Ceasa — PAV H Box do 314 40
CONTAGEM -MG - CEP - 32145-900

TEL: (31) - 3878-1868



HORTIESCOLHA

PROGRAMA DESENVOLVIDO PELA CEAGESP
AJUDA GESTORES DA ALIMENTACAO ESCOLAR
A IDENTIFICAR AS FRUTAS E HORTALICAS COM
O MELHOR CUSTO-BENEFICIO

POR VINICIUS MATTIELLO

De um lado, 250 mil familias que praticam a agricultura familiar. Do outro, 47
milhoes de alunos da educacao basica nas escolas publicas. E, entre eles, 930 milhoes
de reais — montante correspondente a 30% do orcamento total do Programa Nacional
de Alimentacao Escolar (PNAE) para o ano de 2011. Esse valor, de acordo com a Lei

11.947 de 2009, deve ser investido na compra direta de produtos da agricultura
familiar pelas escolas. O objetivo da obrigatoriedade ¢ estimular o desen-
volvimento economico das comunidades rurais, criando oportu-
nidades de profissionalizacao e melhoria da competitividade
econdmica. A medida, entretanto, torna mais com-
plexa a administracao da alimentacao escolar, ja que
nem sempre o pequeno produtor esta preparado

para atender a essa demanda.

Para capacitar os fornecedores, especialmente
os agricultores familiares, a Ceagesp (Companhia
de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sao Paulo)

" criou o Programa HortiEscolha. Lancado em
2005, a intencao do projeto é transformar esses
profissionais em agentes capazes de atender as
exigéncias de tamanho e qualidade solicitadas pelo
servico de alimentacao escolar local. “O curso que
oferecemos trata da importancia da alimentacao
escolar no Brasil, dos procedimentos para o
seu funcionamento, da oportunidade e da
responsabilidade do agricultor nessa questao,
de nogoes basicas de pos-colheita, da classi-
ficacao e padroes minimos de qualidade
das frutas e hortaligas da regiao; explica
Anita de Souza Dias Gutierrez,
chefe do Centro de Qualidade em

Horticultura da Ceagesp.

“Nem sempre as prefei-
turas municipais estao preparadas
para decidir o que, como e quando
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comprar da producgao agricola local;
alerta Anita. Por isso, o HortiEscolha lida
com o agricultor, mas também com os
responsaveis pela compra dos alimentos.
Todos os dias, sao servidas 47 milhoes de
refeicoes nas escolas publicas brasileiras.
As frutas e hortalicas sio componentes
essenciais na alimentagdo escolar, pelo
valor nutricional e pelo potencial de ofe-
recer diversidade as criancas. E muito
comum que a indicagdo de compra
recaia sobre o produto mais valorizado
na cotacao de precos e que o produto
recebido seja, no entanto, o menos valo-
rizado. “A escola paga pelo mais caro e
recebe o mais barato, conclui.

“O HortiEscolha ¢ uma ferra-
menta de auxilio a tomada de decisdo na
escolha do produto, da sua variedade e
classificacdo de melhor custo-beneficio
em cada época, no controle de qualidade

no recebimento, no aproveitamento da
producao local e na capacitacao dos ges-
tores locais do Programa de Alimentacao
Escolar’, conta Anita. Outros beneficios
do programa sao a grande economia e a
melhor utiliza¢do de recursos publicos,
a diminuicao de perdas, a maior diver-
sidade e a introducao de itens pouco
conhecidos e de produtos da agricultura
local no cardapio.

Para isso, ¢ preciso que
ocorram mudancas em todo o processo,
comecando pela licitacdo. “O objeto de
licitagdo pede a classifica¢ao de tamanho
mais valorizado e a escola recebe a de
tamanho menos valorizado, abaixo de
padroes minimos de qualidade. O ser-
vico de alimentacdo nao precisa da clas-
sificacao do tamanho mais valorizado.
Ele precisa, para cada fruta e hortalica, da
classificacdo de melhor custo-beneficio

dentro de padroes minimos de qua-
lidade; salienta Anita. A engenheira-
-agronoma conta que, com a utilizacao
das ferramentas do HortiEscolha, ¢
possivel colocar o dobro de alimento no
pratos das criangas ou diversificar a ali-
mentag¢ao, usando a mesma quantidade
de recursos financeiros. Tao importante
quanto treinar os gestores, ¢ treinar as
merendeiras, responsaveis pelo controle
de qualidade no recebimento e pela pre-
paragdo das refeigoes.

Segundo Anita, os bons
resultados  observados fazem com
que a demanda pelo programa seja
grande. Os ultimos dados mostram
que, em 2010, a Ceagesp treinou 420
pessoas das prefeituras de Campinas,
Carapicuiba, Ribeirao Pires, Campo
Mourao e também da Bolsa Eletronica
de Compras do Estado de Sao Paulo. No
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ano anterior, foram treinados 2.075 funcionarios municipais
de Suzano, Ribeirao Preto, Tabodo da Serra, Santana do
Parnaiba, Osasco, Hortolandia, Sao Bernardo do Campo e
Aracatuba, além de empregados de empresas de Servicos de
Alimentagao e outros profissionais da area.

© EMPRESAS PARTICULARES

O HortiEscolha, programa de orientacdo de compras de
hortifratis, ndo ¢ utilizado somente por institui¢oes ptblicas
de ensino. Ele ¢ gratuito para os servicos de alimentacao em
geral, inclusive os particulares. Responsaveis pelo preparo
de refeicoes fora do lar, os servicos de alimentacao serviram,

em 2010, 14,89 milhoes de refei¢oes por dia, numero que
tende a aumentar em 2011, visto que o setor cresce 15% ao
ano, desde 2004. De acordo com a Associacao Brasileira das
Empresas de Refeicoes Coletivas, a estimativa é de que sejam
servidas 16,65 milhoes de refeicoes didrias, neste ano.

O mercado de servicos de alimentacao engloba toda a
cadeia de fornecimento de mercadorias e servicos que o0s
atacadistas, varejistas e industrias prestam aos estabeleci-
mentos publicos ou privados que fornecem alimentagao aos
consumidores que procuram refeicoes preparadas fora de
seus lares. Frutas e hortalicas frescas respondem por 19% do
custo das empresas de refei¢oes coletivas.
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ARTIGO

ntende-se por alimento seguro aquele produto que nao

apresenta riscos a saude humana, ndo degrada o meio

ambiente e promove a melhoria da qualidade de vida
das pessoas que integram a cadeia de produgao. Os que podem
causar danos a satide humana quando presentes nos alimentos
sao classificados como biologicos (bactérias, bolores, leve-
duras, parasitas e virus); quimicos (micotoxinas, toxinas natu-
rais, agrotoxicos, produtos de limpeza, lubrificantes e outros) e
fisicos (vidros, metais, madeira, brincos, anéis e outros).

A agricultura mundial passou da era Revolucao Verde,
que deu sustentabilidade para Seguranca Alimentar, para os
tempos do alimento seguro, que fornece ao consumidor, um
produto com qualidade total, sem nenhum tipo de risco a
saude humana. Na Europa a preocupagao dos consumidores
com a ingestao de residuos de agrotoxicos no consumo de
frutas, legumes e verduras é a mesma que se tem com a conta-
minacao pela gripe avidria.

Apesar de todo o cuidado no velho continente com a seguranca
do alimento, no inicio de junho deste ano a bactéria Escherichia
coli causou a morte de 39 pessoas no continente europeu, a
maioria na Alemanha, com mais de 3.255 casos confirmados. A
origem desta temivel bactéria foi em uma propriedade rural que
produz broto de feijao. Anteriormente, foi divulgado que o ali-
mento que a veiculou teria sido o pepino produzido na Espanha,
o que, devido a rejeicdo de consumidores europeus e ao fecha-
mento das fronteiras de alguns paises a entrada desse vegetal,
como a Russia, causou um prejuizo na ordem de 200 milhoes de

euros aos produtores espanhois, por semana.

A melhor prevencao contra os perigos quimicos, fisicos ou
biologicos que podem estar presentes nos alimentos ¢ através
do uso das Boas Préticas Agricolas — BPA— que englobam o
respeito ao meio ambiente, respeito as condigoes de servico no
campo, a aplicacao correta do agrotoxico, respeitando a sua
dosagem e a sua caréncia, uso racional da agua de irrigagao,
que deve ser de qualidade, o uso correto de embalagens que
nao veiculem doencas e nao danifiquem os produtos e, por
fim, a rastreabilidade que garantira que desde a producao até
a comercializagao, ou seja, todas as etapas, caso necessario,
poderio ser monitoradas e verificadas para certificagao do ali-
mento seguro e saudavel.

Com o uso da rastreabilidade, o rotulo ¢ uma ferramenta
indispensavel, possivel evitar que um produto agricola possa
levar a culpa em um surto alimentar, como aconteceu com os
pepinos da Espanha. Afinal, quem pagara a conta pela perda
financeira dos produtores espanhois, além da perda de con-
fianca no produto? E vocé produtor, atacadista ou varejista,
quer assumir a responsabilidade de um alimento que nao tenha
seguranga?

1. AGRONOMO, DOUTOR EM ECONOMIA (UNICAMP). PROFESSOR
ADJUNTO DA FEAD/MG

2. AGRONOMO, MSC POS COLHEITA (UFLA). CHEFE DO DEPARTA-
MENTO DE OPERACOES DE MERCADO - CEASAMINAS




Brasnica

Frutas Tropicais
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A Brasnica Frutas Tropicais & uma empresa pioneira
no plantio de banana no Norte de Minas Gerais e de
destaque no pais. Nossas frutas sdo reconhecidas por
grandes redes comerciais pela qualidade assequrada e
pelo cuidado no processo produtivo, desde o plantio até
a fruta chegar as maos do consumidor.

A Brasnica possui:

* Produgdo propria que oferece aos
onsumidores frutas saudaveis e saborosas;
* Frota de caminhdes e carretas que fazem
otransporte das frutas para todo o Brasil;
* Lojas e distribuidores presentes em
cinco estados brasileiros.

Além de banana, a Brasnica produz também, uma
variedade de frutas como: maméao, limao, pinha,
atemoia, laranja, caju, manga, abacate,

umb, siriquelaso CNJQ-M&NEA. i
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ENTREVISTA

E PRECISO

PARA MODERNIZAR

Justiniano Filho assumiu a diretoria executiva do Mercado do Produtor de Juazeiro no dia 28 de marco e aposta na organizacao interna

para modernizar o entreposto.

do faz sequer trés meses que Justiniano Félix dos Santos Filho assumiu a diretoria executiva do Mercado

do Produtor de Juazeiro, na Bahia. Sua experiéncia como gerente operacional do mesmo mercado, no
entanto, faz com que ele jd tenha consciéncia dos desafios que vém pela frente. Nesta entrevista, Justiniano conta
sobre os projetos para a sua administragdo e revela que a maior dificuldade é a falta de espago fisico para o
crescimento: “Estamos numa drea que impossibilita a expansdo do entreposto, por isso estamos viabilizando
um projeto para a construgdo de uma nova central de abastecimento’. Justiniano foi presidente da Associagdo
dos Comerciantes do Mercado Municipal de Juazeiro, assessor parlamentar do deputado federal Zezéu Ribeiro
(PT-BA) e fundador do 1° Forum dos Direitos Humanos de Juazeiro e, atualmente, cursa faculdade de Administragdo.

Qual foi a sua primeira impressdo e andlise sobre
o a situagdo do Mercado do Produtor de Juazeiro no
momento da posse?
Na verdade, o Mercado do Produtor ja vinha passando por
algumas modificagoes desde o inicio da gestao do prefeito
Isaac Carvalho (PCdoB), quando o diretor era o senhor Joao
Santana Tosta. Na época, fui convidado a participar da gestao
como gerente operacional, e minha primeira impressao foi
que assumimos um entreposto — o quarto maior do Brasil —
que possuia caracteristicas administrativas de um mercado do
interior. A partir dai, comec¢amos a pensar num novo modelo
de gestao orientado por outras centrais de abastecimentos
como a CeasaMinas e a Ceasa de Campinas. A minha
experiéncia como gerente operacional me levou a assumir
o posto de diretor executivo do Mercado do Produtor e ter
a clareza de que era necessario fazer uma gestao austera
administrativamente, mas muito amigavel no relacionamento
com nossos permissionarios para que juntos pudéssemos
proporcionar as mudancas necessarias.

Qual o principal objetivo da sua administracdo no
o Mercado do Produtor de Juazeiro?

O meu principal objetivo ¢ mudar as caracteristicas
administrativas e de organizacao interna, fazendo com que,
num futuro bem proximo, nds possamos ter uma nova Central
de abastecimento que venha a ser das mais modernas do Brasil
e que represente o tamanho do nosso polo produtivo na regiao
do Sao Francisco.

Quais metas e projetos foram tracados para a nova
o gestdo? Quais deles jd comecaram a ser colocados

em prdtica?
Os principais projetos foram de organizacao interna.
Nos éramos das tunicas Ceasas do Brasil que ainda faziam
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transporte de mercadorias com veiculos de tracao animal
(carrogas) e uma das primeiras acoes que realizamos foi
substituir as carrogas por carrinhos padronizados. Outra
acao foi a proibicao de embalagens de frutas com papel de
jornal, adequando os produtos conforme as normas exigidas
pela vigilancia sanitdria. Também iniciamos a recuperagao
asfaltica do mercado, onde ja foram asfaltadas cerca de
9.580m? de drea interna; estamos planejando a moderniza¢io
do sistema de seguranca, como também a sinalizacao das vias,
regulamentando as dreas de cargas e descargas. Nos iremos
reformular os horarios de funcionamento para melhor
comodidade e seguranca dos usudrios. Vale destacar que
estamos discutindo um projeto junto as institui¢oes nao
governamentais sobre a reutilizagao dos residuos solidos para
racao animal e adubo.

Além da operagdo tapa-buracos, que teve inicio
o em janeiro, que outros itens da infraestrutura
merecem atengcdo?
Segurancga, limpeza e padronizacao dos setores de
comercializacao.

Em 2009, ainda no cargo de gerente operacional,
¢ o senhor visitou a Ceasa de Salvador, buscando
solugcdes para a retirada das carrogcas do Mercado
de Juazeiro. Na época, o senhor disse que saiu de ld
satisfeito com o resultado da visita. Qual a importincia
da troca de experiéncia entre as Ceasas?
E de fundamental importancia, porque a troca de experiéncias
entre as Ceasas proporciona aos administradores a
possibilidade de correcao de erros, mas também a garantia de
que projetos ja em andamento ou em desenvolvimento terao
melhor sustentabilidade quando discutidos e partilhados com
outros atores deste mesmo segmento.



‘ ‘ NAO EXISTIRIA CEASA FORTE SEM A
PARTICIPACAO EFETIVA DE SEUS PERMISSIONARIOS,

A AUSTERIDADE ADMINISTRATIVA E A
TRANSPARENCIA DE SEUS INVESTIMENTOS. ’ ’

Quais Ceasas o senhor pretende visitar durante

¢ a sua gestdo e como essas visitas serdo uteis para

resolver os desafios atuais do Mercado do Produtor
de Juazeiro?

Pretendemos visitar a CeasaMinas, em Contagem, e a Ceasa

Campinas, para trocar experiéncias e poder implantar uma

nova gestao com todos os acertos concebidos por essas centrais.

Qual a previsdo de investimento durante a sua

o gestdo? Que dreas receberdo mais investimentos?

A previsao de investimento para os proximos anos ¢ de

1,5 milhdo de reais. A principal area de investimento serd a

parte estrutural das vias de trafego, além dos sistemas elétrico
e hidraulico do entreposto.

Quais sdo os maiores desafios que o Mercado do
¢ Produtor de Juazeiro enfrenta hoje?

O maior desafio ¢ a falta de espago para o aumento fisico do
entreposto, sendo que hoje temos crescentes areas produtivas
na regiao como os projetos Salitre, Pontal e Baixio de Irecé
(projetos de irrigacao em Juazeiro (BA), Petrolina (PE) e
Itaguagu e Xique-Xique (BA), respectivamente), que, em breve,
entrarao em funcionamento. Isso nos preocupa, pois teremos
extrema dificuldade para receber a produgio destas regioes.

Como o senhor e toda a equipe do Mercado estdo se
o organizando para resolver esses desafios?

A Prefeitura de Juazeiro, em parceria com a CODEVASF
(Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sao Francisco e
do Parnaiba), Secretaria de Planejamento do governo do estado
eainiciativa privada vem discutindo a elaboracao de um projeto
para a construcao de uma nova central de abastecimento em
Juazeiro.

1 0 Na época em que era diretor executivo,
¢ Josival Barbosa disse que enquanto os outros
entrepostos comerciais eram receptores de mercadorias, o
Mercado de Juazeiro remetia muito mais do que recebia.
Essa ainda é a situacdo? O que serd feito no sentido de
adaptar o Mercado a essa realidade?
Essa ¢ a nossa realidade, pois estamos situados no eixo central
do pais, fazendo com que tenhamos grande importancia na
distribui¢do de mercadorias para outras regides. Estamos

distantes em média 800 km das principais capitais do Brasil.
O nosso solo fértil e o rio Sao Francisco (rio da integracao
nacional), permitem sermos uma das mais ricas regioes na
producdo de frutas e legumes. Acredito que com a abertura
do Baixio de Irecé, Pontal e Salitre, esse titulo seja ostentado
ainda por muitos anos. Com uma nova central, estaremos
preparados para oferecer a infraestrutura necessaria a todos
08 NOSSos Visitantes e, a0s permissiondrios, condigoes essenciais
para a carga e descarga de suas mercadorias.

1 1 Que iniciativas de sucesso serdo mantidas
o durante a sua gestdo? Qual a importincia
delas para o Mercado?
A principal iniciativa é manter um didlogo franco e aberto
com 0s nossos permissionarios. Isso deve permanecer e ser
ampliado, pois nao existiria Ceasa forte sem a participacao
efetiva de seus permissionarios, a austeridade administrativa e a
transparéncia de seus investimentos. Isso é de vital importancia
para o futuro do Mercado.

1 No dia 1°de junho, foi realizado um café da
o manhd para conscientizar os funciondrios,
permissiondrios e usudrios do Mercado sobre a
importdncia do programa Banco de Alimentos de
Juazeiro. Que atencgdo serd dada ao projeto durante a
sua gestdo?
Aumentaremos e muito a aten¢do dada apos esse café da
manha, que teve como objetivo a conscientizacao dos
produtores e comerciantes. O Banco de Alimentos ¢ uma
iniciativa de combate a fome e a miséria. Somos um pais em
pleno desenvolvimento, mas ainda ha alto indice de pessoas que
estao abaixo dalinha de pobreza. E 0 nosso dever proporcionar
a estas familias uma parte dos alimentos que sao produzidos e
seriam jogados fora.

1 O Mercado do Produtor de Juazeiro évinculado a

o prefeitura municipal. Como serd o didlogo entre
0 Mercado e a prefeitura durante a sua administra¢do?
Em minha administragdo o dialogo é franco e aberto, sendo o
entreposto vinculado diretamente & administracao municipal
por meio da Secretaria de Agricultura, Desenvolvimento
Rural e Meio Ambiente. Todas as acoes sao desenvolvidas
sempre em parceria.
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CEASA RIO BRANCO
COMPLETA UM ANO E
ANTECIPA COMEMORACAO

COM FEIRA DO PEIXE

rem— Entre os dias 18 e 22 de abril, 35 piscicultores e 65

D produtores familiares participaram da Feira do Peixe
e Agricultura Familiar na Central de Abastecimento

de Rio Branco (AC). Durante o evento, foram ven-

S didas mais de 100 toneladas de pescado e passaram

por 1 cerca de 123 mil pessoas. No terceiro dia, esteve
presente uma comitiva da Bolivia, composta por Ana
Lucia Reis, prefeita do municipio de Cobija, Romero
Beltrano, secretério de Desenvolvimento Economico
Sustentavel, e Gladis Farinha, presidente da Associacao
de Mulheres da Bolivia, entre outras autoridades do
pais vizinho.

Eles foram convidados pelo representante da Central
de Cooperativas e Empreendimentos Solidérios
(UNISSOL), Carlos Omar, para conhecer a Ceasa e o
municipio de Rio Branco. O interesse da UNISSOL
¢ fazer uma parceria com os setores produtivos de
Cobija, abrangendo mais especificamente atividades
relacionadas com os empreendimentos coletivos da
economia solidaria que ela representa.

Durante os cinco dias de feira, houve cursos, trei-
namentos, oficinas e palestras para a troca de experi-
éncias entre os piscicultores e o publico presente. Na
praga de alimentagdo, foram oferecidos pratos tipicos
da culindria amazonica.

A feira também ressaltou a importancia da comercia-
lizagdo da producao familiar como forma de resolver
os problemas do consumidor, ja que permite oferecer
bons produtos a precos acessiveis. O evento ilustra a
atuagao da Ceasa Rio Branco, que comemorou um ano
de existéncia no dia 10 de maio. Desde a inauguragao,
a Central vem se tornando referéncia em negocios de
produtos agricolas na regiao e, hoje, tem potencial para
atender todo o mercado atacadista de Rio Branco.

CEASA /P

CEAPI ABRE AS PORTAS PARA
O GLOBO CIENCIA

O programa Globo Ciéncia, veiculado na Rede
Globo e no Canal Futura, foi gravado no dia 25 de
maio, na Central de Abastecimento do Piaui (Ceapi). O
tema abordado foi a teoria populacional do economista
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britanico Thomas Malthus. A gravacao teve inicio as 6h e durou
cerca de duas horas. O programa foi exibido no dia 11 de junho, as
6h20, na Rede Globo, com reprises no Canal Futura.

A fachada da Ceapi e o galpdo do Cheiro Verde foram os
locais escolhidos pelo diretor de cena do Globo Ciéncia, Alceu
Vasconcelos, para realizar as gravacoes. Diversos feirantes parti-
ciparam das cenas. Apos o fim dos trabalhos, a equipe, composta
também pelo diretor de fotografia Vitor Mattoso e o apresentador
Alexandre Henderson, foi convidada para tomar café da manha na
praga de alimentagao. Sucos, cajuinas, salada de frutas, bolos, paes,

tapiocas e biscoitos caseiros foram oferecidos pelos permissionarios
da Ceapi ao nucleo do Globo Ciéncia a diretoria da Central.

Durante o café da manha, Alexandre Henderson agradeceu
em nome da sua equipe: “Nunca fomos tao bem recebidos como
estamos sendo aqui. As pessoas sio muito simpaticas, prestativas e
acolhedoras. Adoramos gravar aqui na Ceapi e este momento, com
certeza, jamais sera esquecido’ Na oportunidade, o diretor presi-
dente da Central, Carlos Alberto Monteiro, entregou uma cesta de
produtos tipicos da regiao a equipe do programa.

Qua/idade
Batataecé)/go

EMPORIO




PAINEL

CEAGA/ PE

BANCO MUNDIAL
DEVERA FINANCIAR
US$ 100 MILHOES
PARA PROJETO
PERNAMBUCO RURAL
SUSTENTAVEL

O secretario de Agricultura e Reforma
Agraria, Ranilson Ramos, recebeu missao
do Banco Mundial para apresentacao das
cadeias produtivas e das experiéncias ja
implantadas, que servirao de modelo de
investimento que pode receber recursos do
Projeto Pernambuco Rural Sustentével.

A comitiva participou de reunioes téc-
nicas do dia 18/5 (quarta-feira) ao dia 24/5
(terca-feira), coma equipe do Prorural e da Secretaria de Agricultura
e Reforma Agraria, além de visitas de campo no interior. No sabado
(21), a missao conheceu o Projeto Brigida, experiéncia implantada
em Orocd, que serve de modelo de investimento com possibilidade
de recursos do PRS.

O objetivo da missao foi a avaliacao do financiamento do projeto
Pernambuco Rural Sustentavel (PRS), estimado em US$ 135,25
milhoes, desse total esta previsto empréstimo do Banco Mundial no
valor de US$ 100 milhoes, com a contrapartida do governo estadual
de US$ 24,45 milhoes. O restante dos recursos financeiros sera de
contrapartida dos demais parceiros do projeto. Uma nova visita da
comitiva estd agendada para outubro. A previsao é de que até o final

do ano o contrato esteja assinado.

A estratégia de desenvolvimento sustentdvel adotada por
Pernambuco, dentro do projeto Pernambuco Rural Sustentavel
(PRS), contempla agoes estruturadoras para garantir a integragao
economica das cadeias produtivas, revitalizando atividades tra-
dicionais, com investimento em infratestrutura, identificacio de
novas vocagoes e estimulo ao empreendedorismo, visando & inte-
riorizacao do desenvolvimento, mediante os Planos Territoriais de
Cadeias Produtivas. O projeto inclui cadeias produtivas em 180
municipios, com organizagoes de produtores rurais de base familiar
que desenvolvem atividades produtivas com possibilidade de maior

insercao no mercado. Fonte: SARA-PE

ABRAGEN

PARTICIPA DE CONGRESSO

NTERNACIONAL
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importancia em promover um inter-

cambio entre os mercados de abasteci-

mento do mundo inteiro esteve em pauta
mais uma vez no 27° congresso da WUWM (Uniao
Mundial dos Mercados de Abastecimento). O
evento, que aconteceu em Istambul - Turquia,
contou com a participacdo do presidente da
Abracen e da CeasaMinas, Joao Alberto Paixao
Lages, e representantes de outros 30 paises.

O tema central do encontro foi “Globalizacao dos
mercados de venda a varejo: suprindo a demanda
deleste a oeste” A reunido relembrou que € preciso
tornar o transporte de mercadorias mais eficiente
e eficaz. Para isso, os participantes do congresso
acreditam ser necessaria uma parceria entre os




gestores dos mercados de abastecimento
e o governo. “Comeca-se a se pensar em
novas logisticas de distribuicao. Nao
somente por estradas, mas também por
via aquatica e ferrovias, acredita Joao
Alberto Paixao Lages.

Ele também atenta para os sistemas
de logistica modernos que precisam ser
aplicados em todos os paises. ‘Além de
permitir uma entrega mais rapida, é pre-
ciso prezar pelo apelo ambiental, que ¢é
fundamental hoje. Ainda ha a questao dos
custos. No caminhao da para transportar
até 30 toneladas em um bi-trem, por
exemplo. Em um trem ha uma capacidade
muito maior para fazer essa distribui¢ao;
explica o presidente.

Outro topico debatido durante o con-
gresso foi a necessidade de analisar nova-
mente a organizacao dos processos de
producao e adaptar os mercados para que
eles respondam aos novos problemas de
logistica urbana. Para os representantes

dos mercados de abastecimento, esta
mudanca ¢é essencial devido a aspectos
como o preco da energia elétrica e a
necessidade de preservar o meio ambiente
e o padrao de qualidade dos produtos.

© CERTIFICADOS

Uma das reivindicacoes mais contun-
dentes foi sobre a atualizacao de certi-
ficados especificos para as centrais de
distribuicao. Segundo os membros da
WUWM, isso facilitard o cumprimento
das legislacoes que regulam a questao da
higiene alimentar.

Para o presidente da Abracen, é impres-
cindivel a adoc¢ao de outros métodos de
certificacdo. “Nos estamos buscando a
qualidade. As centrais de abastecimento
tém que oferecer aos seus concessiond-
rios, aos empresdrios, aos produtores,
formas para que eles possam agregar valor
ao que é vendido; disse Joao Alberto.

A Brastece estd se empenhando hé 6 anos para que as
Ceasas Brasileiras tenham um Marco Regulatério e o

Um dos selos solicitados foi o FSSC
22000. A ideia surgiu durante a palestra
de Hans Strauf3, representante da FGS
(empresa que lidera o setor de certifica-
¢oes em todo o mundo). Segundo Strauf3,
este selo permite o desenvolvimento
econdémico com a segurancga alimentar.
Além de ser muito atil para os grandes
mercados e centrais de abastecimento,
pois se trata de uma atualizacao do I1SO
22000:2005 e do PAS 220:2008 e foi elabo-
rado pela Confederacao das Industrias de
Alimentos e Bebidas da Uniao Europeia.

A propria WUWM se comprometeu
a renovar os certificados, e para isso ira
criar um manual de referéncia. Trata-se
do Guia de Boas Praticas de Higiene para
Gestores do Mercado Atacadista na Uniao
Europeia. Em dezembro de 2009, foi ado-
tado pela Comissao Europeia como um
guia comunitirio e podera servir como
referéncia para o Brasil.

setor de obastecimento agroalimentar dé um salto de
crescimento e modernidade.
De maos dadas pela aprovagéo da Lei Nacional.

lm—'

Confederocbo Brosileira das Associocdes e Sindicatos
de Comerciantes em Entrepostos de Abasteciments




‘ TECNOLOGIA
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ENTRE REFORMULACOES
E APRIMORAMENTOS,

O SOFTWARE DE
GERENCIAMENTO DE
COMERCIALIZACAO

DOS ENTREPOSTOS, EM
FUNCIONAMENTO DESDE
2003, CONQUISTA MAIS
ESPACO NAS CENTRAIS

s ferramentas de gestao, cada vez
Amais, se tornam grandes aliadas

na compreensao e aprimora-
mento das formas de trabalho. Esse é um
dos motivos que levaram as Centrais de
Abastecimento a apostarem na instau-
racao de um sistema como o DetecWeb.
Trata-se de uma ferramenta tecnologica,
que exerce grande auxilio para a compi-
lacao e gerenciamento de dados estatis-
ticos, possibilitando aos gestores desen-
volver modelos gerenciais amparados por
informagoes vitais de mercado.

Por meio do programa, as Centrais
podem monitorar, avaliar e propor
solucoes que ajudem os produtores e
comerciantes dos entrepostos de abas-
tecimento. O resultado desse software
ja comega a ser visto e a importancia das
Ceasas vem sendo, cada vez mais, con-
firmada e demonstrada no contexto do
abastecimento nacional.

O software foi criado a partir de
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outro programa que estava em uso no
entreposto de Contagem (MG). Porém,
este exigia altos investimentos para
instalacao nos entrepostos do interior
de Minas. Foi entao criado o DetecWeb
no suporte web, melhor e mais barato
que o primeiro, conta Ricardo Martins,
co-responsavel pelo projeto.

O sistema ja foi implantado nas
seis unidades da CeasaMinas (MG),
nas unidades de Vitoria, Cachoeiro
do Itapemirim e Colatina (ES), em
Campinas (SP), Rio de Janeiro (R]) e na
Ceasa Rio Branco (AC). As Ceasas do
Rio Grande do Sul (unidades da capital
e do interior) e Distrito Federal devem
adotar o programa ainda este ano.

Para Rogério de Souza Campos,
gerente técnico operacional da Ceasa
Rio Branco, os beneficios para os com-
pradores e produtores que utilizam o
programa sao expressivos. ‘Os produ-
tores aqui do Acre estao sempre em

L —

Por KELLY SANTOS E CARLOS DUSSE

busca de informacoes. Com o DetecWeb
nos temos condicoes de dar essas infor-
magoes para eles. Ji os compradores con-
seguem fazer uma programacao do que
existe no mercado. Eles passam a ter uma
visdo mais ampla e concreta’

Também estdo previstas atualizacoes
para o programa. “Hoje se ouve falar
muito em Cloud Computing (rede
de computadores conectados pela
internet), mas nos implantamos isso
na Ceasa quando comecamos a criar
o DetecWeb em 2000. Assim que pos-
sivel, vamos atualizd-lo. A computacao
em nuvem (Cloud Computing) evo-
luiu bastante e precisamos remodelar
o DetecWeb. Em 10 anos surgiram
novos recursos que podem ser incor-
porados ao programa. Vamos aumentar
a interacdo com o usudrio, conta José
Bismarck Campos, chefe do departa-
mento de tecnologia da informagao
da CeasaMinas.




. Perfumaria, Higiene Pessoal, Material Escolar, Conservas,

© RELAGAD DO DETECWEB COM 0 PROHORT

Com as informagoes fornecidas pelas
centrais de abastecimento, o governo
federal, através do PROHORT, criouum
banco de dados com acesso publico, o
BI. Esse banco ¢ alimentado com infor-
magoes repassadas pelo DetecWeb.

Segundo consultores do Programa das
Nacoes Unidas para o Desenvolvimento
(PNUD), o DetecWeb ¢ o melhor sis-
tema gerencial ja instalado nas Ceasas
brasileiras. A pesquisa do PNUD foi
feita em 2005 a pedido da Companhia
Nacional de Abastecimento (Conab).

A quantidade de produtos movimen-
tados pelo software é bastante signifi-
cativa. No Brasil foram cerca de cinco
milhoes de toneladas. S6 em Campinas
(SP), nos meses de fevereiro a maio
foram contabilizados 650.000 mil tone-
ladas para o mercado de hortigranjeiros.
“Isso levando em conta produtos como,
hortaligas frescas in natura. A expecta-
tiva é que em 2011 esses nimeros sejam
maiores com a adesao do sistema por
outras Ceasas, comemora Marcio de
Lima, técnico de Mercado 1L

Ja nas Centrais do Espirito Santo,
segundo o diretor Técnico, Carmo
Robilotta Zeitune, nas duas uni-

dades da Ceasa que utilizam os dados
(Entreposto  Central, em Cariacica,
e Ceasa Sul, em Cachoeiro de
[tapemirim) a previsao é gerenciar 530
mil toneladas em 2011. “Os dados for-
necidos pelo sistema podem ajudar a
direcionar as agoes dos produtores no
campo, levando em consideracao as
informacoes da comercializacao dis-
ponibilizadas pelo DetecWeb), reitera.
Diante de tamanha importancia
desse controle sobre os sistemas, a
Conab o recomenda como modelo
de administracao de dados dos
entrepostos. Segundo Newton
Junior, Gerente de Modernizacao
do Mercado Hortigranjeiro, desde
que o sistema foi implantado 25
grandes Centrais de Abastecimento
ja informam, de forma detalhada, a
comercializacao de seus produtos.
Outras 23 Centrais informam os totais
de seus volumes de produtos comer-
cializados, e a expectativa da Conab
¢ que, em breve, tenham informagoes
detalhadas também sobre os dados de
comercializagao. Dessa forma ja estao
reunidos no PROHORT dados de 48
centrais espalhadas pelo Brasil.

Bebidas, Limpeza, Armarinho
www.realdist.com.br/ contato@realdist.com.br
Tel: (31) 2112:0444 - Pav. 03 Lj 5 a8

1987: O entreposto de Contagem usa
o programa RHO2 com sistema UNIX.
Ele atendeu bem as necessidades até
2000.

2000 a 2003: Periodo de desenvolvim-
ento do DetecWeb. O software foi
criado para levar a informatica aos
entrepostos do interior sem que fosse
necessario gastar muito dinheiro para
implantar um programa em cada
entreposto e sem que houvesse
necessidade de contratar uma equipe
de informética em cada entreposto.
2003: O programa entra em uso. O
primeiro entreposto a usar foi o de Juiz
de Fora.

2006: O programa é cedido para a
Conab e entra em operacdo na
CeasalES.

2011: O programa esta em operacao
em 5 Ceasas.
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PROBLEMA 0U SOLUGA

IVENS MOURAO*

© FORTALECIMENTO DAS CEASAS

O inicio da organizacao do comércio de frutas e hortalicas, em
nivel de atacado, comecou, no Brasil, na década de sessenta com
duas iniciativas pontuais: Sao Paulo (capital) e Recife/PE.

Na década seguinte o governo federal encampou a ideia e
implantou 21 empresas Ceasas, criando um Sistema (Sinac)
gerenciado pela Cobal. Além de um forte apoio técnico-opera-
cional havia recursos para manutencio, recuperacio, ampliacdo
da infraestrutura e capacitacao de agentes e técnicos.

Contribuiu para a consolidacao e o fortalecimento a obriga-
toriedade da concentracao da oferta, facilitada com os decretos
de perimetros de protecao e uma rigida fiscalizacao. Os merca-
dos tornaram-se uma “esquina’ Ou seja, quem queria vender ou
quem queria comprar horticolas — em atacado — ia para a Ceasa.

Além do mais, o novo entreposto oferecia condi¢oes operacio-
nais muito superiores as anteriormente existentes, que se pro-
cessavam nas ruas e sujeitas as intempeéries.

No entanto, o mais importante foi o natural acréscimo na
oferta e na demanda. O raio de acao do novo mercado ampliou-
-se enormemente, tanto dos municipios ofertantes como dos
demandantes.

Caminhoneiros de municipios distantes adquiriam - sob
encomenda — hortalicas e frutas. Completavam a carga mista
comprando — em diversos pontos do aglome-
rado urbano — outros produtos como graos,
carnes, peixes, alimentos industrializados, bebi-
das, produtos de higiene e limpeza do lar etc,.

Assim, nasceu a ideia do entreposto ofertar
toda a gama de alimentos com duas finalidades principais: trazer
comodidades aos compradores e fortalecer o mercado com
novos produtos e novos clientes.

Portanto, é uma realidade inconteste que todas as Ceasas bra-
sileiras tornaram-se um importante centro de comércio. Os
numeros comprovam, pois 17 milhoes de toneladas/ano sao
comercializados ao valor de R$17 bilhoes/ano.

Recente andlise da Abracen demonstrou que o conjunto desse
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“As Ceasas estdo no
G4 da Economia
Nacional”

}\@

mercado, quando comparado com as 18 principais atividades
economicas, situa-se em primeiro lugar em quatro delas, em
segundo lugar em doze outras e quarto lugar em duas. Ou seja,
as Ceasas estao no G4 da Economia Nacional.

Outro fenomeno constatado foi que o comércio deixou de ser
local e passou a ser nacional. Muitos permissionarios tornaram-
-se grandes organizacoes atacadistas, pois cresceram com o
Sistema e passaram a expandir suas acdes em todos os mercados.

© FUNDO DE COMERCIO

Todos os fatos acima relatados vieram valorizar a atividade e
fortalecer individualmente cada permissiondrio. A consequén-
cia imediata foi a valorizacao do seu “fundo de comércio’ Isto €,
comerciantes mais fortes, do local ou de outros estados, cresce-
ram suas ofertas para aquisicao de boxes em transferéncias de
contratos que ocorriam sempre com alta compensacao finan-
ceira.

Em 1986, numa decisdo equivocada, o governo federal des-
montou o Sinac, repassando as suas acoes para os respectivos
estados, e nao criou equipes locais para a continuidade dos
servicos que prestava. Como resultado imediato deixaram de
ser feitos, na grande maioria das Centrais, novos investimentos
publicos na expansao de areas comerciais.

Dessa maneira, o valor da “luva” ou da “chave” que jd era alto,
inflacionou-se ainda mais. Os numeros subiram
tanto que os proprios permissionarios se prontifi-
caram a construir novos pavilhoes, em troca de um
periodo de caréncia das taxas de locacao, e con-
cordando em ressarcir as despesas de condominio e incorporar o
investimento ao patrimonio da Ceasa.

O pioneiro nesse tipo de solugao foi 0 mercado de Contagem/
MG que, na década de oitenta, teve cerca de dez pavilhoes cons-
truidos nessa modalidade.

Em 1993 a Uniao fez publicar a Lei 8666, obrigando que todas
as concessoes de dreas comerciais em estabelecimentos publicos
teriam que ser feitas mediante de concorréncia publica. Como
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a procura ¢ muito maior do que a oferta, a
proposta ganhadora supera em muito o teto
minimo estabelecido pela Ceasa.

Este valor tem dois parametros: o custo
do metro quadrado da construcao civil e a
prética do preco pago pelo mesmo espaco
nas transferéncias de titularidade de boxes.

© PROBLEMA OU SOLUGAO?

Visualizamos dois problemas: (a) alguns comerciantes
podem estar utilizando os boxes para especulacao em lugar de
cuidar dos seus negdcios, em que a finalidade ultima deve ser
abastecer a populagdo com alimentos; (b) o preco do metro
quadrado de boxe valorizou de tal modo que é melhor o pro-
prio permissionario construir o seu espaco comercial fora da
Ceasa, fazendo crescer o mercado paralelo.

Essa é uma realidade em diversos mercados e pode sinalizar
o esvaziamento das Ceasas um futuro préoximo.

Mas, até quando os nossos entrepostos serao a grande refe-
réncia de mercado?

A situacao tende a se agravar com o nao investimento em
ampliagoes, seja porque os governos nao tem interesse em inves-
tir, seja porque as Centrais nao dispoem de recursos para tanto.

Entdo, vemos que a grande valorizacdo do Fundo de

“Vemos que a grande
valorizagdo do Fundo de
Comeércio aponta para
a solugdo da criagdo de
1oVoSs espagos comerciais
nas Centrais”

Comércio aponta para a solucao da criagao
de novos espagos comerciais nas Centrais.

Quem deseja qualquer drea na Ceasa sub-
mete-se a pagar a vista um pre¢o muito supe-
rior ao custo da construcao daquele mesmo
espaco. Ou, entdo, se sujeita a uma adminis-
tracao dupla, com depdsitos dentro e fora do
entreposto.

© QUAL A SOLUGAD?

As centrais precisam elaborar projetos executivos de novos
pavilhoes e abrirem editais de concorréncia para a venda dos
espacos “na planta’ Dessa maneira, varios interessados poderao
concorrer para um mesmo pavilhao.

Seja a oferta minima estabelecida pelo custo do metro qua-
drado da construcao civil. Acrescer a esse valor um pequeno
percentual para capitalizacao da Central e a obrigatoriedade de
investir em manutencao e recuperagao.

A Ceasa caberia a responsabilidade da contratacao e fiscaliza-
¢ao da obra.

O desembolso do “lance” seria programado de acordo com o
cronograma fisico-financeiro da obra.

Fica a ideia para o debate.

*Ivens Mourao ¢é consultar da Ceasa-CE
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Julio Menegotto enfrenta o desafio de revitalizar a Ceasa DF

O engenheiro agrénomo Jitlio Menegotto é o novo presidente da Ceasa Distrito Federal, cargo que assumiu
em janeiro deste ano. Menegotto é servidor ptiblico da Novacap e presidente da Associagdo de Produtores
e Moradores do Vale do Pipiripau I. Em entrevista a Abastecer, ele disse que sua principal intengdo é propor
uma nova politica de abastecimento para o Distrito Federal.

Quando o senhor assumiu o cargo, qual foi sua
o primeira impressdo da situacdo da Ceasa DF?
A primeira impressdo era de muito trabalho a frente. Havia
contratos vencidos, dreas ocupadas irregularmente, alta
inadimpléncia e muitas demandas judiciais.

Qual o principal objetivo da sua administra¢do
o para o entreposto?

A Ceasa se resumia a uma administradora de condominios,
recebendo mensalmente as taxas de ocupagao. Queremos
mudar um pouco o foco e construir uma politica de
abastecimento para o Distrito Federal, em que vamos
participar com muita for¢a nas compras institucionais,
sem deixar de lado a boa
administracao condominial.

Como o Sr. esua equipe
o estdo se mobilizando
para superar esses desafios?
Fomos aos orgaos de
Controle e de Justica buscar a
solucao dos contratos através
de um termo de ajustamento
de conduta (TAC), que ainda
esta em estudo. Para aumentar a receita, vamos construir
novos boxes e licitar um estacionamento rotativo pago com
1280 vagas.

Em que medida parcerias com outras entidades,
o em especial com a Abracen, contribuem para a
melhoria da gestdo?
Com a Abracen estamos buscando experiéncias bem
sucedidas em outras Ceasas do Brasil para implanta-las aqui
em Brasilia.

Quais sdo os principais projetos da sua gestdo?

¢ Solucionar a questao dos contratos, fazer algumas obras
para melhorar a nossa estrutura, como remanejamento e
reforma de trés subestagoes que diminuirao a falta constante
de energia elétrica, duplicacao da saida da portaria, reforma
de calgadas, expansdo da cobertura da Pedra do Produtor,
construgao do estacionamento pago e a instalacao do
monitoramento eletronico de seguranca.
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‘ ‘ CERCA DE R$ 20 MILHOES
EM INVESTIMENTOS SERAO
DIRECIONADOS PARA OS
PROXIMOS TRES ANOS. , ’

Quais projetos da antiga gestdo foram mantidos
o na sua administrac¢do? Qual a importdncia destes
para a organizacdo?
Praticamente todos serao mantidos. A demanda por essas
obras e projetos surgiu dos proprios usudrios na antiga
gestdo. Aqui na Ceasa, os usuarios sempre sdo ouvidos antes
da tomada final de decisdo, portanto, todos os projetos sao
importantes para nos.

Algum projeto foi deixado de lado?

¢ Estamos estudando a viabilidade do Programa de
Abastecimento Integrado (PAI), uma vez que a Ceasa, ao
longo do tempo, deixou de acompanhar o Programa e este
perdeu o seu objetivo social
de levar frutas e verduras
a populacdo carente a um
preco baixo.

A Ceasa DFévinculada
e ao Estado. Como serd
o didlogo entre o entreposto
e o governo durante a sua
administracdo?
Somos vinculados a Secretaria
de Agricultura e a nossa gestao é construida em sintonia com
as diretrizes da propria Secretaria.

Existem planos para a expansdo da Ceasa?
¢ O deputado Joe Valle (responsavel pela pasta da
agricultura do DF) fez uma indicagao ao governador Agnelo
para que fosse criado um entreposto em Planaltina-DF. N6s da
Ceasa e da Secretaria de Agricultura estamos nos preparando
para o inicio dos projetos.

1 0 Qual a previsdo de investimentos para os
o proximos anos? Quais dreas receberdo mais

investimentos?

Cerca de R$ 20 milhoes em investimentos serdo direcionados

para os proximos trés anos, sendo aplicados na infra-estrutura

do entreposto, na construgao do entreposto de Planaltina e

na aquisicao de equipamentos.
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EVENTO ABRACEN

ENCONTRO DA

irigentes de 20 Ceasas brasileiras se reuniram nos

dias 29 e 30 de marco deste ano em Brasilia (DF). O

Encontro da Abracen tinha em pauta os desafios da

gestao das Ceasas, o agronegocio brasileiro e suas tendéncias, a
seguranca alimentar e nutricional e o atual mercado.

No primeiro dia de reunido, pela manha, foram feitas

Assembleias Ordindria e Extraordinaria para a aprovagao das

contas de 2010 e eleicao da nova diretoria da Associacao. Com

“AC

chapa de consenso, o Presidente da CeasaMinas, Joao Alberto
Paixdo Lages, foi reeleito para a Presidéncia da Associagao.

Na noite do mesmo dia, foi oferecido um jantar de confrater-
nizagdo, onde também aconteceu o lancamento da 4° edicao da
Revista Abastecer Brasil.

Os representantes participaram ainda, no dia 30/3, do Curso
de Boas Vindas, em que temas como, “Historico das Ceasas” e
“Contexto Nacional das Ceasas, entre outros, foram apresentados .

1. José Amaro (secretdrio executivo da Abracen), Jodo Alberto Paixdo Lages (presidente da Abracen e da CeasaMinas), Anténio Reginaldo
(vice-presidente Flama e presidente da Ceasa-Ce), Virgilio Villefort (diretor-presidente da Brastece). 2. Diretoria eleita da Abracen.

3. Participantes do Encontro da Abracen no plendrio da Camara Federal. 4. Virgilio Villefort, Jodo Alberto Paixdo Lages e os deputados
federais Bernardo Santana, Antonio Andrade e Weliton Prado. 5. Virgilio Villefort, Jodo Alberto Paixdo Lages e os deputados federais
Toninho Pinheiro, Leonardo Quintdo e Carlaile Pedrosa. 6. José Amaro, Jodo Alberto Paixdo Lages e Antonio Reginaldo




7. Participantes do Encontro da Abracen. 8. Tomé de Freitas, Nestor Pistorello (diretor presidente da Ceasa Caxias do Sul), Luis Fernando e José Henrique (Midia
Mix). 9. Jodo Alberto Paixdo Lages (presidente da Abracen e da CeasaMinas), Milton Elias Ortolan (secretdrio executivo do MAPA) e Virgilio Villefort. 10. Joaquim
Alvarenga, Carmo Rubilota, Miranda, Jodo Carlos Espindola (presidente Ceasa Montes Claros), Wilson Guide, Benedito Pereira. 11. Jusmar, Virgilio Villefort, Valdir
de Lemos, José Amaro e Artur Nogueira. 12. Leonardo Purri (assessor diretoria técnico-operacional da CeasaMinas) e os representantes da Conab Nilton Lélio,
Newton Jinior e Anibal. 13. Enaldo (EBAL), Valdir de Lemos (Brastece), José Amaro (Abracen), Artur Nogueira (Ceasa-Al), Marcos Casé (Ceasa-Pe). 14. Jodo Alberto
Paixdo Lages, Virgilio Villefort e os deputados federais Paulo Piau, Jodo Magalhdes, Leonardo Quintdo, Anténio Andrade (Presidente PMDB-MG). 15. Lincoln
Murcia, Gustavo Meirelles Dias, Leonardo Penna de Lima Branddo (Presidente Ceasa R]), Rogério Campos e Valdemir Rebello Cortd. 16. Almogo reunido Abracen
17. Almogo reunidio Abracen. 18. Valdemir Rebello Cortd, Jodio Alberto Paixdo Lages, Leonardo Penna de Lima Branddo, Lincoln Murcia e Gustavo Meirelles Dias. 19.
Jodio Alberto Paixdio Lages e os Deputados Federais Saraiva Felipe e Edinho Bez 20. Jodo Alberto Paixdo Lages e deputado federal Edinho Bez (PMDB-SC).
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