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CEASAMINAS

Centrais de Abastecimento

CONTRATO DE PRESTACAO DE
SERVICOS FIRMADO ENTRE A
CEASAMINAS E FUNDACAO
INSTITUTO DE
ADMINISTRACAO - FIA PARA
OS FINS QUE SE ESPECIFICA.

PROCESSO LICITATORIO DE ORIGEM: P1/36/2024
Solicitacdo de Contratacao: 018107 - DEPLA

Por este instrumento, em decorréncia do procedimento interno em epigrafe,
CENTRAIS DE ABASTECIMENTO DE MINAS GERAIS S/A -
CEASAMINAS, CNPJ n.° 17.504.325/0001-04, sociedade de economia mista
sob controle acionario da Unido, sediada as margens da BR 040, km 688, s/n°., em
Contagem/MG, CEP 32.145-900, Telefone 31-3399-2050, representada pelos
Diretores, infra-assinados, ora denominada CEASAMINAS, ¢ a FUNDACAO
INSTITUTO DE ADMINISTRACAO — FIA, CNPJ n.° 44.315.919/0001-40,
com endereco na Av. Dra. Ruth Cardoso, 7.221, Pinheiros, Sao Paulo/SP, CEP
05425-902  e-mail consultoria@fia.com.br, na sequéncia denominada
CONTRATADA, representada na sua forma legal pelo Sr. Fabio Ogawa
Hashimoto, brasileiro, casado, professor universitario, inscrito no CPF sob o n°
**%.616.988-02, portador da Cédula de Identidade n® RG n® **,188.***-3-SSP-SP
e pelo Sr. Eduardo Savarese Neto, brasileiro, casado, professor universitario,
inscrito no CPF sob o n® ***.947.978-** portador da Cédula de Identidade n° RG
n® **209.#**.2 resolvem, para aquisi¢do dos servigos/produtos constantes neste
Contrato e no Procedimento interno n.° 36/2024, celebrar o presente contrato, com
fulcro no artigo 29, inciso VII da Lei n.° 13.303/2016 c/c art.91, inciso VII, do
Regulamento de Procedimentos e Compras da CEASAMINAS, o qual reger-se-a
pelas clausulas e condi¢des seguintes:

E parte integrante deste contrato de prestaco de servigos o Procedimento Interno
— PI n.° 36/2024, nos autos do qual restou fundamentada a possibilidade de
contratagao direta.

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

1.1 — Constitui objeto desse contrato a contratagdo de empresa especializada em
planejamento e gestdo estratégica, para prestacdo de servico de elaboracdao e
implantagdo do Planejamento Estratégico da CeasaMinas para o periodo
2024/2028.

1.2 — A presente contratacdo ¢ feita por dispensa de licitagdo, nos termos do
art.29, inciso VII da Lei n® 13.303/2016.
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1.3 — Na execugdo dos servigos a Contratada devera observar as normas legais
aplicaveis.

CLAUSULA SEGUNDA — DO QUANTITATIVO E PRECOS

2.1 — Segue quantitativo em formato de planilha.

PRECOS
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1 Servicos  técnicos  de | un. 01 R$ 820.000,00 | R$ 820.000,00
assessoramento na
elaboragdo e implantagcao
do Planejamento
Estratégico 2024/2028
VALOR GLOBAL RS 820.000,00

2.2 — Pela prestacao dos servicos descritos no item 2.1 a CONTRATANTE pagara
a CONTRATADA o valor de R$ 820.000,00 (oitocentos e vinte mil reais)
calculados a partir do esfor¢o horas-consultores, separados por niveis de
senioridade, da seguinte forma:

2.2.1 — 1* etapa — Elaboraciao Plano de Trabalho, anexo I, RAAPI.1,
valor de R$ 82.000,00 (oitenta e dois mil reais), serd pago em 15 (quinze)
dias, apos o recebimento e aceite da Nota Fiscal/Fatura eletronica que sera
conferida e atestada pelos fiscais de contrato;

2.2.2 — 2% etapa — Capacitacio da equipe executiva e equipe de
empregados na metodologia Balanced Socorrecard — BSC, anexo I,
RAAP2.1, valor de R$ 123.000,00 (cento e vinte e trés mil reais), sera pago
em 15 (quinze) dias, apés o recebimento e aceite da Nota Fiscal/Fatura
eletronica que sera conferida e atestada pelos fiscais de contrato;

2.2.3 — 3* etapa — Desenvolvimento do Trabalho de Elaborac¢iao do
Planejamento Estratégico da CeasaMinas de 2024 a 2028, anexo I,
RAAP3.1, valor de R$ 82.000,00 (oitenta e dois mil reais); RAAP3.2, valor
de R$ 82.000,00 (oitenta e dois mil reais) ¢ RAAP3.3, valor de R$
82.000,00 (oitenta e dois mil reais), serao pagos em 15 (quinze) dias, apos o
recebimento e aceite da Nota Fiscal/Fatura eletronica que sera conferida e
atestada pelos fiscais de contrato;

2.2.4 — 4" etapa — Plano Estratégico Documentado e Relatério Técnico
Final, anexo I, RAAP4.1, valor de R$ 82.000,00 (oitenta e dois mil reais);
RAAP4.2; valor de RS 82.000,00 (oitenta e dois mil reais) ¢ RAAP4.3,
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valor de R$ 82.000,00 (oitenta e dois mil reais), serdo pagos em 15 (quinze)
dias, ap0os o recebimento e aceite da Nota Fiscal/Fatura eletronica que sera
conferida e atestada pelos fiscais de contrato;

2.2.5 — 5* etapa — Implantacio e Monitoramento do Planejamento
Estratégico, anexo I, RAAPA.1, valor de R$ 61.500,00 (sessenta € um mil
e quinhentos reais); RAAPS.2, valor de R$ 61.500,00 (sessenta e um mil e
quinhentos reais), serdo pagos em 15 (quinze) dias apds o recebimento e
aceite da Nota Fiscal/Fatura eletronica que sera conferida e atestada pelos
fiscais de contrato.

2.3 — Os pagamentos serdo efetuados mediante Nota Fiscal que acompanhara
Relatorio de Servigos Prestados (Relatorio de Acompanhamento de Atividades e
Produtos — RAAP), conforme item 2.2.

2.4 — Nos valores acima estao incluidos todos e quaisquer custos necessarios ao
fiel cumprimento do objeto e obrigagdes acessorias, inclusive todos aqueles
relativos a transporte, hospedagem, remuneragdes, encargos sociais,
previdencidrios e trabalhistas de todo o pessoal disponibilizado pela empresa
contratada para a execugao do objeto e despesas com equipamentos.

2.5 — O workshop tera seu modelo e datas definidos e serdo realizados
presencialmente em espago de comum acordo entre CEASAMG e FIA.

CLAUSULA TERCEIRA — DO PRAZO E VIGENCIA DO CONTRATO

3.1 — O contrato terd prazo de vigéncia de 12 (doze) meses, contados da
publicacdo do extrato do contrato no Didrio Oficial da Unido, admitindo-se a
prorrogacdo por iguais e sucessivos periodos, até o limite maximo de 5 (cinco)
anos, nos termos do art. 113 do Regulamento de Procedimentos e Compras da
CEASAMINAS.

CLAUSULA QUARTA - DOS PAGAMENTOS
4.1 — Os pagamentos serdo realizados em 15 (quinze) dias apds o recebimento e

aceite da Nota Fiscal/Fatura eletronica, pelo e-mail: nfe@ceasaminas.com.br, que
serd conferida e atestada pelos fiscais do contrato.

4.2 — Considera-se ocorrido o recebimento da nota fiscal ou fatura no momento
em que o 0rgdo contratante atestar a execucao do objeto do contrato.

4.3 — As notas fiscais deverdo ser entregues até o dia 25 de cada més em relagdo a
cada pedido realizado.

4.4 — Havendo erro na apresenta¢do da Nota Fiscal ou dos documentos pertinentes
a contratagdo, ou, ainda, circunstancia que impeca a liquidacao da despesa, como,
por exemplo, obrigacdo financeira pendente, decorrente de penalidade imposta ou
inadimpléncia, o pagamento ficara sobrestado até que a Contratada providencie as
medidas saneadoras. Nesta hipotese, o prazo para pagamento iniciar-se-a apos a
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comprovagao da regularizagdo da situagdo, nao acarretando qualquer 6nus para a
Contratante.

4.5 — A Nota Fiscal ou Fatura deverd ser obrigatoriamente acompanhada da
comprovagao da regularidade fiscal, constatada por meio de consulta on-line ao
SICAF ou, na impossibilidade de acesso ao referido Sistema, mediante consulta
aos sitios eletronicos oficiais ou a documentagao exigida.

4.5.1 — Antes de cada pagamento a contratada, sera realizada consulta ao
SICAF para verificar a manuten¢do das condi¢des de habilitacdo exigidas no
edital bem como para identificar possivel suspensdo temporaria de
participagdo em licitacdo, no ambito do 6rgdo ou entidade, proibicdo de
contratar com o Poder Publico, bem como ocorréncias impeditivas indiretas,
observado o disposto no art. 29, da Instru¢do Normativa n.° 3, de 26 de abril
de 2018.

4.5.2 — Constatando-se, junto ao SICAF, a situacdo de irregularidade da
Contratada, sera providenciada sua notificagdo, por escrito, para que, no
prazo de 05 (cinco) dias uteis, regularize sua situagdo ou, no mesmo prazo,
apresente sua defesa. O prazo podera ser prorrogado uma vez, por igual
periodo, a critério da Contratante.

453 — Nao havendo regularizacdo ou sendo a defesa considerada
improcedente, a Contratante deverd comunicar aos 6rgaos responsaveis pela
fiscalizacdo da regularidade fiscal quanto a inadimpléncia da Contratada,
bem como quanto a existéncia de pagamento a ser efetuado, para que sejam
acionados os meios pertinentes € necessarios para garantir o recebimento de
seus créditos.

4.5.4 — Persistindo a irregularidade, a CEASAMINAS devera adotar as
medidas necessdrias a rescisdo contratual nos autos do processo
administrativo correspondente, assegurada a Contratada a ampla defesa.
4.5.5 — Havendo a efetiva execu¢do do objeto, os pagamentos serdo
realizados normalmente, até que se decida pela rescisdo do contrato, caso a
Contratada ndo regularize sua situagao junto ao SICAF.

4.5.6 — Sera rescindido o contrato em execu¢do com a Contratada
inadimplente no SICAF, salvo por motivo de economicidade, seguranca
nacional ou outro de interesse publico de alta relevancia, devidamente
justificado, em qualquer caso, pela maxima autoridade da CEASAMINAS.

4.6 — Quando do pagamento, sera efetuada a retencdo tributdria prevista na
legislacdo aplicavel.

4.7 — A Contratada regularmente optante pelo Simples Nacional, nos termos da
Lei Complementar n.° 123, de 2006, ndo sofrera a retengao tributaria quanto aos
impostos e contribui¢des abrangidos por aquele regime. No entanto, o pagamento
ficara condicionado a apresentagdo de comprovagdo, por meio de documento
oficial, de que faz jus ao tratamento tributario favorecido previsto na referida Lei
Complementar.

4.8 — Nenhum pagamento sera efetuado a Contratada enquanto pendente de
liquidagdo qualquer obrigacdo financeira, sem que isso gere direito a alteracdo dos
precos, ou de compensacao financeira por atraso de pagamento.
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4.9 — Nos casos de eventuais atrasos de pagamento, desde que a Contratada nao
tenha concorrido de alguma forma para tanto, fica convencionado que a taxa de
compensac¢do financeira devida pela CEASAMINAS, entre a data acima referida
e a correspondente ao efetivo adimplemento da parcela serd correspondente a
multa de 2% (dois por cento) e juros legais de 1% (um por cento) ao més.

4.10 — Nao sera permitido pagamento antecipado, parcial ou total, relativo a
parcelas contratuais vinculadas ao fornecimento de bens, a execugao de obras ou a
prestagdo de servigos.

CLAUSULA QUINTA - DO CONTROLE E FISCALIZACAO DA
EXECUCAO DO SERVICO/ENTREGA DO OBJETO

5.1 — A gestdo e a fiscalizacdo do contrato deverdao observar as normas dispostas
nos artigos 97 a 104 do Regulamento de Procedimentos e Compras da
CeasaMinas, conforme o caso, bem como eventuais atos normativos especificos
que venham a ser editados.

5.2 — A contratante designara representante para acompanhar e fiscalizar a entrega
dos bens/servicos, anotando em registro proprio todas as ocorréncias relacionadas
com a execug¢do e determinando o que for necessario a regularizagdo de falhas ou
defeitos observados.

5.3 — A nomeagdo do representante a que se refere o item anterior, dar-se-a por
meio de Portaria;

54 — A fiscalizagdo de que trata este item ndo exclui nem reduz a
responsabilidade da Contratada, inclusive perante terceiros, por qualquer
irregularidade, ainda que resultante de imperfeicdes técnicas ou vicios
redibitérios, e, na ocorréncia desta, ndo implica em corresponsabilidade da
CEASAMINAS ou de seus agentes e prepostos, de conformidade com o art. 76,
da Lein.° 13.303/2016.

5.5 — O representante da CEASAMINAS anotara em registro proprio todas as
ocorréncias relacionadas com a execucao do contrato, indicando dia, més e ano,
bem como o nome dos funcionarios eventualmente envolvidos, determinando o
que for necessario a regularizagdo das falhas ou defeitos observados e
encaminhando os apontamentos a autoridade competente para as providéncias
cabiveis.

CLAUSULA SEXTA - DOS CRITERIOS PARA A EXECUCAO
CONTRATUAL DO SERVICO E PARA RECEBIMENTO DO OBJETO

6.1 — A entrega dos servicos serd realizada na sede da CEASAMINAS, na
Rodovia BR 040, Km 688, Bairro Guanabara, Contagem/MG, no prazo de até 120
(cento e vinte) dias, a contar da data da emissdo da ordem de servigo, emitida pelo
Fiscal do Contrato;
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6.2 — Deverd ser entregue no prazo de 120 (cento e vinte) dias o trabalho
(Planejamento Estratégico da CeasaMinas 2024-2028) referente a 4* etapa. Apos
termino da 4 etapa, a contratada, permanecerd responsavel por realizar a 5% etapa
referente a implementacao e monitoramento do planejamento estratégico até o fim
da vigéncia do contrato;

6.3 — Os servicos serdo recebidos provisoriamente pelo responsavel pelo
acompanhamento e fiscalizagdo do contrato, para efeito de posterior verificacao
de sua conformidade com as especificagdes constantes no Termo de Referéncia e
na proposta;

6.4 — Os servigos poderdo ser rejeitados, no todo ou em parte, em até¢ 10 (dez)
dias, contados do recebimento provisorio, quando estiver em desacordo com as
especificagdes constantes no Termo de Referéncia e na proposta, devendo ser
substituidos no prazo de até 15 (quinze) dias, a contar da notificacdo da
contratada, as suas custas, sem prejuizo da aplicagdo das penalidades;

6.5 — Os servicos serao recebidos definitivamente no prazo de até 15 (quinze)
dias, apds o prazo fixado na clausula anterior, e apds a verificacdo da qualidade e
quantidade do servico e conseqiiente aceitagdo mediante termo circunstanciado;

6.6 — Na hipotese de a verificagdo a que se refere o subitem anterior nao pode ser
procedida dentro do prazo fixado, reputar-se-4 como realizada, consumando-se o
recebimento definitivo no dia do esgotamento do prazo;

6.7 — O recebimento provisorio ou definitivo do objeto nao exclui a
responsabilidade da contratada pelos prejuizos resultantes da incorreta execucao
do contrato.

CLAUSULA SETIMA — TERMO DE CONFIDENCIALIDADE

7.1 — A contratada devera garantir o tratamento confidencial das informagdes
levantadas ou fornecidas pela CeasaMinas e assume as seguintes obrigacoes:

7.2 — Nao divulgar qualquer informag¢ao do proprio trabalho para terceiros, nem
facilitar de qualquer maneira, tal divulgacao;

7.3 — Nao utilizar a documentagdo associada com os trabalhos para fins nao
aprovados, por escrito, pela CeasaMinas, nem facilitar, de qualquer maneira, tal
divulgacao.

CLAUSULA OITAVA — DA GARANTIA
8.1 — A proponente vencedora garantird a boa qualidade dos servigos objeto da

licitagcdo, os quais devem estar de acordo com as normas legais vigentes e
aplicaveis;
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8.2 — Se os servigos ndao forem aprovados pela CEASAMINAS no quesito
qualidade, caso seja solicitado, e ndo sendo feito nova apresentacdo, dessa vez
com qualidade, a empresa licitante vencedora da licitacdo serd sumariamente
desabilitada.

CLAUSULA NONA - DAS OBRIGACOES DA CONTRATANTE

9.1 — Sao obrigagdes da Contratante:

9.1.1 — Receber o objeto no prazo e condigdes estabelecidas no Termo de
Referéncia e seus anexos;

9.1.2 — Verificar minuciosamente, no prazo fixado, a conformidade dos
servigos recebidos provisoriamente com as especificacdes constantes do
termo de referéncia e da proposta, para fins de aceitagdo e recebimento
definitivo;

9.1.3 — Comunicar a Contratada, por escrito, sobre imperfei¢cdes, falhas ou
irregularidades verificadas no objeto do Termo de Referéncia fornecido,
para que seja substituido, reparado ou corrigido;

9.1.4 — Acompanhar e fiscalizar o cumprimento das obrigacdoes da
Contratada, através de fiscal do contrato, devidamente designado pela
autoridade superior;

9.1.5 — Efetuar o pagamento a Contratada no valor correspondente ao
fornecimento do objeto, no prazo e forma estabelecidos no contrato e seus
anexos;

9.1.6 — Aplicar as penalidades quando cabiveis, nos termos deste contrato,
Termo de Referéncia e da legislagdo vigente e aplicavel.

9.2 — A Administragdo nao respondera por quaisquer compromissos assumidos
pela Contratada com terceiros, ainda que vinculados a execugdo do Contrato, bem
como por qualquer dano causado a terceiros em decorréncia de ato da Contratada,
de seus empregados, prepostos ou subordinados.

9.3 — Fornecer subsidios e informacdes adequadas para a correta realizacdo dos
servigos, conforme o caso;

9.4 — Prestar quaisquer esclarecimentos que venham a ser formalmente solicitados
pela CONTRATADA, pertinentes ao objeto do presente pacto;

9.5 — Aplicar as penalidades, quando cabiveis;

9.6 — Exercer ampla fiscalizagdo e acompanhamento do contrato no curso da
execucdo dos servigos € em sua entrega, por intermédio de prepostos seus e do
Fiscal do Contrato, devidamente credenciados, aos quais a CONTRATADA
devera facilitar o exercicio de suas fungdes, e que deverdo notificar a
CONTRATADA, por escrito, sobre providéncias a serem tomadas para a sua
correta execugcdo ou sobre irregularidades constatadas no cumprimento de
obrigacao contratual sem prejuizo das penalidades cabiveis.
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9.7 — Prestar todas as informagdes necessdrias para que a CONTRATADA
execute com presteza e precisdo as obrigacdes contratuais dispostas neste
Contrato.

9.8 — Efetuar o pagamento nas condig¢des e precos pactuados.

9.9 — Rejeitar, no todo ou em parte, servico ou fornecimento executado em
desacordo com esse contrato.

9.10 — Observar para que, durante a vigéncia do presente contrato, sejam mantidas
todas as condi¢des de habilitagdo e qualificacao exigidas no Termo de Referéncia,
bem como a compatibilidade com as obrigagdes assumidas;

9.11 - Aplicar as penalidades, quando
cabiveis.https://minasl.ceasa.mg.gov.br/intranet/ lib/file/docresolucao/0432017.p
df

9.12 — A Administracdo nao respondera por quaisquer compromissos assumidos
pela Contratada com terceiros, ainda que vinculados a execucdo do Contrato, bem
como por qualquer dano causado a terceiros em decorréncia de ato da Contratada,
de seus empregados, prepostos ou subordinados.

9.13 — Outras obrigagdes eventualmente previstas no contrato e seus anexos.

CLAUSULA DECIMA — DAS OBRIGACOES DA CONTRATADA

10.1 — A Contratada deve cumprir todas as obrigagdes constantes neste contrato e
seus anexos € sua proposta, assumindo como exclusivamente seus 0s riscos € as
despesas decorrentes da boa e perfeita execugdo do objeto e, ainda:

10.1.1 — Efetuar a entrega do objeto em perfeitas condi¢des, conforme
especificagdes, prazo e local constantes no Termo de Referéncia e seus
anexos, acompanhado da respectiva nota fiscal;

10.1.2 — Responsabilizar-se pelos vicios e danos decorrentes do objeto do
Termo de Referéncia de acordo com os artigos 12, 13 e 17 a 27, do Cddigo
de Defesa do Consumidor (Lei n.° 8.078, de 1990);

10.1.3 — Substituir reparar ou corrigir, as suas expensas, no prazo fixado
neste Termo de Referéncia, o objeto com avarias ou defeitos;

10.1.4 — Comunicar a Contratante, no prazo maximo de 24 (vinte e quatro),
horas que antecede a data da entrega, salvo hipoOteses excepcionais, 0s
motivos que impossibilitem o cumprimento do prazo previsto, com a devida
comprovagao;

10.1.5 — Manter, durante toda a execugdo do contrato, em compatibilidade
com as obrigagdes assumidas, todas as condi¢des de habilitacdo e
qualificacao exigidas na licitagdo;

10.1.6 — Indicar preposto para representa-la durante a execucao do contrato.
10.1.7 — Executar os servigos dentro dos padrdes estabelecidos pela
CEASAMINAS, responsabilizando-se por eventuais prejuizos decorrentes
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do descumprimento de qualquer cldusula ou condi¢ao constante no termo de
referéncia;

10.1.8 — Assegurar a qualidade dos servigos durante todo o periodo de
execucdo dos servigos, repassando informagdes, quando solicitado, acerca
do andamento dos trabalhos relacionados ao objeto deste contrato;

10.1.9 — Manter, durante a execucao do contrato, todas as condigdes de
habilitacdo e qualificacdo exigidas na licitagao;

10.1.10 — Quando da execu¢do do contrato, a contratada deve prestar todos
os esclarecimentos que forem solicitados, obrigando-se a atendé-los
prontamente;

10.1.11 — Iniciar a prestacao dos servigos imediatamente apds a assinatura
do Contrato, observada a data estabelecida;

10.1.12 — Prestar os servi¢os nas condi¢des de prazos estipulados no Termo
de Referéncia e nas demais partes deste instrumento;

10.1.13 — Nao transferir a outrem, no todo ou em parte, o objeto da licitagao;
10.1.14 — Responsabilizar-se pela coordenacdo e execugdo dos trabalhos
técnicos constantes da proposta, segundo padroes de alta qualidade,
confiabilidade e transparéncia e pelo cumprimento dos prazos contratuais
estabelecidos;

10.1.15 — Disponibilizar equipe executiva e coordenador técnico, conforme
proposta apresentada, para a realiza¢ao dos trabalhos previstos;

10.1.16 — Promover na Sede da Contratante, mensalmente ou quando
necessario, reunides de trabalho com dirigentes e gestores de forma a
posiciond-los sobre o andamento dos trabalhos, dificuldades e entraves
encontrados, com vistas ao desenvolvimento adequado dos servicos
propostos e de forma a permitir a permanente equalizacdo de
conhecimentos;

10.1.17 — Responsabilizar-se pelo pagamento de honorarios, saldrios e
respectivos encargos sociais ¢ trabalhistas, bem como qualquer outro
gravame financeiro derivado da execucdo do contrato referente a sua equipe
executiva e de sua coordenagao;

10.1.18 — Responsabilizar-se pelo pagamento dos impostos decorrentes dos
servicos prestados;

10.1.19 — Reunir-se com a CEASAMINAS sempre que houver necessidade;
10.1.20 — Obedecer fielmente as instrugdes, especificacdes, informacgoes,
detalhes técnicos e ordens de servico emitidas ou ditadas pela
CEASAMINAS, executando com a melhor técnica os servigos contratados,
obedecendo rigorosamente as normas vigentes e aplicaveis ao objeto
contratual;

10.1.21 — Disponibilizar mao-de-obra especializada e os materiais e
equipamentos necessarios a perfeita execucao dos servigos contratados, nos
termos da proposta apresentada, em quantitativo e especificacdo que
assegurem o cumprimento do cronograma, a qualidade e a especificagdo
técnica dos trabalhos, assumindo integral e exclusiva responsabilidade sobre
todos e quaisquer Onus trabalhistas e previdenciarios, conforme
especificacdo técnica constante do Termo de Referéncia;

10.1.22 — Indicar e manter um responsavel técnico que responderd por
quaisquer questoes das Centrais de Abastecimento de Minas Gerais S.A —
CeasaMinas ou de 6rgaos fiscalizadores;
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10.1.23 — Responder pela correcao e qualidade dos servicos, nos termos da
proposta apresentada e ainda que autorizada sua execugdo por terceiros,
observadas as normas éticas e técnicas aplicaveis;

10.1.24 — Responder administrativa e civilmente pelos eventuais damos
causados a CEASAMINAS e a terceiros, decorrente de culpa ou dolo seus
ou de seus prepostos na execu¢do dos servicos contratados, cumprindo-
lhe, quando envolvidos terceiros, promover, em seu proprio nome € as suas
expensas, as medidas judiciais ou extrajudiciais, necessarias;

10.1.25 — Diligenciar o necessario para manter a CEASAMINAS a salvo de
qualquer  responsabilidade  contra  quaisquer  processos,  acdes
administrativas, cobrangas que surgirem em decorréncia da execucao dos
servigos, objeto deste Contrato, decorrentes de agdo, omissdo, negligéncia,
imprudéncia e/ou impericia da CONTRATADA e/ou de seus representantes;
10.1.26 — Reparar, corrigir, remover, reconstruir, ou substituir, as suas
expensas, no total ou em parte, o objeto do contrato em que se verificarem
vicios ou incorreg¢des, sem que lhe caiba qualquer indenizagao;

10.1.27 — A contratada devera indicar 01 (um) especialista responsavel pela
execugdo dos servigos, dentre os indicados na proposta técnica;

10.1.28 — Outras obrigagdes eventualmente previstas no Termo de
Referéncia e seus anexos.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - DAS OBRIGACOES SOCIAIS,

COMERCIAIS E FISCAIS

11.1 — A Contratada caber4 ainda:

11.1.1 — Assumir a responsabilidade por todos os encargos previdencidrios e
obrigacdes sociais previstos na legislagdo social e trabalhista em vigor,
obrigando-se a salda-los na época propria, vez que os seus empregados nao
manterao nenhum vinculo empregaticio com a CEASAMINAS;

11.1.2 — Assumir a responsabilidade por todas as providéncias e obrigacdes
estabelecidas na legislagdo especifica de acidentes de trabalho, quando, em
ocorréncia da espécie, forem vitimas os seus empregados quando do
fornecimento do produto ou em conexao com ele, ainda que acontecido em
dependéncias da CEASAMINAS;

11.1.3 — Assumir todos os encargos de possivel demanda trabalhista, civil
ou penal, relacionadas ao fornecimento do produto, originalmente ou
vinculada por prevencao, conexao ou continéncia;

11.2 — A inadimpléncia do Contratado, com referéncia aos encargos estabelecidos
nesta Clausula e na Clausula Sétima, ndo transfere a responsabilidade por seu
pagamento a CEASAMINAS, nem podera onerar o objeto deste Contrato ou
restringir a regularizacdo e o uso das obras e edificagdes, inclusive perante o
registro de imoveis, razdo pela qual o Contratado renuncia expressamente a
qualquer vinculo de solidariedade, ativa ou passiva, com a CEASAMINAS.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA — DAS OBRIGACOES GERAIS
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12.1 — A Contratada também se obriga a cumprir as seguintes vedacoes:

12.1.1 — E expressamente proibida a contratacio de empregado pertencente
ao Quadro de Pessoal da CEASAMINAS durante a vigéncia deste Contrato;
12.1.2 — E expressamente proibida a veiculagdo de publicidade acerca da
contratacdo, salvo se houver prévia autorizagdo da CEASAMINAS;

12.2 — A Contratada deve, ainda, observar os par@metros especiais previstos no
Cdédigo de Conduta, Etica e Integridade da CEASAMINAS, a saber:

12.2.1 — Conhecer e cumprir o Cédigo de Conduta, Etica e Integridade da
CEASAMINAS;

12.2.2 — Abster-se de praticar atos ilicitos, em especial os descritos no Art.
5° da Lei Anticorrupg¢do (Lei n.° 12.846/13);

12.2.3 — Respeitar a legislacdo brasileira, em especial a Consolidacao das
Leis do Trabalho (CLT), a legislagcdo de seguranga do trabalho, a legislacao
tributaria, bem como todos os normativos que se relacionam direta ou
indiretamente com o objeto envolvido na relagdo contratual;

12.2.4 — Atuar com probidade, lealdade, transparéncia, eficiéncia e respeito
aos valores e principios da CEASAMINAS.

12.2.5 — Fiscalizar a agdo de subcontratados, quando for o caso,
responsabilizando-se diretamente por suas acdes e omissoes;

12.2.6 — Respeitar a ética concorrencial, de forma a ndo permitir atos de
concentracdo de mercado, formagao de cartel, suborno, propina, corrup¢ao
ou fraude de qualquer natureza;

12.2.7 — Treinar suas equipes internas no cumprimento do aludido Cdédigo,
bem como documentar a CEASAMINAS a realizacdo dos treinamentos,
advertindo-as dos riscos de seu descumprimento;

12.2.8 — Fazer cessar qualquer acdo ou omissao, internamente havidas, que
afetem ou prejudiquem a aplicagdio do Codigo de Conduta, Etica e
Integridade da CEASAMINAS.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA — DAS HIPOTESES DE RESCISAO

13.1 — A rescis@o do contrato podera ocorrer conforme as hipdteses previstas nos
artigos 118 a 120 do Regulamento de Procedimentos e Compras da
CEASAMINAS.

13.2 — Os casos de rescisdo contratual serdao formalmente motivados nos autos do
processo.

13.3 — A rescisao contratual, por qualquer hipdtese ou a sua extingdo em razao do
atingimento de seu termo final ndo gerard, por qualquer hipdtese, em favor do
Contratado, direito a percepcao de quaisquer verbas, seja a que titulo for, exceto
as decorrentes de atos realizados antes da rescisao.

13.4 — Em quaisquer dos casos de extingdo do Contrato, a Contratada fara a
prestacdo de contas dos processos sob sua condu¢do e outros documentos que lhe
forem encaminhados, devidamente protocolizadas.
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CLAUSULA DECIMA QUARTA — DA SUBCONTRATACAO
14.1 — Nao sera admitida a subcontratacdo do objeto contratado.
CLAUSULA DECIMA QUINTA — DA ALTERACAO SUBJETIVA

15.1 — E admissivel a fusdo, cisdo ou incorpora¢io da contratada com/em outra
pessoa juridica, desde que sejam observados pela nova pessoa juridica todos os
requisitos de habilitacdo exigidos na licitacdo original; sejam mantidas as demais
clausulas e condi¢des do contrato; ndo haja prejuizo a execugdo do objeto
pactuado e haja a anuéncia expressa da Administracdo a continuidade do contrato.
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CLAUSULA DECIMA SEXTA — REAJUSTE E/OU DA REPACTUACAO

16.1 — Os precos sdo fixos e irreajustaveis no prazo de um ano contado da data
limite para a apresentagdo das propostas.

16.1.1 — Dentro do prazo de vigéncia do contrato e mediante solicitacdo da
contratada, os precos poderdo sofrer reajuste apos o interregno de 12 (doze)
meses da apresentagao da proposta ou ultimo lance ofertado, aplicando-se as
demais, se couberem, a cada intervalo de idéntico prazo;

16.1.2 — O reajuste se prestard a absor¢dao, no maximo, do poder aquisitivo
da moeda, a partir da utilizacao de indice oficial, previamente definido e que
se compatibilize com o objeto do contrato;

16.1.3 — Na falta de previsao especifica no contrato de um indice de reajuste
aplicar-se-a o [IPCA-E/IBGE - indice geral de pregcos — Mercado;

16.1.4 — Havendo previsdo no contrato, podera ser utilizada a repactuagao
de precos, em lugar do reajuste pelos indices descritos nos subitens
anteriores, no caso de contratagdes de servigcos continuados com dedicagao
exclusiva de mao de obra, respeitadas as instru¢des normativas existentes
sobre o tema;

16.1.5 — No caso da repactuagdo prevista no subitem anterior, o prazo de 12
(doze) meses sera contado a partir da data do acordo, convengao ou dissidio
coletivo de trabalho ou documento equivalente, vigente a ¢€poca da
apresentacao da proposta.

16.2 — O reajuste e a repactuagdo poderdo ser concedidos de forma parcelada e em
momentos distintos, como acordarem as partes, inclusive para os casos que
comportarem mais de uma categoria profissional, com datas-bases distintas.

16.2.1 — Em qualquer caso, a celebragdo de termos aditivos sem a ressalva
de parcelas a deferir ou sem que o reajuste ja tenha sido contemplado em

' o l apostila, implicara na renuncia da parte ao percentual.
v

p CEASAMINAS
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16.3 — No caso de atraso ou nao divulgacdo do indice de reajustamento, o
CONTRATANTE pagarda 8 CONTRATADA a importancia calculada pela ultima
variacdo conhecida, liquidando a diferenca correspondente tdo logo seja
divulgado o indice definitivo. Fica a CONTRATADA obrigada a apresentar
memoria de célculo referente ao reajustamento de precos do valor remanescente,
sempre que este ocorrer.

16.4 — Nas afericdes finais, o indice utilizado para reajuste serd, obrigatoriamente,
o definitivo.

16.5 — Caso o indice estabelecido para reajustamento venha a ser extinto ou de
qualquer forma ndo possa mais ser utilizado, serd adotado, em substitui¢ao, o que
vier a ser determinado pela legislagdao entdo em vigor.

16.6 — O reajuste sera realizado mediante a celebracao de termo aditivo ao
contrato.

CLAUSULA DECIMA SETIMA - DAS INFRACOES
ADMINISTRATIVAS E SANCOES

17.1 — A préatica de qualquer ato em desacordo com as regras estabelecidas neste
instrumento convocatorio, no termo de referéncia e no contrato que dele se
originard, sujeitard o contratado as seguintes san¢des aqui previstas, sem prejuizo
das responsabilidades civil e criminal que o ato ensejar.

17.2 — Na constatagao de falhas ocorridas durante o processo licitatorio ou na
execugdo contratual, a CEASAMINAS poderé aplicar as seguintes penalidades ao
contratado ou licitante:

17.2.1 — adverténcia;

17.2.2 — multa, na forma prevista no instrumento convocatério e/ou no
contrato;

17.2.3 — suspensao tempordaria de participagdo em licitacdo e impedimento
de licitar e contratar com a CEASAMINAS, por prazo ndo superior a 2
(dois) anos.

17.3 — A san¢dao de adverténcia consiste em uma comunica¢ao formal ao
licitante/contratado, advertindo-lhe sobre o descumprimento de obrigacdo legal
assumida, clausula contratual ou falha na execu¢ao do servico ou fornecimento,
determinando que seja sanada a irregularidade notificando-o de que, em caso de
inobservancia ou reincidéncia, san¢do mais elevada podera ser aplicada.

17.4 — As sancdes de adverténcia e de suspensdo temporaria de participagdo em
licitacdo e impedimento de contratar podem ser cumuladas com a de multa,
devendo a defesa prévia do interessado, no respectivo processo, ser apresentada
no prazo de 10 (dez) dias uteis.
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17.5 — A multa, aplicada apd6s regular processo administrativo, deve ser
descontada da garantia do respectivo contrato, se houver.

17.6 — Fica suspenso, temporariamente, de licitar e contratar com a
CEASAMINAS, pelo prazo de até 02 (dois) anos, sem prejuizo das multas
previstas no instrumento convocatério € no contrato, bem como das cominagdes
legais, o licitante ou o contratado que:

17.6.1 — convocado dentro do prazo de validade da sua proposta nao
celebrar o contrato;

17.6.2 — deixar de entregar a documentagdo exigida para o certame ou
apresentar documento falso;

17.6.3 — ensejar o retardamento da execugdo ou da entrega do objeto da
licitagdo sem motivo justificado;

17.6.4 — n3o mantiver a proposta, salvo se em decorréncia de fato
superveniente, devidamente justificado;

17.6.5 — fraudar a licitacdo ou praticar atos fraudulentos na execugdo do
contrato;

17.6.6 — comportar-se de modo inidoneo ou cometer fraude fiscal; ou
17.6.7 — der causa a inexecucao total ou parcial do contrato.
17.7 — A san¢do de suspensdo deve observar os seguintes parametros:

17.7.1 — se ndo se caracterizar ma-fé, a pena base deve ser de 6 (seis) meses;
e

17.7.2 — caracterizada a ma-fé ou intencdo desonesta, a pena base deve ser
de 1 (um) ano e, no minimo, de 6 (seis) meses, mesmo que aplicadas todas

as atenuantes do item 17.9.

17.8 — As penas bases definidas no item 17.7 podem ser qualificadas nos
seguintes casos:

17.8.1 —em "2 (um meio), se o apenado for reincidente; e

17.8.2 — em Y2 (um meio), se a falta do apenado tiver produzido prejuizos
relevantes para a CEASAMINAS.

17.9 — As penas bases definidas no item 17.7 podem ser atenuadas nos seguintes
casos:

17.9.1 — em % (um quarto), se o apenado ndo for reincidente;
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17.9.2 — em % (um quarto), se a falta do apenado ndo tiver produzido
prejuizos relevantes para a empresa;

17.9.3 — em % (um quarto), se o apenado tiver reconhecido a falta e se
dispuser a tomar as medidas para corrigi-la; e

17.9.4 — em " (um quarto), se o apenado comprovar a existéncia e a eficacia
dos procedimentos internos de integridade, de acordo com os requisitos do
artigo 57 do Decreto n® 11.129/2022.

17.10 — Na hipodtese do item 17.9, se nao caracterizada ma-fé ou intengao
desonesta e se o apenado contemplar os requisitos para as atenuantes previstos
nos subitens 17.9.1 a 17.9.4, a pena de suspensdo pode ser substituida pela de
adverténcia, prevista no subitem 17.2.1.

17.11 — Seré garantido o contraditorio e a ampla defesa na aplicagdo das sangdes
administrativas, mediante abertura de prazo de 10 (dez) dias tuteis para defesa
prévia.

17.12 — Os contratos devem conter cldusulas com sangdes administrativas a serem
aplicadas em decorréncia de atraso injustificado na execucdo do contrato,
sujeitando o contratado a multa de mora, na forma prevista neste instrumento
convocatorio ou no contrato dele decorrente.

17.12.1 — A aplicag¢ao de multa ndo impede que a CEASAMINAS rescinda o
contrato e aplique outras sangdes previstas.

17.12.2 — Se a multa for superior ao valor da garantia prestada, além da
perda dessa, respondera o contratado pela sua diferenga, a qual serad
acrescida aos pagamentos das tarifas mensalmente devidas a
CEASAMINAS ou, ainda, quando for o caso, cobrada judicialmente.

17.13 — As sangdes previstas no item 17.2 podem também ser aplicadas as
empresas ou profissionais que, em razdo de outros contratos celebrados com a
CeasaMinas:

17.13.1 — tenham sofrido condenagdo definitiva por praticarem, por meios
dolosos, fraude fiscal no recolhimento de quaisquer tributos;

17.13.2 — tenham praticado atos ilicitos visando a frustrar os objetivos da
licitagdo; ou

17.13.3 — demonstrarem nao possuir idoneidade para contratar com a
CEASAMINAS, em virtude de atos ilicitos praticados.

17.14 — A multa, prevista no inciso II do Artigo 83 da Lei n° 13.303/2016,
obrigatoriamente estabelecida no instrumento de contrato ou em documento
equivalente, deve observar as seguintes condigdes:
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17.14.1 — pode referir-se a inexecucdo completa da obrigagdo, a de alguma
clausula especial ou simplesmente a mora;

17.14.2 — ndo pode ser superior a 25% (vinte e cinco por cento) do valor do
contrato;

17.14.3 — a multa moratoria deve ser apurada por dia de atraso;

17.14.4 — se a multa moratéria alcangar o seu limite e a mora ndo cessar, o
contrato pode ser rescindido, salvo decisdo em contrario, devidamente
motivada, da autoridade competente;

17.14.5 — se a multa for aplicada em decorréncia de inadimplemento parcial,
o percentual deve ser apurado em razao do valor da obrigacao inadimplida;

17.14.6 — o instrumento de contrato ou documento equivalente deve prever
que, acaso a multa ndo cubra os prejuizos causados pelo contratado, que a
CEASAMINAS pode exigir indenizagdo suplementar, valendo a multa
como minimo de indenizacdo, na forma do preceituado no paragrafo tnico
do artigo 416 do Codigo Civil; e

17.14.7 — a multa pode ser descontada da garantia, acrescida aos
pagamentos devidos a CEASAMINAS em razao do contrato em que houve
a aplicagdio da multa ou de eventual outro contrato havido entre a
CEASAMINAS e a contratada, aplicando-se a compensacao prevista nos
artigos 368 e seguintes do Codigo Civil.

17.15 — Aplicar-se-ao san¢des administrativas, criminais e demais regras previstas
no Capitulo II, Secdo III da Lei n® 13.303/2016.

17.16 — As penalidades serdo obrigatoriamente registradas no SICAF, e no caso
de suspensdo de licitar, a licitante devera ser descredenciada por igual periodo,
sem prejuizo das multas previstas no instrumento convocatério e das demais
cominagdes legais.

17.17 — A recusa injustificada do adjudicatario em assinar o contrato ou a ata de
registro de preco, ou em aceitar ou retirar o instrumento equivalente no prazo
estabelecido pela Administragdo, caracterizard o descumprimento total da
obrigacdo assumida e o sujeitara as penalidades e a imediata perda da garantia de
proposta em favor do 6rgao ou entidade promotora da licitagdo, nos termos do
instrumento convocatério e do contrato e, ainda, da legislacdo correlata aplicavel.

17.18 — A apuracdo de responsabilidades relacionadas as sangdes de impedimento
de licitar e contratar demandara a instauracdo de processo de responsabilizacdo a
ser conduzido por comissdo composta por 3 (trés) ou mais servidores estaveis,
que avaliard fatos e circunstancias conhecidos e intimard o licitante ou o
adjudicatario para, no prazo de 10 (dez) dias tuteis, contado da data de sua
intimagdo, apresentar defesa escrita e especificar as provas que pretenda produzir,
tudo nos termos de normativo interno proprio.
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17.19 — A aplicacao das sangdes previstas no termo de referéncia nao exclui, em
hipotese alguma, a obrigagao de reparagdo integral dos danos causados.

CLAUSULA DECIMA OITAVA — DA EXTINCAO CONTRATUAL

18.1 — Os contratos, ordens de servigo e outros termos de ajustes previstos neste
Regulamento serdo extintos nos seguintes casos:

18.1.1 — Com o advento de seu termo;
18.1.2 — com a conclusdo de seu objeto, quando por escopo;
18.1.3 — antecipadamente, por acordo entre as partes;

18.1.4 — antecipadamente, em razdo do envolvimento do contratado nos
fatos descritos nas Leis 8.429/1992 e 12.846/2013.

18.2 — Qualquer hipotese de rescisdo unilateral ou resilicdo dependerd de
observancia de contraditorio e ampla defesa.

18.3 — O descumprimento de obrigagdes trabalhistas ou a ndo manutencao das
condicdes de habilitagdo pelo contratado poderdo ensejar a rescisdo contratual,
sem prejuizo da aplicagdo das penalidades cabiveis.

18.3.1 — Nessa hipotese a CeasaMinas podera conceder prazo para que o
contratado regularize a situa¢do, quando ndo identificar ma-fé ou
incapacidade da empresa de corrigir a situagdo, conforme previsao do art.
118, §1° e §2° do Regulamento de Procedimentos e Compras da
CeasaMinas.

18.4 — O contrato poderd ser extinto antes de cumpridas as obrigagdes nele
estipuladas, ou antes do prazo nele fixado, por algum dos seguintes motivos :

18.4.1 — o n3o cumprimento de cldusulas contratuais, especificagdes,
projetos ou prazos;

18.4.2 — O cumprimento irregular de clausulas contratuais, especificagoes,
projetos ou prazos;

18.4.3 — a lentiddo no seu cumprimento, levando a CEASAMINAS a
presumir, por meio de parecer técnico devidamente fundamento, a nao
conclusdo da obra, do servigo ou do fornecimento no prazo estipulado;

18.4.4 — o atraso injustificado no inicio da obra, servigo ou fornecimento;

18.4.5 — a paralisagdo da obra, do servico ou do fornecimento, sem justa
causa e prévia comunicagdo a Ceasaminas;
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18.5

18.6

18.4.6 — a subcontratacdo total ou parcial do seu objeto, a associacao
contratada ou outrem, a cessdo ou transferéncia, total ou parcial, exceto se
admitida no termo de referéncia e no contrato e autorizada pela Ceasaminas,
bem como a fusdo, cisdo ou incorporagdo, que afetem a boa execugdo deste;
18.4.7 — o ndo atendimento das determinacdes regulares do preposto da
Ceasaminas designado para acompanhar e fiscalizar sua execu¢do, assim
como as de seus superiores;

18.4.8 — O cometimento reiterado de faltas na sua execu¢do, anotadas em
registro proprio;

18.4.9 — a decretacao da faléncia ou a instauracao da insolvéncia civil;
18.4.10 — a dissolucao da sociedade ou o falecimento do contratado;

18.4.11 — a alteracao social ou a modifica¢do da finalidade ou da estrutura
da empresa, que faca a Ceasaminas presumir, por meio de parecer técnico
devidamente fundamentado, prejuizo a obra ou servico;

18.4.12 — a baixa no CNPJ pela contratada nos 6rgaos competentes;

18.4.13 — o protesto de titulos ou a emissdo de cheque sem suficiéncia de
fundos, que caracterizem insolvéncia da contratada;

18.4.14 — a suspensdo da execucdo, por ordem escrita da Ceasaminas, por
prazo superior a 120 (cento e vinte) dias, salvo em caso de calamidade

publica, grave perturbacdo da ordem interna ou guerra; e

18.4.15 — a ocorréncia de caso fortuito ou de for¢a maior, regulamente
comprovada, impeditiva da execucao do contrato.

— O termo de extingao, sempre que possivel, sera precedido:

18.5.1 — Balanco dos eventos contratuais ja cumpridos ou parcialmente
cumpridos;

18.5.2 — Relagdo dos pagamentos ja efetuados e ainda devidos;
18.5.3 — Indenizagdes e multas.

— O contrato podera ser extinto caso se constate que o contratado mantém

vinculo de natureza técnica, comercial, economica, financeira, trabalhista ou civil

com dirigente do 6rgdo ou entidade contratante ou com agente publico que tenha
desempenhado funcdo na licitacdo ou atue na fiscalizagdo ou na gestdo do
contrato, ou que deles seja conjuge, companheiro ou parente em linha reta,
colateral ou por afinidade, até o terceiro grau.
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18.7 — Eventual nulidade, rescisdo ou resilicdo realizada nao exonera a
Ceasaminas de pagar por todas os servigos realizados e bens entregues até a data
da declaragao.

18.7.1 — Eventuais prejuizos alegados pelo contratado deverao ser apurados
em processo administrativo proprio, submetido a contraditorio e ampla
defesa, o que ndo prejudicara a declaragao da rescisao ou resili¢ao realizada;
18.7.2 — Apurados os prejuizos, esses serdo ressarcidos ao contratado e,
posteriormente, cobrados de quem lhe tenha dado causa.

CLAUSULA DECIMA NONA — DAS ALTERACOES CONTRATUAIS

19.1 — Eventuais alteragdes contratuais reger-se-ao pela disciplina do art. 81 da
Lei 13.303/2016, bem como pelo art. 114 e seguintes do Regulamento de
Procedimentos e Compras da CeasaMinas;

19.2 — Este contrato somente poderd ser alterado, por acordo entre as partes,
vedando-se ajuste que resulte em violagdo da obrigacao de licitar;

19.3 — O contratado podera aceitar, nas mesmas condi¢des contratuais, os
acréscimos ou supressoes que se fizerem nas obras, servicos ou compras, até 25%
(vinte e cinco por cento) do valor inicial atualizado do contrato, e, no caso
particular de reforma de edificio ou de equipamento, até o limite de 50%
(cinquenta por cento) para os seus acréscimos;

19.4 — Nenhum acréscimo ou supressao podera exceder os limites estabelecidos
no item 19.3, salvo as supressdes resultantes de acordo celebrado entre os
contratantes;

19.5 — No caso de supressdo de obras, bens ou servicos, se o contratado ja houver
adquirido os materiais e posto no local dos trabalhos, esses materiais deverao ser
pagos pela empresa publica ou sociedade de economia mista pelos custos de
aquisicado regularmente comprovados e monetariamente corrigidos, podendo caber
indenizacdo por outros danos eventualmente decorrentes da supressdo, desde que
regularmente comprovados;

19.6 — A criacdo, a alteragdo ou a extingdo de quaisquer tributos ou encargos
legais, bem como a superveniéncia de disposi¢des legais, quando ocorridas apds a
data da apresentagdo da proposta, com comprovada repercussao nos pregos
contratados, implicardo a revisdo destes para mais ou para menos, conforme o
caso;

19.7 — Em havendo alteracao do contrato que aumente os encargos do contratado,
devera ser restabelecido, por aditamento, o equilibrio econdmico-financeiro
inicial;

19.8 — A variagdo do valor contratual para fazer face ao reajuste de precos
previsto no proprio contrato e as atualizagdes, compensagdes ou penalizagdes
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financeiras decorrentes das condi¢des de pagamento nele previstas, bem como o
empenho de dotacdes orcamentarias suplementares até o limite do seu valor
corrigido, ndo caracterizam alteragdo do contrato e podem ser registrados por
simples apostila, dispensada a celebracdo de aditamento;

19.9 — E vedada a celebragdo de aditivos decorrentes de eventos supervenientes
alocados, na matriz de riscos, como de responsabilidade da contratada;

19.10 — E admissivel a fusdo, cisdo ou incorporagdo da contratada com/em outra
pessoa juridica, desde que sejam observados pela nova pessoa juridica todos os
requisitos de habilitacdo exigidos na licitacao original; sejam mantidas as demais
clausulas e condi¢cdes do contrato; ndo haja prejuizo a execug¢do do objeto
pactuado e haja a anuéncia expressa da Administragao a continuidade do contrato;

19.11 — Durante a execugao do contrato, os profissionais indicados nas propostas
somente poderdo ser substituidos por outros de igual valor ou superior
qualificacdo técnica, devidamente comprovada, mediante prévia autorizagdo da
CeasaMinas, sendo que todas as despesas operacionais correrdo por conta da
Contratada.

CLAUSULA VIGESIMA - DO PROCESSO ADMINISTRATIVO
PUNITIVO

20.1 — O processo administrativo punitivo no ambito da CeasaMinas sera regido
pela Lei n° 12.846/2013, supletivamente pela Lei n® 9.784/1999, pelos normativos
internos aplicaveis da CeasaMinas, bem como pelas demais normas aplicaveis.

20.2 — Os danos apurados em processo administrativo punitivo transitado em
julgado poderao ser cobrados judicialmente, sem prejuizo da tomada de contas
especial cabivel.

CLAUSULA VIGESIMA PRIMEIRA - DA PUBLICACAO

21.1 — A publicagdo do Contrato, sob a forma de extrato, sera promovida pela
CEASAMINAS.

CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA - DOS CASOS OMISSOS

22.1 - Os casos omissos serao decididos pela contratante, segundo as disposigdes
contidas na Lei n° 13.303/2016, no seu Regulamento de Procedimentos e
Compras, na legislagdo federal vigente e aplicavel e, por fim, valendo-se de
normas e principios gerais dos contratos.

CLAUSULA VIGESIMA TERCEIRA - DA DOTACAO
ORCAMENTARIA

23.1 — As despesas decorrentes desta contratacdo, para o periodo de 12 (doze)
meses, correrdo a conta de recursos especificos consignados na dotacdo

orcamentaria n.° 2.205.900.000.
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CLAUSULA VIGESIMA QUARTA - DO FORO

24.1 — Fica eleito o foro de Contagem/MG, como o unico competente para a
solucdo das davidas oriundas da interpretacao das clausulas deste Contrato.

24.2 — E por estarem assim ajustadas, as partes com as testemunhas assinam o
presente instrumento de Contrato em 03 (trés) vias de igual teor e forma, para
todos os fins de direito.

Contagem/MG, 8 de julho de 2024.

Diretor Presidente Diretor
CEASAMINAS CEASAMINAS

FUNDACAO INSTITUTO DE ADMINISTRACAO
Fébio Ogawa Hashimoto

FUNDACAO INSTITUTO DE ADMINISTRACAO
Eduardo Savarese Neto

Fiscal do Contrato/CeasaMinas

TESTEMUNHAS:

José Geraldo Calazans Leonardo Cabral Ferreira
CPF: n°. *** 212.326-** CPF: n° *** 007.376-**
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ANEXO I

1* — Etapa — Elaboracao Plano de Trabalho.

ACAOQO:

Elaboracdo do plano de trabalho da prestacdo de servigo de elaboragdo do Plano Estratégico:
Devera ser elaborada pela CONTRATADA de maneira dialogada e pactuada com a equipe
executiva da CeasaMinas, devendo ser entregue até 15 (quinze) dias corridos apés a celebragdo do
contrato. Sendo esse a base para a execucdo do contrato em todas as suas etapas.

PRAZO: 15(quinze) dias corridos ap0s a celebragdo do contrato.

ATIVIDADES:

a) Reunir-se com a equipe executiva para a elaborag¢do do plano de trabalho;

b) Orientar o levantamento inicial das informagdes;

¢) Conduzir os debates na elaborag¢do do Plano de Trabalho;

d) Definir os cronogramas de cada atividade;

e) Construir o plano de trabalho em alinhamento com a equipe executiva;
f) Apresentar o plano de trabalho a Diretoria;

g) Sensibilizag¢do da Alta Gestdo; ¢

h) Validacdo do Plano de Trabalho.

PRODUTO:

Plano de trabalho - contendo o detalhamento dos produtos, contetidos, cronogramas de execucao,
metodologia de trabalho, procedimentos e recursos material e humano do projeto relativos ao
objeto e objetivos da presente contratacdo (incluindo todas as etapas e produtos) considerando o
atendimento dos aspectos requeridos no Termo de Referéncia

2% — Etapa — Capacitacio da equipe executiva e equipe de empregados na metodologia
Balanced Scorrecard — BSC.

ACAO:
Realizagdo do curso de capacitacdo com duragdo minima de 20 horas.

PRAZOQO: conforme de definido no plano de trabalho.

ATIVIDADES:

a) Capacitar 62 empregados indicados pela CeasaMinas na construgdo, implementacéo e uso
do Balanced Scorecard como Modelo de Gestdo Estratégica, com duragdo minima de 20
horas, como também, proceder a transferéncia de conhecimento da metodologia ¢ nivelar
conceitos relacionados ao planejamento e gestdo estratégica, durante toda a execugdo dos
trabalhos de revisdo do Planejamento Estratégico da Estatal, a Equipe executiva,
constituida pela RD/PRESI/39/2023, ira atuar em conjunto com a contratada

PRODUTO:

Capacitacao realizada - Equipe executiva do projeto e gestores das Unidades
Organizacionais da CeasaMinas capacitados na metodologia de construgdo e
implementag¢ao do BSC

3* — Etapa — Desenvolvimento do Trabalho de Elaboracio do Planejamento
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Estratégico da CeasaMinas de 2024 a 2028.

ACOES:

Realizagdo de reunides, oficinas ¢ Workshop,
PRAZO: conforme de definido no plano de trabalho.
ATIVIDADES:

- Revisido do Alinhamento Estratégico - Formulacio e Entendimento da Estratégia
as novas diretrizes do Ministério do Desenvolvimento Agrario e Agricultura
Familiar (MDA):

a) Realizar Workshop (presencial) para validar o posicionamento estratégico
(publico-alvo, proposta de valor para os clientes/sociedade), alinhamento com as
Diretrizes do Ministério do Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar
(MDA); e

b) Verificar as principais definicdes do negocio identificando as oportunidades e
ameacas do ambiente externo, os pontos fortes e fracos do sistema de gestdao
(formulacdo da Missao, Visdo, Valores, Objetivos/Diretrizes Estratégicos); e

¢) Definir as estratégias organizacionais.

- Revisao e Construciao do Mapa Estratégico:
a) Definir e alinhar os temas e Objetivos Estratégicos;
b) Definir e alinhar as perspectivas e temas do Mapa Estratégico; e

¢) Construir o modelo de causalidade (relacdes de causa-efeito entre os objetivos).

- Revisao, Defini¢ao e Detalhamento de Indicadores de Desempenho e Metas de
Curto e Longo Prazo:

a) Elaborar o Inventario dos Indicadores existentes € novos que devem ser
construidos;

b) Construir uma Proposta de Indicadores (de resultado e de esfor¢o);
¢) Detalhar os Indicadores, compondo o respectivo glossario;

d) Levantar as Metas existentes;

e) Simular e calcular as Metas de longo prazo; e

f) Realizar a validagdo com a equipe executiva e equipe de funcionarios da
CeasaMinas.

- Revisao, Identificacio e Priorizacao de Projetos Estratégicos:
a) Analisar a aderéncia dos Projetos com a Estratégia;
b) Priorizar os Projetos; e

c) Realizar a validagdo com a equipe executiva e equipe de funciondrios da
CeasaMinas.

- Revisao da Cadeia de Valor da CeasaMinas:
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a) Revisdo da Cadeia de Valor da CeasaMinas;

b) Capacitar os integrantes do Departamento de Planejamento (DEPLA) da
CeasaMinas para a gestao e o aprimoramento dos processos organizacionais; €

c) Proposicao de melhorias.

PRODUTOS:

Reunides realizadas, Oficinas realizadas e Workshop - todas as informagdes
levantadas e debatidas para a elaboracdo do documento/relatorio do Planejamento
Estratégico.

4 - Etapa — Plano Estratégico Documentado e Relatério Técnico Final

ACAO:
Elaborar o relatorio do Plano Estratégico 2024-2028

PRAZQO: em até120 (cento e vinte) dias do inicio do contrato.

ATIVIDADES:

a) Confeccionar o Plano Estratégico 2024-2028, com apresentacdo grafica e material
aprovado pela equipe executiva;

b) Disponibilizar o Plano Estratégico em meio digital para disponibilizagdo no portal de
internet/intranet da CeasaMinas para que possa ser acessado pelos publicos interno e
externo; e

c) Elaborar o Relatorio Técnico final (relatorio com todas as informagdes e abordagem
dos produtos do Termo de Referéncia) e sumario executivo (resumo).

PRODUTO:
Relatorio do Plano Estratégico 2024-2028

5% — Etapa — Implantaciao e Monitoramento do Planejamento Estratégico

ACAO:
Implantar e monitorar o planejamento estratégico

PRAZQ: 245 (duzentos e quarenta e cinco) dias corridos apds 4% etapa.

ATIVIDADES:

a) Iniciar-se-4 a implantacao do plano estratégico em 2024;

b) Elaboragdo de 02 (dois) foruns de reflexdo para debate/feedback dos gestores de

projetos; €
c) Elaboracdo de recomendagdes e pontos de melhoria apos a realizagdo dos foruns de
reflexdo.
PRODUTO:

Plano estratégico implantado, foruns de reflexdo realizados e relatério final
apresentado
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DO LOCAL DE EXECUCAO

- As reunides e atividades analiticas e preparatdérias para as etapas da
elaboracdo do Plano Estratégico serdo realizadas na modalidade hibrida (online e
presencial), sendo que as reunides presenciais serdo realizadas na sede
CEASAMINAS, na cidade de Contagem-MG, local em que sera disponibilizado a

empresa contratada espacgo fisico necessario ao desenvolvimento do trabalho.

- A capacitacao da equipe executiva e equipe de empregados na metodologia
Balanced Scorrecard (BSC), metodologia de planejamento e gestdo sera realizada
presencialmente na sede CeasaMinas, na cidade de Contagem-MG, local em que
sera disponibilizado a empresa espaco fisico necessario ao desenvolvimento do

trabalho.

— O workshop terd seu modelo e datas definidos e serdo realizados

presencialmente em espago de comum acordo entre CEASAMG e FIA.

— As demais atividades necessarias no desenvolvimento do Planejamento
Estratégico (reunides, oficinas, atividades analiticas, etc.) serdo realizadas na
modalidade hibrida (online e presencial), presencial na sede CEASAMINAS, na
cidade de Contagem-MG, local em que sera disponibilizado a empresa contratada

espacgo fisico necessario ao desenvolvimento do trabalho.
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